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ขอมูลทางการเงินโดยสรุป

ฐานะการเงิน ณ วันสิ้นป (ลานบาท)

 งบการเงินเฉพาะกิจการ  งบการเงินรวม

2561 2562 2563 2561เปล่ียนแปลง รอยละ
2563/2562

เปล่ียนแปลง รอยละ
2563/2562

สินทรัพยรวม
เงินสำรองเบี้ยประกันภัยที่ยังไมถือเปนรายได
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด
สินทรัพยลงทุน
หนี้สินรวม
รวมสวนของเจาของ

 4,536.67 

 4,677.04 

 2,700.02 

 594.25 

 89.51 

 10.00 

 96.79 

 96.79 

 78.44 

30.97

25.27

30.41

10.70

-1143.24

-93.29

-30.90

-30.90

-32.43

 2,975.31 

 3,217.33 

 1,687.29 

 474.16 

 113.02 

 28.00 

 140.64 

 140.64 

 115.37 

 5,642.08 

1,963.04 

227.32 

3,290.86 

4,394.33 

1,247.75 

 6,533.37 

2,333.90 

224.22 

3,812.56 

5,213.32 

1,320.05 

 7,842.74 

3,048.58 

329.95 

4,588.59 

6,491.80 

1,350.94 

20.04

30.62

47.15

20.35

24.52

2.34

 5,649.44 

 1,964.52 

 229.77 

 3,269.46 

 4,396.79 

 1,252.65 

 6,530.72 

2,336.17 

 225.30 

 3,786.34 

 5,217.15 

 1,313.57 

 7,845.30 

 3,050.59 

 332.68 

 4,567.06 

 6,499.54 

 1,345.76 

20.13

30.58

47.66

20.62

24.58

2.45

 3,464.00 

 3,733.69 

 2,070.38 

 536.83 

 (8.58)

 149.00 

 140.07 

 140.07 

 116.09 

 3,466.59 

 3,736.28 

 2,073.43 

 542.19 

 (15.12)

 151.00 

 136.14 

 136.14 

 112.16 

 4,540.30 

 4,680.68 

 2,702.54 

 597.77 

 86.31 

 13.00 

 96.02 

 96.02 

 77.67 

30.97

25.28

30.34

10.25

-670.83

-91.39

-29.47

-29.47

-30.75

  2,977.82 

 3,219.83 

 1,690.06 

 480.98 

 105.44 

 31.00 

 135.96 

 31.78 

 110.69 

เบี้ยประกันภัยที่ถือเปนรายไดสุทธิ
รวมรายได
คาสินไหมและคาใชจายในการจัดการสินไหม
คาใชจายในการดำเนินงาน
กำไร (ขาดทุน) จากการรับประกันภัย
รายไดจากการลงทุน และรายไดอื่นๆ
กำไรจากการดำเนินงาน
กำไรกอนภาษีเงินได
กำไรสุทธิสำหรับงวด

  1.00 

 4.46 

 0.26 

 0.20 

 77.26 

 4.00 

 15.45 

0.00

2.34

-32.43

0.00

48.00

-4.76

40.95

 1.00 

 4.12 

 0.38 

 0.20 

 52.53 

 3.76 

 9.87 

 1.00 

 4.36 

 0.38 

 0.20 

 52.20 

 4.20 

 10.96 

  1.00 

 4.44 

 0.26 

 0.20 

 78.02 

 4.00 

 15.60 

0.00

2.45

-30.75

0.00

44.40

-4.76

37.53

 1.00 

 4.34 

 0.37 

 0.20 

 54.03 

 4.20 

 11.35 

  1.00 

 3.90 

 0.37 

 0.07 

 66.03 

 3.76 

 10.29 

มูลคาที่ตราไวตอหุน
มูลคาตามบัญชีตอหุน
กำไรสุทธิตอหุน
เงินปนผลตอหุน
อัตราการจายเงินปนผล (รอยละ)
ราคาหุน ณ วันสิ้นป
ราคาปดเทียบกับกำไรสุทธิ (เทา)

1.09%

5.87%

2.13%

9.54%

1.91%

9.04%

1.08%

5.84%

1.84%

8.74%

2.04%

9.09%
ผลตอบแทนตอสินทรัพยรวม
ผลตอบแทนตอสวนของเจาของ

ผลประกอบการในรอบป (ลานบาท)

เทียบเปนตอหุน (บาท)

อัตราสวนทางการเงิน (รอยละ)

2562 2563
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สินทรัพยรวม (ลานบาท)
อัตราสวนเงินกองทุนที่ตองดำรงตามกฎหมาย (%)
(งบไตรมาส 3)

เบี้ยประกันภัยที่ถือเปนรายไดสุทธิ (ลานบาท) กำไรกอนภาษีเงินได (ลานบาท)

2561 2562 2563 2561 2562 2563
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สารจากประธานกรรมการ

สำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ(สศช.) คาดวา ป 2563 เศรษฐกิจไทยจะมีอัตราเจริญเติบโตลดลงรอยละ 6.0 จากปที่ผานมา และคาดการณ
วาจะมีแนวโนมขยายตัวรอยละ 3.5 - 4.5 สำหรับป 2564 โดยปจจัยที่สนับสนุนสำคัญมาจาก การกระตุนการใชจายเพื่อการอุปโภคบริโภคภาคเอกชน การลงทุน
และเรงอุปโภคภาครัฐบาล การสงเสริมใหเกิดการลงทุนภาคเอกชน และการขยายตัวดานการสงออกซ่ึงไดรับ อานิสงคจากการฟนตัวของเศรษฐกิจโลก และคาดการณ
วาอุตสาหกรรมการทองเทียวจะกลับมาฟนตัวในไตรมาส 4 ของป 2564 จากการกระจายการฉีดวัคซีนปองกันการระบาดของโรค Covid19

ตลอดป 2563 ที่ผานมา บริษัท ประกันภัยไทยวิวัฒน จำกัด (มหาชน) ดำเนินธุรกิจดวยการบริหารจัดการความเสี่ยงอยางรอบคอบ ซึ่งเปนผลใหผลการดำเนินงาน
ของบริษัทฯ ยังคงมีผลงานที่นาพอใจ ดวยอัตราการเติบโตของเบี้ยประกันภัยรับ สูงกวาตลาดประกันวินาศภัยทั้งระบบ โดยทางบริษัทฯ สามารถทำเบี้ยประกันภัย
รับรวม ไดถึงเกือบ 6,000 ลานบาท

ในป 2563 ทางบริษัทไดรับเสียงตอบรับจากลูกคาอยางดียิ่งกับผลิตภัณฑ “ประกันรถเปดปด” แบบ Top-up หลังจากที่ไดเปดตัวผลิตภัณฑ “ประกันรถเปดปด” 
เม่ือป 2559 ทางบริษัทไดมีการพัฒนาอยางตอเน่ืองโดยในป 2560 ทางบริษัทไดพัฒนาฟงกชัน การเปด-ปดประกันภัยรถยนตใหเปนอัตโนมัติ ดวยอุปกรณ “TBeacon” 
และในป 2561 ไดปรับปรุงอุปกรณ “TBeacon” ใหเปน “USB TBeacon” ตอมาใน ป 2562 จากการที่ทางบริษัทฯ มุงมั่นที่จะพัฒนานวัตกรรมดานการเปด-ปด 
ประกันภัยอยางตอเนื่อง ทำใหทางบริษัทสามารถสรางใหระบบเปด-ปด ประกันใหมีความเปนอัจฉริยะยิ่งขึ้น ดวยอุปกรณ TVI Connect ที่นำเทคโนโลยี Narrow 
Band-Internet of Thing มาใชจริงในวงการประกันภัย ดวยความรวมมือของผูนำนวัตกรรมระดับโลก อยาง AIS และ AWS มาผนึกกำลังกันพัฒนา ทั้งอุปกรณ 
และ การเชื่อมตอของขอมูลแบบ Real-Time ที่เปดปดประกันของผูบริโภคไดโดยทันที เมื่อมีการสตารทและดับเครื่องยนต 

ทางบริษัทยังคงพัฒนาตอเน่ืองเพ่ือตอบสนองความตองการของลูกคา โดยเฉพาะอยางย่ิงในสถานการณการระบาดของโรค Covid19 ซ่ึงมีผลทำใหประชาชนทุกคน
ตองเพิ่มความระมัดระวังในการจับจายใชสอย ทำใหในเดือน เมษายน 2563 ทางบริษัทจึงไดออกรูปแบบผลิตภัณฑ “ประกันรถเปดปด” แบบ Top-up ซึ่งทำลาย
ขอจำกัดของประกันภัยรถยนต ดวยการควบคุมคาเบี้ยประกันรถใหประหยัดไดสูงสุดถึง 70% และสามารถ Top-up ชั่วโมงความคุมครอง ผาน Application ได
ดวยตนเอง โดยเลือกตามความตองการของแตละบุคคล 

นอกจากการพัฒนาดานผลิตภัณฑแลว ในป 2563 ยังพัฒนาการใหบริการใหตอบโจทยความตองการของลูกคา โดยจัดพ้ืนท่ีจอดรถในหางสรรพสินคาเซ็นทรัล 6 สาขา 
ไวใหบริการกับลูกคา จัดใหมีการบริการลางรถใหถึงบานของลูกคา พรอมยังคงไวซึ่งการใหบริการดานอื่นๆ บนโทรศัพทมือถือของลูกคา เชน บริการสายดวน
แจงอุบัติเหตุ ที่สามารถติดตอบริษัทไดทันทีโดยไมตองกดหมายเลขโทรศัพท และระบุจุดเกิดเหตุอัตโนมัติดวย GPS และสามารถหาขอมูลที่ตั้งโรงพยาบาลและอู
ในสัญญาที่ใกลที่สุด 

ดวยความมุงหวังของบริษัทฯ ที่จะเปนบริษัทประกันภัยที่นำนวัตกรรมใหมๆ มาสนับสนุนการพัฒนาผลิตภัณฑประกันวินาศภัยทุกประเภท โดยในป 2561 บริษัทฯ 
ไดมีการนำเสนอประกันภัยสุขภาพ Active Health ท่ีไมเพียงแตพลิกวงการประกันภัยสุขภาพ ดวยแผนความคุมครองท่ีครอบคลุมอยางกวางขวาง ยังเปนผลิตภัณฑ 
ประกันสุขภาพท่ีสนับสนุนใหผูเอาประกันภัยหันมาออกกำลังกาย ดูแลสุขภาพใหดีย่ิงข้ึนผาน Application Thaivivat Health บนโทรศัพทมือถือ โดยผูเอาประกันภัย
จะไดรับสวนลดคาเบี้ยประกันรายเดือน อันเปนผลจากการออกกำลังกายของผูเอาประกันภัยเองซึ่งที่ผานมาทางบริษัทไดรับผลการตอบรับที่ดีจากลูกคาที่มาทำ
ประกันสุขภาพ Active Health 

ในป 2563 นี้ ทางบริษัทไดเพิ่มแผนประกันภัยสุขภาพ Active Health แบบ Silver ขึ้นเพื่อเปนทางเลือกใหกับผูบริโภคที่ตองการความคุมครองคารักษาพยาบาล 
และตองการดูแลสุขภาพใหดียิ่งขึ้น โดยแผนประกัน Active Health แบบ Silver นี้ ผูเอาประกันภัยสามารถแบงจายเบี้ยประกันเปนรายเดือนในคาเบี้ยที่ต่ำกวา 
อีกทั้งยังเพิ่มชองทางการซื้อผานชองทาง E-Commerce เพื่อตอบโจทยรูปแบบการใชชีวิตของผูบริโภคใหไดมากที่สุด ตามความตองการและความเหมาะสมของ
ผูบริโภคแตละทาน รวมถึงยังคงมอบสิทธิประโยชนใหกับผูเอาประกันภัย ท้ังดานอาหารคุณภาพและกระตุนใหผูเอาประกันภัย ใหมีความต่ืนตัวในการออกกำลังกาย
มากข้ึน โดยผูเอาประกันภัย สามารถออกกำลังในรูปแบบท่ีหลากหลายมากข้ึน จากกิจกรรมท่ีบริษัทฯไดจัดให อาทิเชน สามารถเขารวมในกิจกรรมการออกกำลังกาย
ตางๆ จากสถานใหบริการการออกกำลังกายช่ือดังหลายๆ ท่ี พรอมสิทธิสวนลดอาหารดานสุขภาพ เพ่ือสงเสริมสุขภาพท่ีดีในทุกมิติจากความมุงม่ันในการท่ีจะพัฒนา
การใหบริการที่สะดวกและทันสมัยตามยุคของการสื่อสารแบบ 4.0 

นอกจากการพัฒนาผลิตภัณฑแลว บริษัทฯ ยังไดพัฒนาชองทางการเขาถึงผลิตภัณฑประกันภัยและพัฒนาคุณภาพการใหบริการทางการประกันภัยตางๆ เชน การซ้ือ
ประกันไดโดยงายผานชองทาง E-Commerce รวมถึงการขยายชองทางการเขาถึงผูบริโภคใหมีความหลากหลายชองทางมากข้ึน ท้ังผานส่ือทาง Digital และยังมีผาน
ทางส่ือทางวิทยุ โทรทัศน นิตยสาร หนังสือพิมพ ปายไฟแอลอีดี ปายโฆษณาขนาดใหญ และยังคงมีคุณธีรเดช เมธาวรายุทธ(อาเล็ก) ผูใชการบริการดานประกันภัยของ
บริษัทฯ ตัวจริง มาเปนพรีเซ็นเตอร เพ่ือเปนกระบอกเสียงถึงประสิทธิภาพท่ีดีเย่ียมของการใหบริการดานการประกันภัยของบริษัท ย้ำถึงความสำเร็จและความกาวหนา
ท่ีไมหยุดน่ิงของการนำเสนอการประกันภัยท่ีตอบสนองความตองการของผูบริโภค อีกท้ังทางบริษัทไดมีการพัฒนาชองทางการเขาถึงขอมูลดานการประกันภัยสำหรับ
ผูบริโภคอยางครอบคลุมท่ีสุด นอกจากน้ัน Website thaivivat.co.th ของทางบริษัท ซ่ึงมีมาตรฐานความปลอดภัยดานการซ้ือประกันและชำระเงินออนไลนท่ีกรม
พัฒนาธุรกิจการคาใหการรับรอง โดยผูเอาประกันสามารถเลือกชำระเบี้ยประกันไดหลากหลายวิธี ทั้งบัตรเครดิต เคานเตอรธนาคาร และ Mobile Payment 
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นายชลอ  เฟองอารมย
ประธานกรรมการ 

บริษัทฯ ตระหนักถึงความรับผิดชอบตอสังคมเปนอยางยิ่ง ในสถานการณที่มีการระบาดของ Covid19 บริษัทฯ เขาใจถึงสถานการณที่เกิดขึ้น และไมเพิกเฉยที่จะ
ใหความชวยเหลือตอสังคม โดยในชวงเร่ิมตนของการระบาดในเดือน มีนาคม 2563 บริษัทฯ ไดมอบตู Modular Swab Unit ซ่ึงทางบริษัทนำเขามาจากทางประเทศ
สาธารณรัฐเกาหลี สำหรับตรวจคัดกรองผูปวย Covid19 ใหกับเครือขายโรงพยาบาลสถาบันแพทยศาสตรท่ัวประเทศจำนวน 10 ตู มูลคากวา 2,600,000 บาท และ
รวมสมทบทุนสนับสนุนทีมวิจัย มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร จำนวนเงิน 1,000,0000 บาท เพื่อใชในการผลิตหนากากสะทอนน้ำ (ThamMask) นำไปมอบใหกับ
บุคลากรทางการแพทยในพื้นที่ขาดแคลน เพื่อสนับสนุนการทำหนาที่ในการตรวจคัดกรอง และดูแลผูปวยของบุคลากรทางการแพทย  

บริษัทฯ ไดใหความสำคัญกับการดูแล และพัฒนาบุคลากรเสมอมา เพราะมีความเช่ือวาบุคลากรเปนทรัพยสินท่ีมีคาย่ิงสำหรับองคกรและสังคม บริษัทฯ ใหความรวมมือ
กับภาครัฐ เก่ียวกับมาตรการควบคุมและปองกันการระบาดของ Covid19 ดวยการดูแลความสะอาดของอาคารและพนักงาน เชน การฉีดพนยาฆาเช้ือ เพ่ิมจุดคัดกรอง 
ประชาสัมพันธเร่ืองการดูแลตนเองใหหางไกล Covid19 การรักษารระยะหาง จัดสถานท่ีรองรับพนักงานงานใหสอดคลองกับมาตรการดังกลาว จัดใหพนักงานสามารถ
ทำงานท่ีบาน ฯลฯ ท้ังน้ี บริษัทฯ ยังคงมีการอบรมและพัฒนาพนักงานใหมีความรูความสามารถเพ่ิมข้ึนอยางตอเน่ือง ท้ังออนไลน และออฟไลน เชนเดียวกับการสราง
วัฒนธรรมองคกรที่เขมแข็งในเรื่องการมุงเนนลูกคาเปนศูนยกลาง และยึดหลักคุณธรรมจริยธรรมในการทำงาน บริษัทฯ ยังไดสงเสริมใหพนักงานมีสวนรวมแสดง
ความคิดเห็นเพ่ือการพัฒนาองคกร เปดรับความคิดเห็นจากพนักงานทุกคน อยางไมปดก้ัน เนนการใหพนักงานรวมกันทำงานเปนทีม มีการถายทอดความรูความเช่ียวชาญ 
ประสบการณจากบุคคลหนึ่งไปสูพนักงานคนอื่นๆ ใหเขาใจในงาน เพื่อนำความรูไปใหบริการแกลูกคาไดอยางประทับใจ

สุดทายน ผมขอขอบคุณในความไววางใจของผูถือหุน ลูกคา คูคา พันธมิตรทางธุรกิจ และผูมีสวนไดสวนเสียทุกทาน ที่ใหการสนับสนุนบริษัทฯ ดวยดีอยางตอเนื่อง 
ขอขอบคุณผูบริหาร และพนักงานทุกทานที่ทุมเทแรงกายแรงใจปฏิบัติงานอยางเต็มกำลังความสามารถเพื่อใหประกันภัยไทยวิวัฒน เปนบริษัทประกันภัยที่อยูในใจ
ลูกคา ซึ่งจะนำมาซึ่งชื่อเสียงและความเจริญกาวหนาสืบไป
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รายงานความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการตอรายงานทางการเงิน

นายชลอ  เฟองอารมย
ประธานกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัท ประกันภัยไทยวิวัฒน จำกัด (มหาชน) ไดใหความสำคัญตอหนาที่และความรับผิดชอบดูแลกิจการบริษัทฯ ใหเปนไปตามนโยบายการกำกับ
ดูแลกิจการท่ีดี การกำกับดูแลงบการเงินและสารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏในรายงานประจำป มีขอมูลท่ีถูกตอง ครบถวน เปดเผยอยางเพียงพอ งบการเงินไดถือ
ปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทยและหลักเกณฑที่เกี่ยวของกับซึ่งกำหนดโดยสำนักงานคณะกรรมการกำกับและสงเสริมการประกอบ
ธุรกิจประกันภัย โดยเลือกใชนโยบายการบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอยางสม่ำเสมอและใชดุลยพินิจอยางระมัดระวัง รวมถึงมีการเปดเผยขอมูลที่สำคัญอยาง
เพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงินและไดผานการตรวจสอบรับรองจากผูสอบบัญชีแลว

คณะกรรมการบริษัทไดจัดใหมีระบบการบริหารความเสี่ยง ระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และการกำกับดูแลที่มีประสิทธิภาพเหมาะสม เพื่อให
มั่นใจวาบริษัทฯมีการบันทึกขอมูลทางบัญชีที่ถูกตอง ครบถวน และทันเวลา ตลอดจนสามารถปองกันความเสี่ยงจากการดำเนินงาน โดยการนี้คณะกรรมการได
แตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบดวยกรรมการอิสระผูทรงคุณวุฒิที่ไมเปนผูบริหารเปนผูกำกับดูแลในเรื่องดังกลาว 

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นวาระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ โดยรวมอยูในระดับที่นาพอใจ และสามารถใหความมั่นใจอยางมีเหตุผลตอความเชื่อถือได
ของงบการเงินของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563 ซึ่งผูสอบบัญชีของบริษัทฯ ไดตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีที่รับรองทั่วไป และแสดงความ
เห็นวางบการเงินแสดงฐานะการเงินและผลการดำเนินงานโดยถูกตองตามที่ควรในสาระสำคัญตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป



สอบทานรายงานทางการเงินประจำไตรมาสและประจำป 2563  โดยการ
สอบถามผูสอบบัญชีและผูบริหาร ในเรื่องความครบถวน ถูกตอง ความ
เชื่อถือไดของรายงานทางการเงิน การจัดทำงบการเงินตามมาตรฐาน
รายงานทางการเงินและความเพียงพอในการเปดเผยขอมูล คณะกรรมการ
ตรวจสอบมีความเห็นวา รายงานทางการเงินของบริษัทฯ ถูกตองตามท่ีควร
ในสาระสำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และผูสอบบัญชีได
เสนอรายงานแบบไมมีเงื่อนไข นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได
ประชุมรวมกับผูสอบบัญชีเปนการเฉพาะโดยไมมีฝายบริหารและฝายตรวจ
สอบภายใน ผูสอบบัญชีไดรายงานวา มีความอิสระในการปฏิบัติงานและ
ไดรับความรวมมือจากทุกหนวยงานเปนอยางดี

สอบทานการประเมินความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลของระบบการ
ควบคุมภายใน ตามหลักการควบคุมภายในของ COSO โดยไดรับการ
รับรองจากผูบริหารของหนวยงานท่ีเก่ียวของ รวมท้ังจัดใหมีการประเมิน
ความเส่ียงดานการตอตานการทุจริตคอรรัปช่ันของบริษัทฯ มีความเห็นวา 
บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอ เหมาะสม มีการบริหารงาน
เปนไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดี นอกจากน้ี ในป 2562 บริษัทฯ 
ไดรับการรับรองตออายุฐานะการเปนสมาชิกแนวรวมปฏิบัติของภาค
เอกชนไทยในการตอตานการทุจริต   

พิจารณาความเปนอิสระของหนวยงานตรวจสอบภายใน ใหความเห็นชอบ
ในการพิจารณา แตงตั้ง โยกยาย เลิกจาง ประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ตลอดจนพิจารณาแนวทางการปฏิบัติงานและแผนการตรวจสอบภายใน
ประจำป โดยเนนตรวจสอบประสิทธิผลของการปฏิบัติงาน การประเมิน
ระบบการควบคุมภายใน และการบริหารความเสี่ยงในการดำเนินธุรกิจ
ของบริษัทฯ

สอบทานการบริหารความเสี่ยงตามกรอบและนโยบายการบริหารความ
เส่ียงของบริษัทฯ มีความเห็นวา บริษัทฯ ไดปฏิบัติตามแผนงานการบริหาร
ความเสี่ยง และมีการติดตามใหไดผลเพียงพอ รวมถึงไดมีการพิจารณา
ทบทวนการบริหารความเส่ียงใหสอดคลองกับสถานการณปจจุบันอยูเสมอ 
ซึ่งเปนไปตามหลักเกณฑของหนวยงานกำกับดูแล

สอบทานการปฏิบัติตามกฏหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
ขอกำหนดของตลาดหลักทรัพย พ.ร.บ. ประกันวินาศภัยและกฏหมายที่
เก่ียวของ และตามประกาศของสำนักงานคณะกรรมการกำกับและสงเสริม
การประกอบธุรกิจประกันภัย รวมถึงการปฏิบัติตามระเบียบขอบังคับ
ของบริษัทฯ มีความเห็นวา บริษัทฯ มีการปฏิบัติไดสอดคลองกับกฎหมาย 
ระเบียบและขอกำหนดตางๆ ที่เกี่ยวของอยางตอเนื่อง

สอบทานและใหความเห็นการเขาทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการ
ท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนรวมท้ังรายการท่ีมีนัยสำคัญท่ีเขาขาย
เปนการไดมาหรือจำหนายไปซึ่งทรัพยสินของบริษัทฯ ใหเปนไปตามขอ
กำหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย คณะกรรมการตรวจสอบ
มีความเห็นวา เปนรายการที่เกิดขึ้นทางการคาเปนธุรกิจปกติ มีความ
สมเหตุสมผล และเปนประโยชนสูงสุดตอบริษัทฯ

สอบทานการปฏิบัติและทบทวนการเปล่ียนแปลงนโยบายตางๆ ท่ีเก่ียวของ
กับหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดี เปนประจำทุกป ไดแก แนวปฏิบัติการ
ปองกันและปราบปรามการฟอกเงินฯ และนโยบาย แนวปฏิบัติการบริหาร
ความเส่ียงดานการฟอกเงินฯ รวมท้ังการทบทวน กฎบัตรคณะกรรมการ
ตรวจสอบ เพื่อใหเหมาะสมกับสถานการณปจจุบัน

พิจารณาคัดเลือกและเสนอแตงต้ังผูสอบบัญชี ประจำป 2564 โดยมีความ
เห็นวา ผูสอบบัญชีจากบริษัทสำนักงาน อีวาย จำกัด มีความเปนอิสระ 
มีคุณสมบัติความพรอมและจากประสบการณที่ผานมาปฏิบัติงานไดผล
เปนอยางดี มีประสิทธิภาพ จึงเสนอตอคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อขอ
อนุมัติที่ประชุมสามัญประจำป แตงตั้ง บริษัทสำนักงาน อีวาย จำกัด 
เปนผูสอบบัญชี ประจำป 2564 โดยกำหนดคาสอบบัญชี จำนวน 2.95 
ลานบาท 
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ ประจำป 2563
เรียน ทานผูถือหุน

1)  

2)  

3)

4)  

 

5)

6)

7)  

8)

คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท ประกันภัยไทยวิวัฒน จำกัด(มหาชน) ประกอบดวยกรรมการอิสระ จำนวน 4 ทาน เปนผูทรงคุณวุฒิและมีประสบการณดานเศรษฐศาสตร 
บริหารธุรกิจ บัญชี การสอบบัญชี และมีคุณสมบัติตามหลักเกณฑของคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย โดยมี นายพิศิษฐ เศรษฐวงศ เปนประธาน
กรรมการตรวจสอบ นางพิไล เปยมพงศสานต  นางปราณี ภาษีผล และนางสุภาภรณ บุรพกุศลศรี เปนกรรมการตรวจสอบ มีวาระการดำรงตำแหนง 3 ป และ
นางสาวยุพิน ตรงพิทักษกุล ทำหนาที่เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

ในป 2563 คณะกรรมการตรวจสอบ ไดปฎิบัติหนาท่ีอยางเปนอิสระตามท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือปฏิบัติหนาท่ีตามขอบเขต ความรับผิดชอบ 
และการกำกับดูแล มีการประชุมรวมทั้งสิ้น 5 ครั้ง โดยมีการประชุมรวมกับผูสอบบัญชี ผูแทนฝายบริหาร และผูตรวจสอบภายใน เพื่อพิจารณาประเด็นปญหา 
แลกเปล่ียนความคิดเห็น ตลอดจนใหคำแนะนำในเร่ืองตางๆ รวมถึงการใหขอเสนอแนะท่ีเปนประโยชนตอการบริหารงานใหเปนไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดี
ของบริษัทฯ และไดรายงานผลการประชุมตอคณะกรรมการฯ ทุกครั้ง ซึ่งสรุปสาระสำคัญได ดังนี้
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(นายพิศิษฐ  เศรษฐวงศ)
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

จากการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ การพิจารณารายงานการตรวจสอบของผูตรวจสอบภายในและฝายบริหารตางๆ แลว คณะกรรมการฯ เห็นวา 
ระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพียงพอ เช่ือม่ันวารายงานทางการเงินของบริษัทฯ จัดทำข้ึนอยางถูกตองตามมาตรฐานรายงาน
ทางการเงิน มีการปฏิบัติตามขอกฎหมายและขอกำหนดของหนวยงานที่เกี่ยวของ โดยไมพบขอบกพรองที่เปนสาระสำคัญ          
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รายงานคณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาคาตอบแทน

เรียน ทานผถือหุน บริษัท ประกันภัยไทยวิวัฒน จํากัด (มหาชน) 

นายพิศิษฐ เศรษฐวงศ
ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ไดปฏิบัติหนาที่ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ ภายใตหนาที่และความรับผิดชอบที่กำหนดไวใน
กฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน ในการสรรหาคัดเลือก และเสนอบุคคลเขาดํารงตําแหนงกรรมการและผูบริหารระดับสูงของบริษัทฯ รวมทั้ง
เสนอนโยบายคาตอบแทนและผลประโยชนอื่นๆ สําหรับคณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการชุดยอยตางๆ ซึ่งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน
ประกอบดวยกรรมการ 3 ทาน โดยเปนกรรมการอิสระ 2 ทาน กรรมการบริหาร 1 ทาน

ในป 2563 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน มีการประชุม 1 ครั้ง เพื่อพิจารณาในเรื่องสําคัญตางๆ และรายงานผลการประชุม พรอมความเห็นและ
ขอเสนอแนะตอคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณา โดยสรุปไดดังนี้

ทั้งนี้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ไดปฏิบัติหนาที่ตามที่ไดรับมอบหมายดวยความรอบคอบโปรงใส เที่ยงธรรม และเปนอิสระ ตามหลักการ
กำกับดูแลกิจการที่ดี โดยคํานึงถึงผลประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ และผูมีสวนไดเสียทุกฝายเปนสําคัญ

1. พิจารณาการสรรหาและคัดเลือกบุคคลเขาดํารงตําแหนงกรรมการบริษัทฯ แทนกรรมการที่ครบวาระ ซึ่งไดพิจารณาสรรหาจากบุคคลที่มี
คุณสมบัติท่ีเหมาะสม ครบถวนตามขอกำหนดของสํานักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
และไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมายกำหนด โดยคํานึงถึงคุณวุฒิ ประสบการณ และความรูความสามารถ ท่ีจะเปนประโยชนตอบริษัทฯ เพ่ือนํา
เสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และที่ประชุมผูถือหุน เพื่อพิจารณาอนุมัติตอไป 

2. พิจารณาคาตอบแทนของกรรมการ และกรรมการชุดยอยตางๆ อยางละเอียด โดยกรรมการท่ีไดรับมอบหมายหนาท่ีและความรับผิดชอบเพ่ิมข้ึน
ในคณะกรรมการชุดยอยตางๆ จะไดรับคาตอบแทนเพิ่มตามปริมาณงานและความรับผิดชอบ ที่เพิ่มขึ้นตามความเหมาะสม
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รายงานคณะกรรมการลงทุน

เรียน ทานผถือหุน บริษัท ประกันภัยไทยวิวัฒน จํากัด (มหาชน)

นายชลอ  เฟองอารมย
ประธานกรรมการ 

คณะกรรมการลงทุนไดปฏิบัติหนาที่ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯภายใตหนาที่และความรับผิดชอบที่กำหนดไวในการพิจารณาและอนุมัติเรื่อง
ที่เกี่ยวกับการลงทุนของบริษัท ซึ่งคณะกรรมการลงทุนประกอบดวยกรรมการ 3 ทาน โดยเปนกรรมการอิสระ 2 ทาน กรรมการบริหาร 1 ทาน

ในป 2563 คณะกรรมการลงทุนมีการประชุม 2 คร้ัง เพ่ือพิจารณาในเร่ืองสําคัญตางๆ และรายงานผลการประชุม พรอมความเห็นและขอเสนอแนะตอคณะกรรมการ
บริษัทฯ เพื่อพิจารณา โดยสรุปไดดังนี้

ทั้งนี้คณะกรรมการลงทุนไดปฏิบัติหนาที่ตามที่ไดรับมอบหมายดวยความรอบครอบโปรงใส เที่ยงธรรม และเปนอิสระ โดยคํานึงถึงผลประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ 
และผูมีสวนไดเสียทุกฝายเปนสําคัญ

1. พิจารณากรอบนโยบายการลงทุน เพื่อเสนออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท

2. พิจารณาอนุมัติแผนการลงทุนของบริษัทที่สอดคลองกับกรอบนโยบายการลงทุน และนโยบายการบริหารความเสี่ยงรวม

3. กำกับดูแลการลงทุนของบริษัท ใหเปนไปตามกรอบนโยบายการลงทุน นโยบายการบริหารความเสี่ยงรวมระเบียบวิธีปฏิบัติเกี่ยวกับการลงทุน 
และขอกำหนดของกฎหมายที่เกี่ยวของ

4. กำกับดูแลในเรื่องธรรมาภิบาล ความโปรงใส และการปองกันความขัดแยงทางผลประโยชนที่เกี่ยวกับธุรกรรมการลงทุนของบริษัท

5. กำกับดูแล ระบบงาน บุคลากร และขอมูลที่ใชประกอบการลงทุนของบริษัทใหมีความเพียงพอตอการดำเนินงาน

6. บริหารเงินลงทุนตามกรอบนโยบายการลงทุนที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท
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รายงานคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดี

เรียน ทานผถือหุน บริษัท ประกันภัยไทยวิวัฒน จํากัด (มหาชน)

นางปราณี ภาษีผล
ประธานคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดี

คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดีไดปฏิบัติหนาที่ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯภายใตหนาที่และความรับผิดชอบที่กำหนดไวในการสงเสริม 
สนับสนุนตลอดจนติดตามใหกรรมการ ผูบริหาร ตลอดจนพนักงานทุกระดับ ปฏิบัติตามนโยบายที่เกี่ยวกับการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท ซึ่งคณะกรรมการ
กำกับดูแลกิจการที่ดีประกอบดวยกรรมการ 3 ทาน โดยเปนกรรมการอิสระ 2 ทาน กรรมการบริหาร 1 ทาน

ในป 2563 คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดีมีการประชุม 2 ครั้ง เพื่อพิจารณาในเรื่องสําคัญตางๆและรายงานผลการประชุม พรอมความเห็นและขอเสนอแนะ
ตอคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณา โดยสรุปดังนี้

ทั้งนี้คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดี ไดปฏิบัติหนาที่ตามที่ไดรับมอบหมายดวยความรอบคอบ และเปนอิสระ โดยคํานึงถึงผลประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ และ
ผูมีสวนไดเสียทุกฝายเปนสําคัญ

1. ปรับปรุงนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี ใหเหมาะสมกับบริษัท ภายใตกรอบของกฎหมาย  หลักเกณฑระเบียบและขอบังคับของหนวยงาน
    กำกับดูแล ไดแก ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย สำนักงานคณะกรรมการ
    กำกับและสงเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย (คปภ.) หนวยงานท่ีเก่ียวของ ตลอดจนแนวทางในการกำกับดูแลกิจการท่ีดีตามมาตรฐานสากล    
    เพื่อเสนอคณะกรรมการอนุมัติ

2. พิจารณาทบทวนการปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อใหสอดคลงอกับนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท และสอดคลอง
    กับแนวทางปฏิบัติตามมาตรฐานสากล ตลอดจนกฎหมาย หลักเกณฑ ระเบียบ ขอบังคับตางๆ และธุรกิจของบริษัท จัดทำรายงานผลการประเมิน    
    การกำกับดูแลกิจการท่ีดีประจำปเพ่ือรายงานคณะกรรมการพรอมท้ังนำเสนอความเห็น และขอเสนอแนะเพ่ือแกไขปรับปรุงตามความเหมาะสม

3. กำกับดูแลและใหคำแนะนำแกกรรมการผูบริหารและพนักงาน ในการปฏิบัติหนาที่และความรับผิดชอบ ตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี    
    เพื่อใหมีผลในทางปฏิบัติและมีความตอเนื่อง

4. สนับสนุนและสงเสริมใหผูมีสวนไดเสีย รวมปฏิบัติตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท

5. ทบทวนการปฏิบัติเก่ียวกับการตอตานการทุจริตคอรรัปชัน เพ่ือใหสอดคลองกับนโยบายและแนวปฏิบัติเก่ียวกับการตอตานการทุจริต คอรรัปชัน
    สอดคลองกับแนวทางปฏิบัติ ตามมาตรฐานสากล ตลอดจนกฎหมาย หลักเกณฑ ระเบียบ ขอบังคับตางๆ และธุรกิจของบริษัท

6. ใหคำแนะนำแกกรรมการ และผูบริหารในการปฏิบัติหนาที่และความรับผิดชอบ ตามนโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการตอตานการทุจริต
    คอรรัปชัน เพื่อใหมีผลในทางปฏิบัติและมีความตอเนื่อง
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โครงสรางองคกร

คณะกรรมการบริษัท

ประธานกรรมการ

คณะกรรมการตรวจสอบ

ฝายตรวจสอบภายในComplianceบริหารความเสี่ยงประธานเจาหนาที่บริหาร
และกรรมการผูจัดการใหญ

เลขานุการบริษัท

ที่ปรึกษาคณะกรรมการ

ฝายการเงินและการลงทุน

ฝายบัญชี

ฝายบริหารสาขาตางประเทศ

ลาววิวัฒนประกันภัย

ฝายขายตัวแทน

ฝายขายนายหนา

ฝายศูนยรถและสถาบัน

ฝายปฏิบัติการและประสานงานฝายนวัตกรรม

ฝายเทคโนโลยีขอมูล ฝายทรัพยากรบุคคล

ฝายลูกคาสัมพันธ

ฝายสินไหมรถยนตคดี

ฝายสินไหมรถยนตปฎิบัติการ

ฝายสินไหมรถยนตราคาหนัก

ฝายสินไหมรถยนตราคาทั่วไป

ฝายสินไหมทรัพยสิน&สุขภาพ

ฝายสถิติ

ฝายบริหารการรับประกันภัยฝายกฎหมาย

ฝายผลประโยชน

ฝายบริหารทั่วไป

ฝายทะเบียนและสารบรรณ
ฝายการตลาด

ฝายกลยุทธและวางแผน

ฝายพัฒนาผลิตภัณฑ

ฝายบริหารความเสี่ยงองคกร

สายงานสินไหมรถยนต

สายงานวิจัยและพัฒนา

สายงานกระจาย
ความเสี่ยง

สายงานสินไหมทั่วไป

สายงานกฎหมาย 
กฎระเบียบ

สายงานบริหารองคกร

สายงานพัฒนาตลาด

สายงานดำเนินการ

สายงานการเงิน
และการลงทุน

สายงานสาขาตางประเทศ สายงานขยายงาน สายงานเทคโนโลยีดิจิทัล
สายงานดูแลประสบการณ

ลูกคา
และทรัพยากรบุคคล

สายงานบริการอุบัติเหตุ
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คณะกรรมการ

นายชลอ เฟองอารมย
กรรมการอิสระ, ประธานกรรมการ, ประธานกรรมการลงทุน
การศึกษา/อบรม
• ปริญญาตรี รัฐศาสตร Phillips University, USA
• ปริญญาโท รัฐศาสตร Southern Illinois University, USA
• ปริญญาโท สังคมศาสตร (บริหาร) Birmingham University, UK
• วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร รุนที่ 27
• การอบรมหลักสูตร Director Certification Program (DCP) สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

ประสบการณการทำงาน
• อธิบดีกรมทะเบียนการคา
• อธิบดีกรมสงเสริมการสงออก
• อธิบดีกรมเศรษฐกิจการพาณิชย
• ผูอำนวยการสำนักงานประกันภัย
• รองปลัดกระทรวงพาณิชย
• กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ ธนาคารสแตนดารดชารเตอร (ไทย) จำกัด (มหาชน)
• ประธานกรรมการ บมจ. โปรเฟสชั่นแนล เวสต เทคโนโลยี (1999) 
• กรรมการติดตามประเมินผล สำนักงานคณะกรรมการกิจการการกระจายเสียงกิจการโทรทัศนและกิจการโทรคมนาคมแหงชาติ
• กรรมการมูลนิธิสถาบันพัฒนามันสำปะหลังแหงประเทศไทย
• ประธานกรรมการตรวจสอบ บมจ. ประกันภัยไทยวิวัฒน 
• กรรมการตรวจสอบ บมจ. ไทยรี ประกันชีวิต จำกัด 

ปจจุบันดำรงตำแหนงอื่น
-

นางพิไล เปยมพงศสานต
กรรมการอิสระ, กรรมการตรวจสอบ, กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน
การศึกษา/อบรม
• ปริญญาตรีพาณิชยศาสตรและการบัญชี จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
• ผูสอบบัญชีรับอนุญาต Certified Public Accountant (CPA) Thailand
• ผูตรวจสอบภายในรับอนุญาต Certified Internal Auditor (CIA) กิตติมศักดิ์จาก The Institute of Internal Auditor, Florida USA.
• ประกาศนียบัตรหลักสูตร Director Certification Program (DCP) สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

ประสบการณการทำงาน
• ผูชวยผูวาการบัญชี - การเงิน การไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย
• กรรมการกำกับบริษัทธุรกิจในเครือ บมจ. ผลิตไฟฟา 
• กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ บมจ. เมโทรสตาร พร็อพเพอรตี้ 
• ที่ปรึกษา บมจ. เมโทรแมชีนเนอรี่ 

ปจจุบันดำรงตำแหนงอื่น
• ผูชวยผูวาการบัญชี - การเงิน การไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย
• กรรมการกำกับบริษัทธุรกิจในเครือ บมจ. ผลิตไฟฟา 
• กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ บมจ. เมโทรสตาร พร็อพเพอรตี้ 
• ที่ปรึกษา บมจ. เมโทรแมชีนเนอรี่ 
• กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ บมจ. ฝาจีบ

ปจจุบันดำรงตำแหนงอื่น
• ประธานกรรมการ บจก. ออดิต แอนดแมเนจเมนท คอนซัลแตนท
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นายพิศิษฐ เศรษฐวงศ
กรรมการอิสระ, ประธานกรรมการตรวจสอบ, ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน
การศึกษา/อบรม
• ปริญญาตรีพาณิชยศาสตร (เกียรตินิยม) จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
• ปริญญาโท และ ปริญญาเอก เศรษฐศาสตร Michigan State University, USA
• ประกาศนียบัตรหลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) จากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ บริษัทไทย

ประสบการณการทำงาน
• รองปลัดกระทรวงพาณิชย
• อธิบดีกรมการคาภายใน
• ที่ปรึกษา บจก. อินโนเวชั่น เซ็นเตอร 
• ที่ปรึกษาคณะกรรมการ ตลาดสินคาเกษตรลวงหนา
• กรรมการตรวจสอบ บมจ. ประกันภัยไทยวิวัฒน 

ปจจุบันดำรงตำแหนงอื่น
-

นางปราณี ภาษีผล
กรรมการอิสระ, กรรมการตรวจสอบ, กรรมการลงทุน, ประธานกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดี
การศึกษา/อบรม
• บัญชีบัณฑิต (เกียรตินิยมดี) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร
• บัญชีมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร
• ปริญญาบัตรหลักสูตรการปองกันราชอาณาจักรภาครัฐรวมเอกชนประจำปการศึกษา 2546 – 2547
• ประกาศนียบัตรกฎหมายมหาชน รุนที่ 9 - มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร และสำนักงานกฤษฎีกา
• หลักสูตรผูบริหารระดับสูงดานการคาและการพาณิชยรุนที่ 2 - สถาบันวิทยาการการคา มหาวิทยาลัยหอการคาไทย
• ประกาศนียบัตรนักบริหารระดับสูง หลักสูตรที่ 1 รุนที่ 30 - สำนักงาน ก.พ.
• ประกาศนียบัตร Change Management จาก Ripa International ประเทศอังกฤษ
• ประกาศนียบัตร Distance Learning Course for Insurance Supervisors (Module 2) World Bank
• ผูสอบบัญชีรับอนุญาต 
• หลักสูตร DCP รุน 10/2001 (IOD)
• Advance Audit Committee Programs

ประสบการณการทำงาน
• รองอธิบดีกรมการประกันภัย กระทรวงพาณิชย
• รองอธิบดีกรมพัฒนาธุรกิจการคา กระทรวงพาณิชย
• ที่ปรึกษาการพาณิชย กระทรวงพาณิชย
• หัวหนาผูตรวจราชการ กระทรวงพาณิชย
• กรรมการผูทรงคุณวุฒิสาขาการเงินและการบัญชี สำนักงาน ก.พ.
• ที่ปรึกษาสมาคมประกันวินาศภัย
• กรรมการตรวจสอบ กรรมการพิจารณาคาตอบแทน กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา บมจ. ดุสิตธานี 
• ประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหาและพิจารณา คาตอบแทน และกรรมการอิสระ บมจ. เอสซีไอ อีเลคตริค 
• คณะกรรมการพิจารณาการประกอบธุรกิจของคนตางดาว กระทรวงพาณิชย
• กรรมการตรวจสอบศูนยศิลปาชีพเพื่อการสงออก 
• กรรมการกองทุนประกันชีวิต, กองทุนประกันชีวิต 
• ที่ปรึกษาคณะกรรมการสงเสริมและควบคุมคุณภาพงานผูสอบบัญชี / 
• คณะกรรมการบริหารการปฏิบัติงานของผูสอบบัญชี /
• คณะกรรมการทดสอบการปฏิบัติงานของผูสอบบัญชี สภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ
• ที่ปรึกษาคณะกรรมการ สภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ

ปจจุบันดำรงตำแหนงอื่น
• กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ บมจ. ดุสิตธานี 
• กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน และกรรมการอิสระ, บมจ. เอสซีไอ อีเลคตริค, 
• กรรมการผูทรงคุณวุฒิสาขาการเงินและการบัญชี สำนักงาน ก.พ.
• คณะอนุกรรมการชุดตางๆ สภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ
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นางสุภาภรณ บุรพกุศลศรี
กรรมการอิสระ, กรรมการตรวจสอบ และกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดี
การศึกษา/อบรม
• บัญชีบัณฑิต (เกียรตินิยมดี) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร
• บัญชีมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร
• Certified Public Accountant (CPA), หมายเลข 2800
• หลักสูตร การบริหารเศรษฐกิจสาธารณะ สำหรับนักบริหารระดับสูง รุนที่ 7 สถาบันพระปกเกลา
• หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุนที่ 172/2013
• หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุนที่ 87/2011
• หลักสูตร Role of the Compensation Committee Program (RCC) รุนที่ 13/2011
• วิทยาลัยการทัพอากาศ รุนที่ 35 (วทอ.35) กองทัพอากาศ
• หลักสูตร Chief Financial Officer Certification Program รุนที่ 4 สภาวิชาชีพบัญชี
• ประกาศนียบัตรหลักสูตรวิทยาการประกันภัยระดับสูง รุนที่ 2 สถาบันวิทยาการประกันภัยระดับสูง
• หลักสูตร Strategic Airport Development ประเทศเยอรมนี
• หลักสูตร Airport Management Commercial ประเทศสิงคโปร
• หลักสูตร Advance Audit Committee (AACP23/2016) IOD

ประสบการณทำงาน
• กรรมการ บจก. โรงแรมทาอากาศยานสุวรรณภูมิ
• รองกรรมการผูอำนวยการใหญสายงานแผนงานและการเงิน (CFO) บมจ. ทาอากาศยานไทย 
• กรรมการอิสระ, ประธานกรรมการตรวจสอบ บจก. ชีวาทัย
• กรรมการอิสระ, ประธานกรรมการตรวจสอบ, ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง, กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน,
  กรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดี, บมจ. ชีวาทัย 

ปจจุบันดำรงตำแหนงอื่น
• กรรมการอิสระ, ประธานกรรมการตรวจสอบ, ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง, กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน,
  กรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดี, บมจ. ชีวาทัย
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นายจีรพันธ อัศวะธนกุล
กรรมการ, ประธานเจาหนาที่บริหารและกรรมการผูจัดการใหญ, กรรมการลงทุน
การศึกษา/อบรม
• ปริญญาตรีเศรษฐศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร
• ปริญญาโทการบัญชี University Of Texas At Austin, ประเทศสหรัฐอเมริกา
• ปริญญาบัตร วปอ. หลักสูตรการปองกันราชอาณาจักร วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร รุนที่ 56
• ประกาศนียบัตรหลักสูตรวิทยาการประกันภัยระดับสูง รุนที่ 1 สถาบันวิทยาการประกันภัยระดับสูง
• หลักสูตรผูบริหารระดับสูงดานการคาและการพาณิชย รุนที่ 8 สถาบันวิทยาการการคา มหาวิทยาลัยหอการคาไทย
• หลักสูตร ผูบริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.) รุนที่ 22
• Strategy and Innovation for Businesses in Asia (SIBA) รุนที่ 2 วิทยาลัยการจัดการ มหาวิทยาลัยมหิดล
• หลักสูตรการปองกันราชอาณาจักรภาครัฐรวมเอกชน (ปรอ.) วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร รุนที่ 2
• หลักสูตรสุดยอดผูนำวิทยาการประกันภัยระดับสูง Super วปส. รุนที่ 1
• หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) (IOD)

ประสบการณทำงาน
• กรรมการกำหนดพิกัดอัตราเบี้ยประกันภัยรถยนต ภาคสมัครใจ กรมการประกันภัย กระทรวงพาณิชย
• กรรมการ บมจ. หลักทรัพยจัดการกองทุนรวม อเบอรดีน 
• หัวหนาคณะผูแทนไทยในสมัชชาการประกันภัย แหงเอเชียตะวันออก
• ประธานสภาการประกันภัยอาเซียน
• เลขาธิการสมาคมประกันวินาศภัยไทย
• นายกสมาคมประกันวินาศภัยไทย
• กรรมการกองทุนประกันวินาศภัย
• กรรมการ บมจ. ไทยรีประกันชีวิต
• กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน บมจ. วิจิตรภัณฑ ปาลมออยล 
• กรรมการ, กรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน บมจ. ไทยรับประกันภัยตอ
• รองประธานกรรมการและประธานกรรมการลงทุน บจก. กลางคุมครองผูประสบภัยจากรถ, ธุรกิจประกันภัย
• กรรมการ บจก. ที.ไอ.ไอ. (สถาบันประกันภัยไทย) 
• กรรมการ บจก. ไทยอินชัวเรอสดาตาเนท
• ประธาน สภาธุรกิจประกันภัยไทย
• กรรมการเหรัญญิก หอการคาไทยและสภาหอการคาแหงประเทศไทย
• กรรมการเลขาธิการ หอการคาไทยและสภาหอการคาแหงประเทศไทย

ปจจุบันดำรงตำแหนงอื่น
• กรรมการ, กรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน บมจ. ไทยรับประกันภัยตอ
• กรรมการอิสระ, กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน บมจ. วิจิตรภัณฑ ปาลมออยล
• รองประธานกรรมการและประธานกรรมการลงทุน บจก. กลางคุมครองผูประสบภัยจากรถ
• กรรมการและกรรมการที่ปรึกษาคณะกรรมการบัญชีและการลงทุน สมาคมประกันวินาศภัยไทย
• กรรมการ สภาธุรกิจประกันภัยไทย
• รองประธานกรรมการ หอการคาไทย
• ที่ปรึกษา สภาหอการคาแหงประเทศไทย
• กรรมการ กองทุนประกันวินาศภัยไทย
• ประธาน สภาธุรกิจไทย – อิหราน
• กรรมการเหรัญญิก สภาธุรกิจไทย – จีน
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นายถวัลย วิรานนท
กรรมการ, กรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดี
การศึกษา/อบรม
• นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร
• ประกาศนียบัตรหลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) จากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ บริษัทไทย

ประสบการณทำงาน
• ผูอำนวยการฝายกฎหมาย บมจ. ประกันภัยไทยวิวัฒน
• กรรมการผูชวยกรรมการผูอำนวยการ บมจ. ประกันภัยไทยวิวัฒน
• กรรมการรองกรรมการผูอำนวยการ บมจ. ประกันภัยไทยวิวัฒน
• กรรมการที่ปรึกษากรรมการผูจัดการใหญ บมจ. ประกันภัยไทยวิวัฒน
• กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน บมจ. ประกันภัยไทยวิวัฒน

ปจจุบันดำรงตำแหนงอื่น
-

นางสุเทพี อัศวะธนกุล
กรรมการ, กรรมการผูอำนวยการ, CFO, กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน
การศึกษา/อบรม
• ปริญญาตรีศิลปศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร
• ปริญญาโทบริหารธุรกิจจาก Tarlenton State University, USA
• ประกาศนียบัตรหลักสูตรวิทยาการประกันภัยระดับสูง รุนที่ 2 สถาบันวิทยาการประกันภัยระดับสูง
• นักบริหารระดับสูงดานการพัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรมและการลงทุน (วธอ.รุนที่ 6) – สถาบันวิทยาการธุรกิจและอุตสาหกรรม
• ประกาศนียบัตรหลักสูตรผูบริหารระดับสูงดานการคาและการพาณิชย TEPCoT รุนที่ 11
• วิทยาการการจัดการสำหรับนักบริหารระดับสูง (วบส.) รุนที่ 5 (Advance Master of Management Program, AMM) -
  สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร
• ประกาศนียบัตรหลักสูตร Director Certification Program (DCP) (IOD)

ประสบการณทำงาน
• ผูจัดการฝายการเงิน บมจ. ประกันภัยไทยวิวัฒน
• กรรมการผูจัดการ ฝายการเงิน บมจ. ประกันภัยไทยวิวัฒน
• กรรมการผูชวยกรรมการผูอำนวยการ บมจ. ประกันภัยไทยวิวัฒน
• กรรมการรองกรรมการผูอำนวยการ บมจ. ประกันภัยไทยวิวัฒน 

ปจจุบันดำรงตำแหนงอื่น
-

นางสุณีย ธีราวิทยางกูร
กรรมการ, เลขานุการบริษัท
การศึกษา/อบรม
• นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร
• ประกาศนียบัตรหลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) จากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ บริษัทไทย

ประสบการณทำงาน
• ผูจัดการฝายบริหารทั่วไป บมจ. ประกันภัยไทยวิวัฒน 
• ผูจัดการสาขาสาธุประดิษฐ บมจ. ประกันภัยไทยวิวัฒน
• ผูอำนวยการฝายผลประโยชน บมจ. ประกันภัยไทยวิวัฒน

ปจจุบันดำรงตำแหนงอื่น
-
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คณะกรรมการตรวจสอบ

นายพิศิษฐ เศรษฐวงศ
ประธานกรรมการตรวจสอบ
การศึกษา/อบรม
• ปริญญาตรีพาณิชยศาสตร (เกียรตินิยม) จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
• ปริญญาโท และ ปริญญาเอก เศรษฐศาสตร Michigan State University, USA
• ประกาศนียบัตรหลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) จากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ บริษัทไทย

ประสบการณการทำงาน
• รองปลัดกระทรวงพาณิชย
• อธิบดีกรมการคาภายใน
• ที่ปรึกษา บจก. อินโนเวชั่น เซ็นเตอร 
• ที่ปรึกษาคณะกรรมการ ตลาดสินคาเกษตรลวงหนา
• กรรมการตรวจสอบ บมจ. ประกันภัยไทยวิวัฒน 

ปจจุบันดำรงตำแหนงอื่น
-

นางพิไล เปยมพงศสานต
กรรมการตรวจสอบ
การศึกษา/อบรม
• ปริญญาตรีพาณิชยศาสตรและการบัญชี จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
• ผูสอบบัญชีรับอนุญาต Certified Public Accountant (CPA) Thailand
• ผูตรวจสอบภายในรับอนุญาต Certified Internal Auditor (CIA) กิตติมศักดิ์จาก The Institute of Internal Auditor, Florida USA.
• ประกาศนียบัตรหลักสูตร Director Certification Program (DCP) สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

ประสบการณการทำงาน
• ผูชวยผูวาการบัญชี - การเงิน การไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย
• กรรมการกำกับบริษัทธุรกิจในเครือ บมจ. ผลิตไฟฟา 
• กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ บมจ. เมโทรสตาร พร็อพเพอรตี้ 
• ที่ปรึกษา บมจ. เมโทรแมชีนเนอรี่ 
• กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ บมจ. ฝาจีบ

ปจจุบันดำรงตำแหนงอื่น
• ประธานกรรมการ บจก. ออดิต แอนดแมเนจเมนท คอนซัลแตนท
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นางปราณี ภาษีผล
กรรมการตรวจสอบ
การศึกษา/อบรม
• บัญชีบัณฑิต (เกียรตินิยมดี) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร
• บัญชีมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร
• ปริญญาบัตรหลักสูตรการปองกันราชอาณาจักรภาครัฐรวมเอกชนประจำปการศึกษา 2546 – 2547
• ประกาศนียบัตรกฎหมายมหาชน รุนที่ 9 - มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร และสำนักงานกฤษฎีกา
• หลักสูตรผูบริหารระดับสูงดานการคาและการพาณิชยรุนที่ 2 - สถาบันวิทยาการการคา มหาวิทยาลัยหอการคาไทย
• ประกาศนียบัตรนักบริหารระดับสูง หลักสูตรที่ 1 รุนที่ 30 - สำนักงาน ก.พ.
• ประกาศนียบัตร Change Management จาก Ripa International ประเทศอังกฤษ
• ประกาศนียบัตร Distance Learning Course for Insurance Supervisors (Module 2) World Bank
• ผูสอบบัญชีรับอนุญาต 
• หลักสูตร DCP รุน 10/2001 (IOD)
• Advance Audit Committee Programs

ประสบการณการทำงาน
• รองอธิบดีกรมการประกันภัย กระทรวงพาณิชย
• รองอธิบดีกรมพัฒนาธุรกิจการคา กระทรวงพาณิชย
• ที่ปรึกษาการพาณิชย กระทรวงพาณิชย
• หัวหนาผูตรวจราชการ กระทรวงพาณิชย
• กรรมการผูทรงคุณวุฒิสาขาการเงินและการบัญชี สำนักงาน ก.พ.
• ที่ปรึกษาสมาคมประกันวินาศภัย
• กรรมการตรวจสอบ กรรมการพิจารณาคาตอบแทน กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา บมจ. ดุสิตธานี 
• ประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหาและพิจารณา คาตอบแทน และกรรมการอิสระ บมจ. เอสซีไอ อีเลคตริค 
• คณะกรรมการพิจารณาการประกอบธุรกิจของคนตางดาว กระทรวงพาณิชย
• กรรมการตรวจสอบศูนยศิลปาชีพเพื่อการสงออก 
• กรรมการกองทุนประกันชีวิต, กองทุนประกันชีวิต 
• ที่ปรึกษาคณะกรรมการสงเสริมและควบคุมคุณภาพงานผูสอบบัญชี / 
• คณะกรรมการบริหารการปฏิบัติงานของผูสอบบัญชี /
• คณะกรรมการทดสอบการปฏิบัติงานของผูสอบบัญชี สภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ
• ที่ปรึกษาคณะกรรมการ สภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ

ปจจุบันดำรงตำแหนงอื่น
• กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ บมจ. ดุสิตธานี 
• กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน และกรรมการอิสระ, บมจ. เอสซีไอ อีเลคตริค, 
• กรรมการผูทรงคุณวุฒิสาขาการเงินและการบัญชี สำนักงาน ก.พ.
• คณะอนุกรรมการชุดตางๆ สภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ
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นางสุภาภรณ บุรพกุศลศรี
กรรมการตรวจสอบ
การศึกษา/อบรม
• บัญชีบัณฑิต (เกียรตินิยมดี) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร
• บัญชีมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร
• Certified Public Accountant (CPA), หมายเลข 2800
• หลักสูตร การบริหารเศรษฐกิจสาธารณะ สำหรับนักบริหารระดับสูง รุนที่ 7 สถาบันพระปกเกลา
• หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุนที่ 172/2013
• หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุนที่ 87/2011
• หลักสูตร Role of the Compensation Committee Program (RCC) รุนที่ 13/2011
• วิทยาลัยการทัพอากาศ รุนที่ 35 (วทอ.35) กองทัพอากาศ
• หลักสูตร Chief Financial Officer Certification Program รุนที่ 4 สภาวิชาชีพบัญชี
• ประกาศนียบัตรหลักสูตรวิทยาการประกันภัยระดับสูง รุนที่ 2 สถาบันวิทยาการประกันภัยระดับสูง
• หลักสูตร Strategic Airport Development ประเทศเยอรมนี
• หลักสูตร Airport Management Commercial ประเทศสิงคโปร
• หลักสูตร Advance Audit Committee (AACP23/2016) IOD

ประสบการณการทำงาน
• กรรมการ บจก. โรงแรมทาอากาศยานสุวรรณภูมิ
• รองกรรมการผูอำนวยการใหญสายงานแผนงานและการเงิน (CFO) บมจ. ทาอากาศยานไทย 
• กรรมการอิสระ, ประธานกรรมการตรวจสอบ บจก. ชีวาทัย
• กรรมการอิสระ, ประธานกรรมการตรวจสอบ, ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง, กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน,
กรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดี, บมจ. ชีวาทัย 

ปจจุบันดำรงตำแหนงอื่น
• กรรมการอิสระ, ประธานกรรมการตรวจสอบ, ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง, กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน,
  กรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดี, บมจ. ชีวาทัย 
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คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน

นายพิศิษฐ เศรษฐวงศ
ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน
การศึกษา/อบรม
• ปริญญาตรีพาณิชยศาสตร (เกียรตินิยม) จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
• ปริญญาโท และ ปริญญาเอก เศรษฐศาสตร Michigan State University, USA
• ประกาศนียบัตรหลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) จากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ บริษัทไทย

ประสบการณการทำงาน
• รองปลัดกระทรวงพาณิชย
• อธิบดีกรมการคาภายใน
• ที่ปรึกษา บจก. อินโนเวชั่น เซ็นเตอร 
• ที่ปรึกษาคณะกรรมการ ตลาดสินคาเกษตรลวงหนา
• กรรมการตรวจสอบ บมจ. ประกันภัยไทยวิวัฒน 

ปจจุบันดำรงตำแหนงอื่น
-

นางพิไล เปยมพงศสานต
กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน
การศึกษา/อบรม
• ปริญญาตรีพาณิชยศาสตรและการบัญชี จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
• ผูสอบบัญชีรับอนุญาต Certified Public Accountant (CPA) Thailand
• ผูตรวจสอบภายในรับอนุญาต Certified Internal Auditor (CIA) กิตติมศักดิ์จาก The Institute of Internal Auditor, Florida USA.
• ประกาศนียบัตรหลักสูตร Director Certification Program (DCP) สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

ประสบการณการทำงาน
• ผูชวยผูวาการบัญชี - การเงิน การไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย
• กรรมการกำกับบริษัทธุรกิจในเครือ บมจ. ผลิตไฟฟา 
• กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ บมจ. เมโทรสตาร พร็อพเพอรตี้ 
• ที่ปรึกษา บมจ. เมโทรแมชีนเนอรี่ 
• กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ บมจ. ฝาจีบ

ปจจุบันดำรงตำแหนงอื่น
• ประธานกรรมการ บจก. ออดิต แอนดแมเนจเมนท คอนซัลแตนท
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นางสุเทพี อัศวะธนกุล
กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน
การศึกษา/อบรม
• ปริญญาตรีศิลปศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร
• ปริญญาโทบริหารธุรกิจจาก Tarlenton State University, USA
• ประกาศนียบัตรหลักสูตรวิทยาการประกันภัยระดับสูง รุนที่ 2 สถาบันวิทยาการประกันภัยระดับสูง
• นักบริหารระดับสูงดานการพัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรมและการลงทุน (วธอ.รุนที่ 6) – สถาบันวิทยาการธุรกิจและอุตสาหกรรม
• ประกาศนียบัตรหลักสูตรผูบริหารระดับสูงดานการคาและการพาณิชย TEPCoT รุนที่ 11
• วิทยาการการจัดการสำหรับนักบริหารระดับสูง (วบส.) รุนที่ 5 (Advance Master of Management Program, AMM) -
     สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร
• ประกาศนียบัตรหลักสูตร Director Certification Program (DCP) (IOD)

ประสบการณทำงาน
• ผูจัดการฝายการเงิน บมจ. ประกันภัยไทยวิวัฒน
• กรรมการผูจัดการ ฝายการเงิน บมจ. ประกันภัยไทยวิวัฒน
• กรรมการผูชวยกรรมการผูอำนวยการ บมจ. ประกันภัยไทยวิวัฒน
• กรรมการรองกรรมการผูอำนวยการ บมจ. ประกันภัยไทยวิวัฒน 

ปจจุบันดำรงตำแหนงอื่น
-
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คณะกรรมการลงทุน

นายชลอ เฟองอารมย
ประธานกรรมการลงทุน
การศึกษา/อบรม
• ปริญญาตรี รัฐศาสตร Phillips University, USA
• ปริญญาโท รัฐศาสตร Southern Illinois University, USA
• ปริญญาโท สังคมศาสตร (บริหาร) Birmingham University, UK
• วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร รุนที่ 27
• การอบรมหลักสูตร Director Certification Program (DCP) สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

ประสบการณการทำงาน
• อธิบดีกรมทะเบียนการคา
• อธิบดีกรมสงเสริมการสงออก
• อธิบดีกรมเศรษฐกิจการพาณิชย
• ผูอำนวยการสำนักงานประกันภัย
• รองปลัดกระทรวงพาณิชย
• กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ ธนาคารสแตนดารดชารเตอร (ไทย) จำกัด (มหาชน)
• ประธานกรรมการ บมจ. โปรเฟสชั่นแนล เวสต เทคโนโลยี (1999) 
• กรรมการติดตามประเมินผล สำนักงานคณะกรรมการกิจการการกระจายเสียงกิจการโทรทัศนและกิจการ โทรคมนาคมแหงชาติ
• กรรมการมูลนิธิสถาบันพัฒนามันสำปะหลังแหงประเทศไทย
• ประธานกรรมการตรวจสอบ บมจ. ประกันภัยไทยวิวัฒน 
• กรรมการตรวจสอบ บมจ. ไทยรี ประกันชีวิต จำกัด 

ปจจุบันดำรงตำแหนงอื่น
-
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นางปราณี ภาษีผล
กรรมการลงทุน
การศึกษา/อบรม
• บัญชีบัณฑิต (เกียรตินิยมดี) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร
• บัญชีมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร
• ปริญญาบัตรหลักสูตรการปองกันราชอาณาจักรภาครัฐรวมเอกชนประจำปการศึกษา 2546 – 2547
• ประกาศนียบัตรกฎหมายมหาชน รุนที่ 9 - มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร และสำนักงานกฤษฎีกา
• หลักสูตรผูบริหารระดับสูงดานการคาและการพาณิชยรุนที่ 2 - สถาบันวิทยาการการคา มหาวิทยาลัยหอการคาไทย
• ประกาศนียบัตรนักบริหารระดับสูง หลักสูตรที่ 1 รุนที่ 30 - สำนักงาน ก.พ.
• ประกาศนียบัตร Change Management จาก Ripa International ประเทศอังกฤษ
• ประกาศนียบัตร Distance Learning Course for Insurance Supervisors (Module 2) World Bank
• ผูสอบบัญชีรับอนุญาต 
• หลักสูตร DCP รุน 10/2001 (IOD)
• Advance Audit Committee Programs

ประสบการณการทำงาน
• รองอธิบดีกรมการประกันภัย กระทรวงพาณิชย
• รองอธิบดีกรมพัฒนาธุรกิจการคา กระทรวงพาณิชย
• ที่ปรึกษาการพาณิชย กระทรวงพาณิชย
• หัวหนาผูตรวจราชการ กระทรวงพาณิชย
• กรรมการผูทรงคุณวุฒิสาขาการเงินและการบัญชี สำนักงาน ก.พ.
• ที่ปรึกษาสมาคมประกันวินาศภัย
• กรรมการตรวจสอบ กรรมการพิจารณาคาตอบแทน กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา บมจ.ดุสิตธานี 
• ประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหาและพิจารณา คาตอบแทน และกรรมการอิสระ บมจ. เอสซีไอ อีเลคตริค 
• คณะกรรมการพิจารณาการประกอบธุรกิจของคนตางดาว กระทรวงพาณิชย
• กรรมการตรวจสอบศูนยศิลปาชีพเพื่อการสงออก 
• กรรมการกองทุนประกันชีวิต, กองทุนประกันชีวิต 
• ที่ปรึกษาคณะกรรมการสงเสริมและควบคุมคุณภาพงานผูสอบบัญชี / 
• คณะกรรมการบริหารการปฏิบัติงานของผูสอบบัญชี /
• คณะกรรมการทดสอบการปฏิบัติงานของผูสอบบัญชี สภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ
• ที่ปรึกษาคณะกรรมการ สภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ

ปจจุบันดำรงตำแหนงอื่น
• กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ บมจ. ดุสิตธานี 
• กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน และกรรมการอิสระ, บมจ. เอสซีไอ อีเลคตริค, 
• กรรมการผูทรงคุณวุฒิสาขาการเงินและการบัญชี สำนักงาน ก.พ.
• คณะอนุกรรมการชุดตางๆ สภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ
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นายจีรพันธ อัศวะธนกุล
กรรมการลงทุน
การศึกษา/อบรม
• ปริญญาตรีเศรษฐศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร
• ปริญญาโทการบัญชี University Of Texas At Austin, ประเทศสหรัฐอเมริกา
• ปริญญาบัตร วปอ. หลักสูตรการปองกันราชอาณาจักร วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร รุนที่ 56
• ประกาศนียบัตรหลักสูตรวิทยาการประกันภัยระดับสูง รุนที่ 1 สถาบันวิทยาการประกันภัยระดับสูง
• หลักสูตรผูบริหารระดับสูงดานการคาและการพาณิชย รุนที่ 8 สถาบันวิทยาการการคา มหาวิทยาลัยหอการคาไทย
• หลักสูตร ผูบริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.) รุนที่ 22
• Strategy and Innovation for Businesses in Asia (SIBA) รุนที่ 2 วิทยาลัยการจัดการ มหาวิทยาลัยมหิดล
• หลักสูตรการปองกันราชอาณาจักรภาครัฐรวมเอกชน (ปรอ.) วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร รุนที่ 2
•  หลักสูตรสุดยอดผูนำวิทยาการประกันภัยระดับสูง Super วปส. รุนที่ 1
• หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) (IOD)

ประสบการณทำงาน
• กรรมการกำหนดพิกัดอัตราเบี้ยประกันภัยรถยนต ภาคสมัครใจ กรมการประกันภัย กระทรวงพาณิชย
• กรรมการ บมจ. หลักทรัพยจัดการกองทุนรวม อเบอรดีน 
• หัวหนาคณะผูแทนไทยในสมัชชาการประกันภัย แหงเอเชียตะวันออก
• ประธานสภาการประกันภัยอาเซียน
• เลขาธิการสมาคมประกันวินาศภัยไทย
• นายกสมาคมประกันวินาศภัยไทย
• กรรมการกองทุนประกันวินาศภัย
• กรรมการ บมจ. ไทยรีประกันชีวิต
• กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน บมจ. วิจิตรภัณฑ ปาลมออยล 
• กรรมการ, กรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน บมจ. ไทยรับประกันภัยตอ
• รองประธานกรรมการและประธานกรรมการลงทุน บจก. กลางคุมครองผูประสบภัยจากรถ, ธุรกิจประกันภัย
• กรรมการ บจก. ที.ไอ.ไอ. (สถาบันประกันภัยไทย) 
• กรรมการ บจก. ไทยอินชัวเรอสดาตาเนท
• ประธาน สภาธุรกิจประกันภัยไทย
• กรรมการเหรัญญิก หอการคาไทยและสภาหอการคาแหงประเทศไทย
• กรรมการเลขาธิการ หอการคาไทยและสภาหอการคาแหงประเทศไทย

ปจจุบันดำรงตำแหนงอื่น
• กรรมการ, กรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน บมจ. ไทยรับประกันภัยตอ
• กรรมการอิสระ, กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน บมจ. วิจิตรภัณฑ ปาลมออยล
• รองประธานกรรมการและประธานกรรมการลงทุน บจก. กลางคุมครองผูประสบภัยจากรถ
• กรรมการ บจก. ที.ไอ.ไอ. (สถาบันประกันภัยไทย) 
• กรรมการ บจก. ไทยอินชัวเรอสดาตาเนท
• กรรมการและกรรมการที่ปรึกษาคณะกรรมการบัญชีและการลงทุน สมาคมประกันวินาศภัยไทย
• กรรมการ สภาธุรกิจประกันภัยไทย
• รองประธานกรรมการ หอการคาไทย
• ที่ปรึกษา สภาหอการคาแหงประเทศไทย
• กรรมการ กองทุนประกันวินาศภัยไทย
• ประธาน สภาธุรกิจไทย – อิหราน
• กรรมการเหรัญญิก สภาธุรกิจไทย – จีน
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คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดี

นางปราณี ภาษีผล
ประธานกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดี
การศึกษา/อบรม
• บัญชีบัณฑิต (เกียรตินิยมดี) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร
• บัญชีมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร
• ปริญญาบัตรหลักสูตรการปองกันราชอาณาจักรภาครัฐรวมเอกชนประจำปการศึกษา 2546 – 2547
• ประกาศนียบัตรกฎหมายมหาชน รุนที่ 9 - มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร และสำนักงานกฤษฎีกา
• หลักสูตรผูบริหารระดับสูงดานการคาและการพาณิชยรุนที่ 2 - สถาบันวิทยาการการคา มหาวิทยาลัยหอการคาไทย
• ประกาศนียบัตรนักบริหารระดับสูง หลักสูตรที่ 1 รุนที่ 30 - สำนักงาน ก.พ.
• ประกาศนียบัตร Change Management จาก Ripa International ประเทศอังกฤษ
• ประกาศนียบัตร Distance Learning Course for Insurance Supervisors (Module 2) World Bank
• ผูสอบบัญชีรับอนุญาต 
• หลักสูตร DCP รุน 10/2001 (IOD)
• Advance Audit Committee Programs

ประสบการณการทำงาน
• รองอธิบดีกรมการประกันภัย กระทรวงพาณิชย
• รองอธิบดีกรมพัฒนาธุรกิจการคา กระทรวงพาณิชย
• ที่ปรึกษาการพาณิชย กระทรวงพาณิชย
• หัวหนาผูตรวจราชการ กระทรวงพาณิชย
• กรรมการผูทรงคุณวุฒิสาขาการเงินและการบัญชี สำนักงาน ก.พ.
• ที่ปรึกษาสมาคมประกันวินาศภัย
• กรรมการตรวจสอบ กรรมการพิจารณาคาตอบแทน กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา บมจ. ดุสิตธานี 
• ประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหาและพิจารณา คาตอบแทน และกรรมการอิสระ บมจ. เอสซีไอ อีเลคตริค 
• คณะกรรมการพิจารณาการประกอบธุรกิจของคนตางดาว กระทรวงพาณิชย
• กรรมการตรวจสอบศูนยศิลปาชีพเพื่อการสงออก 
• กรรมการกองทุนประกันชีวิต, กองทุนประกันชีวิต 
• ที่ปรึกษาคณะกรรมการสงเสริมและควบคุมคุณภาพงานผูสอบบัญชี / 
• คณะกรรมการบริหารการปฏิบัติงานของผูสอบบัญชี /
• คณะกรรมการทดสอบการปฏิบัติงานของผูสอบบัญชี สภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ
• ที่ปรึกษาคณะกรรมการ สภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ

ปจจุบันดำรงตำแหนงอื่น
• กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ บมจ. ดุสิตธานี 
• กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน และกรรมการอิสระ, บมจ. เอสซีไอ อีเลคตริค, 
• กรรมการผูทรงคุณวุฒิสาขาการเงินและการบัญชี สำนักงาน ก.พ.
• คณะอนุกรรมการชุดตางๆ สภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ



นางสุภาภรณ บุรพกุศลศรี
กรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดี
การศึกษา/อบรม
• บัญชีบัณฑิต (เกียรตินิยมดี) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร
• บัญชีมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร
• Certified Public Accountant (CPA), หมายเลข 2800
• หลักสูตร การบริหารเศรษฐกิจสาธารณะ สำหรับนักบริหารระดับสูง รุนที่ 7 สถาบันพระปกเกลา
• หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุนที่ 172/2013
• หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุนที่ 87/2011
• หลักสูตร Role of the Compensation Committee Program (RCC) รุนที่13/2011
• วิทยาลัยการทัพอากาศ รุนที่ 35 (วทอ.35) กองทัพอากาศ
• หลักสูตร Chief Financial Officer Certification Program รุนที่ 4 สภาวิชาชีพบัญชี
• ประกาศนียบัตรหลักสูตรวิทยาการประกันภัยระดับสูง รุนที่ 2 สถาบันวิทยาการประกันภัยระดับสูง
• หลักสูตร Strategic Airport Development ประเทศเยอรมนี
• หลักสูตร Airport Management Commercial ประเทศสิงคโปร
• หลักสูตร Advance Audit Committee (AACP23/2016) IOD

ประสบการณทำงาน
• กรรมการ บจก. โรงแรมทาอากาศยานสุวรรณภูมิ
• รองกรรมการผูอำนวยการใหญสายงานแผนงานและการเงิน (CFO) บมจ. ทาอากาศยานไทย 
• กรรมการอิสระ, ประธานกรรมการตรวจสอบ บจก. ชีวาทัย
• กรรมการอิสระ, ประธานกรรมการตรวจสอบ, ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง, กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน,
  กรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดี, บมจ. ชีวาทัย 

ปจจุบันดำรงตำแหนงอื่น
• กรรมการอิสระ, ประธานกรรมการตรวจสอบ, ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง, กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน,
  กรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดี, บมจ. ชีวาทัย 

นายถวัลย วิรานนท
กรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดี
การศึกษา/อบรม
• นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร
• ประกาศนียบัตรหลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) จากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ บริษัทไทย

ประสบการณทำงาน
• ผูอำนวยการฝายกฎหมาย บมจ. ประกันภัยไทยวิวัฒน
• กรรมการผูชวยกรรมการผูอำนวยการ บมจ. ประกันภัยไทยวิวัฒน
• กรรมการรองกรรมการผูอำนวยการ บมจ. ประกันภัยไทยวิวัฒน
• กรรมการที่ปรึกษากรรมการผูจัดการใหญ บมจ. ประกันภัยไทยวิวัฒน
• กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน บมจ. ประกันภัยไทยวิวัฒน

ปจจุบันดำรงตำแหนงอื่น
-
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ผูบริหาร

นายจีรพันธ อัศวะธนกุล
ประธานเจาหนาที่บริหารและกรรมการผูจัดการใหญ
เริ่มงาน
กรกฎาคม 2527

การศึกษา
• ปริญญาตรี เศรษฐศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร
• ปริญญาโท การบัญชี University of Texas at Austin, USA

นางสุเทพี อัศวะธนกุล
กรรมการผูอำนวยการ
เริ่มงาน
กรกฎาคม 2529

การศึกษา
• ปริญญาตรี ศิลปศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร
• ปริญญาโท บริหารธุรกิจ Tarlenton State University, USA

นายประพิทย ธีระประยุติ
รองกรรมการผูอำนวยการ
เริ่มงาน
มิถุนายน 2524

การศึกษา
• ปริญญาตรี เศรษฐศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามคำแหง

นายสุรพงษ ธีราวิทยางกูร
รองกรรมการผูอำนวยการ
เริ่มงาน
สิงหาคม 2529

การศึกษา
• ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ Hanover College, USA
• ปริญญาโท บริหารธุรกิจ Southwest Texas State University, USA

นางสาวเจนจิรา อัศวะธนกุล
รองกรรมการผูอำนวยการ
เริ่มงาน
ธันวาคม 2556

การศึกษา
• ปริญญาตรี วิทยาศาสตรโภชนาการ Pepperdine University, USA
• ปริญญาโท โภชนาการและการกำหนดอาหาร, Case Western Reserve University, USA
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นายเทพพันธ อัศวะธนกุล
รองกรรมการผูอำนวยการ
เริ่มงาน
มิถุนายน 2559

การศึกษา
• ปริญญาตรี วิศวกรรมอุตสาหการและเศรษฐศาสตร, Northwestern University, USA
• ปริญญาโท บริหารธุรกิจ Wharton, University of Pennsylvania, USA

นายพิมล ฉันทวีรกูล
ผูอำนวยการฝายปฏิบัติการและประสานงาน
เริ่มงาน
ตุลาคม 2540

การศึกษา
• ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี

นายสมกฤษณ สุระชีวะกฤต
ผูอำนวยการฝายขายตัวแทนและนายหนา
เริ่มงาน
พฤษภาคม 2533

การศึกษา
• ปริญญาตรี การตลาด มหาวิทยาลัยราชภัฎบานสมเด็จเจาพระยา

นายเฉลิมพล สายประเสริฐ 
ผูอำนวยการอาวุโส
เริ่มงาน
พฤศจิกายน 2560

การศึกษา
• ปริญญาตรี Electrical Engineering University of Dunde
• ปริญญาโท Electrical Engineering Imperial college University of London
• ปริญญาเอก Electrical Engineering Imperial college University of London
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รายงานกิจกรรม

ประกันภัยไทยวิวัฒน เตรียมความพรอมรับมือชวยเหลือลูกคาฉุกเฉิน ตลอดชวง 
7 วันอันตราย เทศกาลปใหม #บริการลูกคาท่ัวประเทศ ทุกเสนทาง ตลอดการ
เดินทาง โดยจัดเตรียมขบวนคาราวานเจาหนาที่ พรอมบริการลูกคา และศูนย
ชวยเหลือ แจงเหตุฉุกเฉินและรับเร่ืองตลอด 24 ช่ัวโมง ท้ังน้ีหากลูกคาตองการ
สอบถามรายละเอียดประกันตางๆ หรือแจงเหตุฉุกเฉินสามารถติดตอไดทันที 
ที่เบอร 1231 ขอใหทุกทานเดินทางโดยสวัสดิภาพ #ไทยวิวัฒน #คิดเผื่อเพื่อ
ทุกชีวิต

ประกันภัยไทยวิวัฒน ขอแสดงความหวงใย ตอกรณีการแพรระบาดของไวรัส 
COVID-19 และขอมอบความอุนใจ พรอมใหความคุมครองตามเงื่อนไขความ
คุมครองของกรมธรรม

เมื่อวันที่ 19-22 ธันวาคม 2562 บริษัท ประกันภัยไทยวิวัฒน จำกัด (มหาชน) 
นำโดย นายเทพพันธ อัศวะธนกุล ผูชวยกรรมการผูอำนวยการ มอบเงินสนับสนุน 
ใหแก นายอาทิวราห คงมาลัย หรือ “ตูน บอดี้สแลม” ในกิจกรรมกาวตอไป
ดวยพลังเล็กๆ ภาคเหนือ ซ่ึงเปนการว่ิงระดมทุน เพ่ือซ้ืออุปกรณทางการแพทย
ใหกับ 7 โรงพยาบาลภาคเหนือท่ียังขาดแคลน และเพ่ิมประสิทธิภาพในการดูแล
รักษาคุณภาพชีวิตผูปวยในโรงพยาบาลใหดีข้ึน ท้ังน้ียังสนับสนุนความคุมครอง
ประกันภัยอุบัติเหตุ ใหกับเจาหนาที่ โครงการกาว ที่มารวมกิจกรรมในครั้งนี้ 
ทุนประกันภัยรวม 30 ลานบาท ซึ่งโครงการดังกลาว ถือเปนอีกหนึ่งกิจกรรม
ดานความรับผิดชอบตอสังคมที่บริษัทฯ ใหความสำคัญควบคูไปกับการดำเนิน
ธุรกิจตลอดมา



ประกันภัยไทยวิวัฒน ออกมาตรการเขมปองกันไวรัสโคโรนา (COVID-19) เพื่อดูแลพนักงานและเพื่อใหสามารถใหบริการลูกคาอยางตอเนื่องและดีที่สุด
  
บริษัท ประกันภัยไทยวิวัฒน จำกัด (มหาชน) ไดใหขอมูลและเพิ่มมาตรการความปลอดภัยเพื่อดูแลพนักงาน เนื่องจากสถานการณการแพรระบาดของไวรัสโคโรนา 
หรือ COVID-19 ยังคงรุนแรงและเกิดข้ึนอยางตอเน่ือง ซ่ึงไดนำพาผลกระทบมาสูชีวิตของคนไทย รวมถึงผูคนท่ัวโลก บริษัทฯ จึงไดตระหนักถึงความสำคัญของความ
ปลอดภัยและสุขภาพของพนักงานและครอบครัว วาเหตุการณในชวงเวลานี้เราจะตองรวมฝาฟนอุปสรรคไปดวยกัน และรวมรับผิดชอบตอสวนรวมในการปองกัน
การแพรระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา ตามพระราชบัญญัติโรคติดตอ พ.ศ. 2558 และประกาศของกรมควบคุมโรค กระทรวงสาธารณสุขอยางเครงครัดเพื่อความ
ปลอดภัยของทุกคน

ดังนั้น เพื่อสามารถใหบริการลูกคาอยางตอเนื่องและดีที่สุด และเพื่อสรางความมั่นใจและปลอดภัยใหกับลูกคา พนักงาน ครอบครัวของพนักงาน รวมไปถึงสังคม
และประเทศ ทางบริษัทฯ ไดมีมาตรการดำเนินการดังตอไปนี้อยางเขมงวด ดังนี้คือ

     1. ใหพนักงานบางสวนงานปฏิบัติงานจากท่ีบาน (Work from home) เพ่ือลดการเดินทางและลดความเส่ียงการแพรระบาดของเช้ือไวรัสโคโรนา หรือ COVID-19
     2. เพิ่มมาตรการความปลอดภัยภายในอาคารสำนักงาน โดยบริษัทฯ มีมาตรการคัดกรอง ตรวจวัดไข และสอบถามประวัติการเดินทางของบุคคลที่จะเขามา
ภายในอาคารอยางเครงครัด 
     3. ส่ังการใหพนักงานใสหนากากอนามัย/ผาตลอดเวลา ไมรับประทานอาหารรวมจาน หม่ันลางมือ และรักษาระยะหางระหวางกัน 1-2 เมตร (Social distancing) 
ขณะเดียวกันบริษัทฯ ไดออกสื่อประชาสัมพันธ ใหความรูและแนวทางการปฏิบัติเพื่อระวังและปองกันตัวเองจากโรคดังกลาวแกพนักงานอยางทั่วถึงและตอเนื่อง
     4. สงเสริมดานอุปกรณปองกันไวรัสใหแกพนักงานทุกคน โดยบริษัทฯ ไดแจกหนากากผา เจลแอลกอฮอล และน้ำยาลางมือเพื่อลดภาระคาใชจายและการชวย
จัดหาสินคาใหกับพนักงานและครอบครัวพนักงานในยามท่ีสินคาขาดแคลน พรอมท้ังดำเนินการทำความสะอาดและฆาเช้ือโรค (Big cleaning) ท้ังอาคารสำนักงาน 
     5. ออกมาตรการการรับมือ หากบริษัทฯ ไดรับแจงวามีพนักงานของบริษัทฯ เปนผูตองสงสัยติดเชื้อ/ผูติดเชื้อ COVID-19 ถึงแมวา ณ ขณะนี้ ยังไมมีพนักงาน
ของบริษัทติดเชื้อ COVID-19 ก็ตาม

ทั้งนี้ บริษัทฯ ขอขอบคุณพนักงานรวมถึงลูกคาทุกทานในการใหความรวมมือ และขอขอบคุณบุคลากรและเจาหนาที่ทางการแพทยที่เสียสละในการปฏิบัติหนาที่
ของทานเปนอยางดี เหนือส่ิงอ่ืนใด ขอใหทุกคนเรียนรูท่ีจะมีสติเพ่ือผานพนเหตุการณในคร้ังน้ี โดยไมต่ืนตระหนก ปรับพฤติกรรมการใชชีวิตในการพบปะผูคน รับผิดชอบ
ในการรักษาสุขภาพของตนเองและผูอ่ืน ท้ังน้ีเพ่ือความปลอดภัยของท้ังตัวทานและบุคคลรอบขาง บริษัทฯ ขอรวมเปนสวนหน่ึงในการใหความเช่ือม่ันและยืนเคียงขาง
กับทุกคน เพื่อเราจะผานพนเหตุการณในครั้งนี้ไปดวยกัน
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ประกันภัยไทยวิวัฒน มอบทุนสนับสนุน ทีมวิจัย ม.ธรรมศาสตร ผลิตหนากากสะทอนน้ำ (ThamMask) ใหบุคลากรทางการแพทยสูโควิด-19 

บริษัท ประกันภัยไทยวิวัฒน จำกัด (มหาชน) ผูนำนวัตกรรมดานการประกันภัย และเปนบริษัทฯ ผูพัฒนาประกันรถเปดปด "ไมขับ ไมตองจายคาประกัน ประหยัด
กวาถึง 40%" นำโดย นายจีรพันธ อัศวะธนกุล ประธานเจาหนาที่บริหารและกรรมการผูจัดการใหญ รวมสมทบทุนสนับสนุนทีมวิจัย มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
จำนวน 1,000,0000 บาท เพื่อใชในการผลิตหนากากสะทอนน้ำ (ThamMask) นำไปมอบใหกับบุคลากรทางการแพทยในพื้นที่ขาดแคลน ทั้งนี้เปนการสนับสนุน
การทำหนาที่ในการตรวจคัดกรอง และดูแลผูปวยของบุคลากรทางการแพทย และลดปญหาการขาดแคลนหนากากอนามัย พรอมทั้งรวมสรางขวัญกำลังใจใหกับ
บุคลากรผูที่อุทิศแรงกายแรงใจเพื่อประชาชน 

นาย จีรพันธ กลาววา ดวยสถานการณการระบาดอยางตอเน่ืองของเช้ือไวรัสโคโรนา (COVID-19) ไดสงผลกระทบไปท่ัวโลก รวมถึงประเทศไทยดวย ซ่ึงหน่ึงในปญหา
ที่สำคัญ คือ การขาดแคลนอุปกรณทางการแพทย และอุปกรณการปองกันเชื้อไวรัส โดยเฉพาะหนากากอนามัย อาจทำใหเกิดความเสี่ยงในการแพรระบาดของเชื้อ
ไวรัสสูบุคลากรทางการแพทยท่ีปฏิบัติหนาท่ี รวมไปถึงประชาชนท่ัวไป ในการสนับสนุนการผลิตหนากากสะทอนน้ำในคร้ังน้ี มุงหวังเพ่ือชวยปองกันการแพรเช้ือ และ
เพื่อใหกำลังใจแกบุคลากรทางการแพทยที่ทำหนาที่อยางหนักเพื่อดูแลประชาชน ดังนั้นการจะผานพนวิกฤตการณในครั้งนี้ไปไดทุกคนตองรวมมือกันเพื่อตอสูและ
ฝาวิกฤตครั้งนี้ไปใหได”  

สำหรับหนากากสะทอนน้ำ (ThamMask) ที่คิดคนโดยทีมนักวิจัยของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร เปนหนากากผา 3 ชั้น โดยชั้นที่ 1-2 ทำดวยผา Cotton Silk ที่มี
โครงสรางเปนดายยืน Polyester Microfiber มีคุณสมบัติกันน้ำ กันไรฝุน มีเนื้อนุมและระบายอากาศไดดี โดยมีการเคลือบสาร NUVA-1811 ซึ่งมีอนุภาคระดับ
ไมครอน แทรกไปในเน้ือผา ทำใหน้ำไมสามารถแทรกซึมได และช้ันในสุด ทำดวยผา Cotton เพ่ือดูดซับความช้ืนและสารคัดหล่ัง ท้ังยังระบายอากาศไดดี ซ่ึงสามารถ
ซักทำความสะอาดไดถึง 30 ครั้ง ทั้งนี้เพื่อเปนการลดปญหาหนากากอนามัยขาดแคลนและมีราคาสูง สงผลกระทบตอผูบริโภคและประชาชนโดยตรง    

ประกันภัยไทยวิวัฒน ในฐานะบริษัทประกันภัยไทยที่เล็งเห็นความสำคัญในการมีสวนรวมชวยเหลือและดูแลสุขภาพของทุกคน ไดออกมาตรการปองกันการแพร
ระบาดของเชื้อไวรัสภายในองคกร อยางเครงครัด ทั้งนี้เพื่อใหบุคลากรของบริษัทสามารถบริการลูกคาอยางตอเนื่องและดีที่สุด ตลอดจนเพื่อสรางความมั่นใจและ
ความปลอดภัยใหกับลูกคา พนักงาน ครอบครัวของพนักงาน ตลอดจนประชาชนทั่วไป นอกจากนี้ยังมีการมอบสิทธิพิเศษเพื่อเยียวยาใหแกผูเอาประกันของบริษัท
ในชวงสถานการณการแพรระบาดของไวรัสโควิด-19 ดังนี้ 

     • ประกันเดินทางตางประเทศ กรมธรรมรายปและกรมธรรมประกันเดินทางเปดปด ที่มีผลคุมครองอยูในวันที่ 1 เมษายน 2563 บริษัทฯ จะขยายระยะเวลา
คุมครองออกไป 3 เดือน นับจากวันสิ้นสุดความคุมครองเดิมโดยอัตโนมัติ ซึ่งไมมีการคิดเบี้ยประกันภัยเพิ่มเติม 
     • ประกันรถเปดปดไทยวิวัฒน มอบประกันภัยโควิด-19  ความคุมครอง 100,000 บาท ระยะเวลาคุมครอง 6 เดือน สำหรับผูซื้อกรมธรรมใหมหรือตออายุ
กรมธรรมประกันรถเปดปด แพ็กเกจ 12 เดือน ตั้งแต 23 มีนาคม 2563 ถึงวันที่ 30 เมษายน 2563 (รวมมอบสิทธิพิเศษโดย พรีเมี่ยม ไดเร็ค โบรกเกอร) 
     • ประกันสุขภาพ Thaivivat Active Health มอบสิทธิพิเศษ คาตรวจคัดกรองไวรัส COVID-19 สูงสุดถึง 2,000 บาท ใหกับผูเอาประกันภัยกรมธรรมประกัน
สุขภาพ Thaivivat Active Health ที่กรมธรรมมีผลคุมครองระหวางวันที่ 23 มีนาคม 2563 ถึงวันที่ 30 เมษายน 2563 (รวมมอบสิทธิพิเศษโดย พรีเมี่ยม 
ไดเร็ค โบรกเกอร) 
โดยสามารถติดตามรายละเอียด เพิ่มเติมไดที่ www.thaivivat.co.th
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นายจีรพันธ อัศวะธนกุล กลาววา ดวยสถานการณการระบาดอยางตอเน่ืองของเช้ือไวรัสโคโรนา (COVID-19) ไดสงผลกระทบไปท่ัวโลก รวมถึงประเทศไทยดวย ซ่ึง
หนึ่งในปญหาที่สำคัญคือ การขาดแคลนอุปกรณทางการแพทย และอุปกรณการปองกันเชื้อไวรัส รวมถึงอุปกรณในการตรวจคัดกรองผูปวยที่มีความเสี่ยง ถึงแมวา
ชวงท่ีผานมาสถานการณการแพรระบาด COVID-19 ภายในประเทศจะดีข้ึนเปนลำดับ และมีจำนวนผูติดเช้ือลดลง แตก็ยังคงวางใจไมได ดังน้ันการเตรียมความพรอม
สำหรับการรับมือตอการแพรระบาดของเช้ือไวรัส โดยเฉพาะความพรอมดานอุปกรณทางการแพทยจึงเปนส่ิงสำคัญ จึงไดจัดต้ังโครงการ “รวมน้ำใจจากผูใชประกัน
รถเปดปด” โดยนำรายไดสวนหน่ึงจากคาเบ้ียประกันของผูใชประกันรถเปดปด ต้ังแตวันท่ี 1 เมษายน - 31 พฤษภาคม 2563 สบทบทุนเพ่ือจัดซ้ืออุปกรณการตรวจ
คัดกรองเชื้อ COVID-19 

ท้ังน้ียังกลาวตอวา ดวยวิกฤตการแพรระบาดของ COVID–19 ไดนำมาซ่ึงการเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็ว ถือไดวาเปนความทาทายใหมท่ีมาพรอมกับโอกาส ประกันภัย
ไทยวิวัฒนจึงไดสรางสรรคพัฒนาผลิตภัณฑและการบริการใหคนไทยกาวขามไปสู New Normal ที่กำลังจะเกิดขึ้นไดอยางมั่นคงดวยการเปดตัว“ประกันรถเปดปด 
แบบ Top –up” ประกันรถยนตรูปแบบใหม ที่ไดเพิ่มความพิเศษใหกับการทำประกันรถยนต นอกเหนือจากการเปดปดประกันแลวในวันนี้ผูใชงานยังสามารถ 
Top-up เพิ่มชั่วโมงการใชงานรถไดเองทำใหผูใชรถประหยัดคาเบี้ยเพิ่มมากขึ้น และยังสามารถทยอยจายคาเบี้ยประกันตามที่ใชงานจริง ซึ่งหากผูใชงานใชรถนอยก็
จะสามารถจายคาเบี้ยประกันรถทั้งปในราคาเริ่มตนลดลงไดสูงถึงประมาณ 70%  

ในกรณีนี้หากผูใชบริการตองการจำนวนชั่วโมงการใชงานเพิ่มก็สามารถ Top-up ชั่วโมงการใชงานไดเองตลอดเวลาผานทางแอปพลิเคชัน ‘Thaivivat Motor’ ใน
ราคาเร่ิมตนสำหรับประกันช้ัน 1 เพียง 400 บาท ตอ ทุกๆ 50 ช่ัวโมงความคุมครอง ทำใหผูใชรถจายคาเบ้ียประกันเฉพาะเทาท่ีใชงานรถจริง หรือคอยๆ ทยอยจายคา
เบี้ยตามที่จำเปนเทานั้น ซึ่งทั้งหมดนี้ถือเปนการชวยลดภาระคาใชจายดานประกันภัยใหกับผูบริโภค พรอมกับความคุมครองครบทั้งชั้น 1, 2+ และ 3+ 

อยางไรก็ตาม ในการจัดซ้ือตู Modular Swab Unit ในคร้ังน้ี บริษัทฯ มุงหวังเปนอยางย่ิงวาจะสามารถชวยเหลือบุคลากรทางการแพทยใหปลอดภัยและ
ลดความเส่ียงขณะปฏิบัติหนาท่ีในการคัดกรองผูปวยท่ีมีความเส่ียง และสามารถตรวจคัดกรองเช้ือไดอยางมีประสิทธิภาพ รวมถึงชวยเหลือประชาชนให
สามารถเขาถึงการตรวจคัดกรองเช้ือ COVID ไดอยางท่ัวถึง ซ่ึงวิกฤตการณในคร้ังน้ีจะผานไปได ทุกคนตองรวมมือกันใสใจ ปองกัน การแพรระบาดของ
เชื้อไวรัส เพราะนอกจากจะเปนการชวยใหตัวเองปลอดภัยแลว ยังชวยบุคลากรทางการแพทยดวย
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ประกันภัยไทยวิวัฒน สรางอิสระครั้งใหม #BeyondTheNewNormal 
เปดตัวผลิตภัณฑ ประกันรถเปดปด แบบ Top-up บนแคมเปญ 
#คุมครองใหญแตจายเล็ก

นายจีรพันธ อัศวะธนกุล ประธานเจาหนาที่บริหารและกรรมการผูจัดการใหญ 
พรอมดวยนายเทพพันธ อัศวะธนกุล รองกรรมการผูอำนวยการ บริษัทประกันภัย
ไทยวิวัฒน จำกัด (มหาชน) ผูนำดานนวัตกรรมประกันภัย เปดงาน “Beyond 
the New Normal: เติมเต็มกำลังใจชวยคนไทย กับ ประกันรถเปดปด แบบ 
Top-up” ผานชองทางออนไลน รวมกับ Influencers รุนใหมชื่อดังของไทย 
อาทิ คุณแบม ปติภัทร, คุณอู Spin9 พรอมแขกรับเชิญพิเศษ รวมมือกันจัด
รายการ LIVE ผานชองทาง Social Media  ประกันรถเปดปด แบบ Top-up 
ประกันรูปแบบใหมเบี้ยประกันทั้งปมีราคาเริ่มตนประกันชั้น1 แค 4,900 บาท 
ประหยัดไดถึงประมาณ 70% แตไดรับความคุมครองครบตลอด 24 ชั่วโมง 
เปด-ปดใหอัตโนมัติ #คุมครองใหญแตจายเล็ก พรอมโปรโมชันสวนลดคาเบี้ย
ประกันสูงสุด 1,000 บาท ใหกับ 3,000 กรมธรรมแรก โดยนำรายไดสวนหน่ึง
รวมสมทบทุนบริจาคตูตรวจคัดกรอง COVID-19 มอบให 10 โรงพยาบาลรัฐ 
ท่ัวประเทศ แถลงขาว ณ บริษัท ประกันภัยไทยวิวัฒน จำกัด (มหาชน) เม่ือเร็วๆ น้ี

ประกันภัยไทยวิวัฒนมอบตู Modular Swab Unit สำหรับตรวจคัดกรอง
ผูปวย COVID-19 ใหกับเครือขายโรงพยาบาลสถาบันแพทยศาสตรท่ัวประเทศ 

บริษัท ประกันภัยไทยวิวัฒน จำกัด (มหาชน) นำโดย นายจีรพันธ อัศวะธนกุล 
ประธานเจาหนาที่บริหารและกรรมการผูจัดการใหญ เดินทางรวม มอบตู  
Modular Swab Unit สำหรับตรวจคัดกรองผูปวย COVID-19 ใหกับเครือขาย
โรงพยาบาลสถาบันแพทยศาสตรท่ัวประเทศ มูลคากวา 2.6 ลานบาท ท้ังน้ี เพ่ือ
เปนการสนับสนุนการทำหนาท่ีในการตรวจคัดกรอง และดูแลผูปวยของบุคลากร
ทางการแพทย โดยเครื่องมือดังกลาว บุคลากรทางการแพทยและเจาหนาที่
สามารถใชดำเนินการตรวจคัดกรองผูปวยที่มีความเสี่ยงไดอยางรวดเร็วและ
ปลอดภัย ดวยระบบควบคุมแรงดันและการหมุนเวียนอากาศของตู ที่ชวยลด
โอกาสในการติดเชื้อไดอยางมีประสิทธิภาพ 
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ประกันภัยไทยวิวัฒนมอบกรมธรรมประกันอัคคีภัยแกมูลนิธิอุทยาน
นานาชาติสิ่งแวดลอมสิรินธร  

เม่ือวันท่ี 4 มิถุนายน 2563 บริษัทฯ ไดมอบกรมธรรมประกันอัคคีภัย ท่ีใหความ
คุมครองมูลคา 150,000,000 บาท ใหแกมูลนิธิอุทยานนานาชาติสิ่งแวดลอม
สิรินธร เพ่ือเปนการสงเสริมใหมูลนิธิดำเนินงานหรือกิจกรรมเพ่ือฟนฟูและอนุรักษ
ส่ิงแวดลอม เพ่ือการพัฒนาตอไป เน่ืองจากอุทยานส่ิงแวดลอมนานาชาติสิรินธร 
เปนศูนยการเรียนรูและฝกอบรมดานการฟนฟูและอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ 
สิ่งแวดลอม รวมทั้งการอนุรักษพลังงาน ตามแนวพระราชดำริ ระดับสากล 
สรางสรรคนวัตกรรมเชื่อมโยงวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และภูมิปญญาทองถิ่น 
สงเสริมการประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือพัฒนาชุมชนอยาง
ย่ังยืน โดยมีเครือขายการศึกษาวิจัยและพัฒนาองคความรูท้ังในและตางประเทศ

ทั้งนี้บริษัทฯ หวังเปนอยางยิ่งวามูลนิธิจะเปนศูนยการเรียนรูเพื่อใหประชาชน
ทุกกลุม ท้ังเด็ก เยาวชน นักวิชาการชุมชนทองถ่ิน และประชาชนท่ัวไป มีความรู 
ความเขาใจ และเห็นความสำคัญของการฟนฟูและอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ 
สิ่งแวดลอม รวมทั้งการอนุรักษพลังงาน ตามแนวพระราชดำริตอไป

เปลี่ยนการดูหนังของคุณ ไมใหธรรมดา !! กับ Drive-in Cinema

บริษัท ประกันภัยไทยวิวัฒน จำกัด (มหาชน) รวมเปนสวนหนึ่งเพื่อสนับสนุน
ใหทุกคนเปดประสบการณใหมภายในงาน CAT Drive-in Cinema by SF ซ่ึง
เปนการดูภาพยนตแบบใหม ใหทุกคนไดสัมผัสกับบรรยากาศการชมภาพยนต
ภายในรถสวนตัว พรอมเคร่ืองฉาย Laser Projector 4K เพ่ือใหรับอรรถรสดาน
ภาพท่ีคมชัด มาตรฐานเดียวกับโรงภาพยนตร รวมถึงการรับฟงเสียงภาพยนตร
ผานเครื่องเสียงวิทยุในรถยนต ซึ่งตอบโจทยวิถีชีวิตแบบ New normal ในวัน
ที่ 2-5 กรกฎาคม 2563 นี้

“ไทยวิวัฒน” ตอกย้ำความสำเร็จประกันรถเปดปด เปดตัวนวัตกรรมใหม 
Thaivivat parking เพิ่มประสบการณคนใชรถยุค New Normal ครั้งแรก
ในไทย

“ประกันภัยไทยวิวัฒน” เดินหนาสรางสรรคนวัตกรรมพลิกโฉมวงการประกันภัย
รถยนต หลังกระแสตอบรับประกันรถเปดปด แบบ Top-up ดีเกินคาด ลาสุด
จับมือ 3 พันธมิตรแถวหนาของไทย พัฒนาสุดยอดนวัตกรรมใหม “Thaivivat 
Parking” ระบบจองท่ีจอดรถลวงหนาแบบอัตโนมัติผานแอปพลิเคชัน Thaivivat 
Motor บนมือถือรายแรกของไทย ตอบโจทยไลฟสไตลยุค New Normal พรอม
ยกระดับคุณภาพชีวิตดวยบริการท่ีเหนือกวา ตอกย้ำความเปนผูนำดาน Insurtech 
นำรองเฟสแรกดวยการมอบเปนสิทธิพิเศษสำหรับลูกคาประกันรถเปดปดทดลอง
ใช 6 สาขาในศูนยการคาเซ็นทรัลท่ัวกรุงเทพมหานคร เร่ิม 15 ตุลาคม 63 กอน
ขยายครอบคลุมทุกกลุมลูกคาภายในป 2563 ผลักดันเบี้ยประกันเติบโตกาว
กระโดด
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เมื่อวันเสารที่ 7 พฤศจิกายน 2563 คุณเทพพันธ อัศวะธนกุล รองกรรมการ
ผูอำนวยการ บมจ. ประกันภัยไทยวิวัฒน ไดเขารวมกิจกรรม “30 DAYS 
CHALLENGE SEASON 2 ฟตหุนสวยรวยเงินแสน” ท่ีเมเจอรสาขารัชโยธิน จัดโดย 
WE Fitness Thailand ซ่ึงเปนกิจกรรมท่ีผูสมัครเขารวมแขงขันจะตองลดไขมัน 
และฟตหุนใหสวยงามภายในระยะเวลา 30 วัน ทั้งนี้ผูสมัครจะตองชั่งน้ำหนัก 
วัดมวลไขมัน นับตั้งแตเริ่มกิจกรรมจนถึงวันตัดสิน พรอมรับขอมูลโภชนาการ 
สำหรับการควบคุมน้ำหนัก และการออกกำลังกายอยางเหมาะสม เรียกไดวา
เสมือนมีเทรนเนอรสวนตัวคอยชวยวางแผนพิชิตไขมันใหนั่นเอง เพื่อชิงรางวัล
มูลคามากกวา 300,000 บาท!! 

ใครไมอยากพลาดกิจกรรมดีๆ แบบน้ีอีก อยาลืมติดตาม Facebook Fanpage 
ประกันภัยไทยวิวัฒนเอาไว เพราะเรามีกิจกรรมดีๆ มาใหเขารวมกันอยางตอเน่ือง

"ประกันภัยไทยวิวัฒน" จัดหนักสงบ๊ิกเซอรไพรส กับ โปรโมชัน THAIVIVAT 
11.11 ลดแรง แซงทุกโปร มอบสวนลด สูงสุดถึง 1,111 บาท

ประกันภัยไทยวิวัฒนปลอยแคมเปญ 11.11 โดยปน้ีจัดเซอรไพรสหนักในเดือน
พิเศษ พฤศจิกายน กับโปรโมชัน THAIVIVAT 11.11 ลดแรง แซงทุกโปร มอบ
สวนลดสุดพิเศษใหกับลูกคาใหม ประกันรถเปดปด และประกันสุขภาพ Active 
Health รับสวนลดสูงสุด 1,111 บาท ผานชองทาง LINE Official Thaivivat 
Insurance โดยเริ่มแจกโคดสวนลดตั้งแตวันที่ 9-15 พฤศจิกายน 2563 และ
สามารถนำโคดมาใชเปนสวนลดไดตั้งแตวันที่ 9-30 พฤศจิกายน 2563 นี้

ประกันภัยไทยวิวัฒน ชวนดาวนโหลดฟรี! สติ๊กเกอรสงความสุขกับ 
"อาเล็ก ธีรเดช" ชุดใหม ภายใตธีม "คุมครองใหญแตจายเล็ก" 

บริษัท ประกันภัยไทยวิวัฒน จำกัด (มหาชน) ผูนำนวัตกรรมดานการประกันภัย 
ตอบโจทยไลฟสไตลคนรักอิสระสำหรับผูบริโภคยุคใหม ปลอยสต๊ิกเกอร "อาเล็ก 
ธีรเดช" ชุดใหมภายใตธีม "คุมครองใหญแตจายเล็ก" กับ 16 คาแรคเตอรพรอม
ขอความสุดฮิต นารักสดใส ใหทุกคนแชทสงขอความผาน LINE แบบแฮปป
มากยิ่งขึ้น พรอมใหคุณดาวนโหลดไดแลว เพียงเปนเพื่อนกันที่ LINE Official 
Account: Thaivivat Insurance (LINE ID: @thaivivat) ตั้งแตวันนี้ – 14 
กุมภาพันธ 2564 และเตรียมพบกับความพิเศษตางๆ อีกมากมายผาน LINE 
Thaivivat Insurance

นอกจากน้ี ยังสามารถอัพเดทขาวสาร บริการ ของประกันภัยไทยวิวัฒน เพ่ิมเติม
ที่ Facebook Fanpage ประกันภัยไทยวิวัฒน  หรือ www.thaivivat.co.th 
หรือตองการสอบถามบริการอื่นๆ เพิ่มเติม โทร. 1231
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บริษัท ประกันภัยไทยวิวัฒน จำกัด (มหาชน)

บริษัท ประกันภัยไทยวิวัฒน จำกัด (มหาชน) ดำเนินธุรกิจประกันวินาศภัยเปนหลักโดยมีสำนักงานใหญอยูในกรุงเทพฯ และสำนักงานสาขาในตางจังหวัดอีก 29 แหง 
คอยดูแลใหบริการลักษณะของลูกคาเปนทั้งบุคคล และนิติบุคคลทั่วราชอาณาจักรโดยมีขอบเขตครอบคลุมผลิตภัณฑและการบริการแบงเปนประเภท ดังนี้

การประกันภัยอัคคีภัย 

เปนการประกันภัยความเสียหายอันเกิดจากไฟไหม คุมครองภัยที่เกิดขึ้นแกทรัพยสิน โดยใหความคุมครองตัวอาคารบานเรือนและสิ่งปลูกสราง รวมทั้งทรัพยสิน
ที่อยูในอาคาร

การประกันภัยรถยนต

เปนการประกันภัยความเสียหายอันเกิดจากการใชรถยนต ไดแก ความเสียหายที่เกิดขึ้นแกรถยนต เชน การสูญหาย การบุบสลาย และความเสียหายที่รถยนต
กอใหเกิดขึ้นแกชีวิตและทรัพยสินของบุคคลภายนอก

การประกันภัยขนสงสินคา

เปนการประกันความเสี่ยง หรือความสูญเสียแกทรัพยสินที่เอาประกันภัย ระหวางขนสงทั้งทางทะเล ทางบก และทางอากาศ ตลอดเสนทางการขนสง ตามเงื่อนไข
ที่กำหนดในกรมธรรม

การประกันภัยเบ็ดเตล็ด

เปนการประกันภัยความเสียหายอันเกิดจากการสูญเสีย หรือความเสียหายอันเนื่องมาจากภัยอื่นๆ ที่อยูนอกเหนือจากประกันภัยอัคคีภัย ประกันภัยขนสงสินคา 
ประกันภัยรถยนต อาทิเชน 

 • การประกันภัยอุบัติเหตุสวนบุคคล 
 • การประกันภัยสุขภาพ 
 • การประกันภัยอุบัติเหตุ
 • การประกันภัยการเดินทางตางประเทศ
 • การประกันภัยการเสี่ยงภัยทุกชนิด

การรับประกันภัยตอ

นอกจากการรับประกันภัยโดยตรงจากลูกคาทั่วไปแลวบริษัทฯ ยังทำการรับประกันภัยตอจากบริษัทผูรับประกันภัยอื่นๆ ในธุรกิจดวย โดยบริษัทฯ จะคัดเลือกงาน
ประกันภัยจากบริษัทอื่น ที่มีมาตรฐานการพิจารณาการรับประกันภัยใกลเคียงกัน

ลักษณะการประกอบธุรกิจ
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รายงานของผูสอบบัญชีรับอนุญาต

รายงานของผูสอบบัญชีรับอนุญาต
เสนอตอผูถือหุนของบริษัท ประกันภัยไทยวิวัฒน จำกัด (มหาชน)

ความเห็น

ขาพเจาไดตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษัท ประกันภัยไทยวิวัฒน จำกัด (มหาชน) และบริษัทยอย (กลุมบริษัท) ซ่ึงประกอบดวยงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วัน
ท่ี 31 ธันวาคม 2563 งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม งบแสดงการเปล่ียนแปลงสวนของเจาของรวมและงบกระแสเงินสดรวม สำหรับปส้ินสุดวันเดียวกัน และหมายเหตุ
ประกอบ งบการเงินรวม รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีท่ีสำคัญ และไดตรวจสอบงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท ประกันภัยไทยวิวัฒน จำกัด (มหาชน) 
ดวยเชนกัน

ขาพเจาเห็นวางบการเงินขางตนนี้แสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ผลการดำเนินงานและกระแสเงินสดสำหรับปสิ้นสุดวันเดียวกันของบริษัท 
ประกันภัยไทยวิวัฒน จำกัด (มหาชน) และบริษัทยอย และเฉพาะของบริษัท ประกันภัยไทยวิวัฒน จำกัด (มหาชน) โดยถูกตองตามที่ควรในสาระสำคัญตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน

เกณฑในการแสดงความเห็น

ขาพเจาไดปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของขาพเจาไดกลาวไวในวรรค ความรับผิดชอบของผูสอบบัญชีตอการตรวจสอบงบการ
เงินในรายงานของขาพเจา ขาพเจามีความเปนอิสระจากกลุมบริษัทตามขอกำหนดจรรยาบรรณของผูประกอบวิชาชีพบัญชีที่กำหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชีในสวนที่
เกี่ยวของกับการตรวจสอบงบการเงิน และขาพเจาไดปฏิบัติตามขอกำหนดดานจรรยาบรรณอื่นๆ ตามที่ระบุในขอกำหนดนั้นดวย ขาพเจาเชื่อวาหลักฐานการสอบ
บัญชีที่ขาพเจาไดรับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใชเปนเกณฑในการแสดงความเห็นของขาพเจา

เรื่องสำคัญในการตรวจสอบ

เร่ืองสำคัญในการตรวจสอบคือเร่ืองตางๆท่ีมีนัยสำคัญท่ีสุดตามดุลยพินิจเย่ียงผูประกอบวิชาชีพของขาพเจาใน การตรวจสอบงบการเงินสำหรับงวดปจจุบัน ขาพเจา
ไดนำเรื่องเหลานี้มาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขาพเจา ทั้งนี้ ขาพเจาไมไดแสดงความเห็นแยกตางหาก
สำหรับเรื่องเหลานี้

ขาพเจาไดปฏิบัติงานตามความรับผิดชอบที่ไดกลาวไวในวรรคความรับผิดชอบของผูสอบบัญชีตอการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของขาพเจา ซึ่งไดรวมความ
รับผิดชอบที่เกี่ยวกับเรื่องเหลานี้ดวย การปฏิบัติงานของขาพเจาไดรวมวิธีการตรวจสอบที่ออกแบบมาเพื่อตอบสนองตอการประเมินความเสี่ยงจากการแสดงขอมูล
ท่ีขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสำคัญในงบการเงิน ผลของวิธีการตรวจสอบของขาพเจา ซ่ึงไดรวมวิธีการตรวจสอบสำหรับเร่ืองเหลาน้ีดวย ไดใชเปนเกณฑในการแสดง
ความเห็นของขาพเจาตองบการเงินโดยรวม

เรื่องสำคัญในการตรวจสอบ พรอมวิธีการตรวจสอบสำหรับแตละเรื่องมีดังตอไปนี้

การรับรูรายไดคาเบี้ยประกันภัยรับ 

ในป 2563 กลุมบริษัทมีรายไดคาเบ้ียประกันภัยรับจำนวน 5,986 ลานบาท ซ่ึงเปนการรับประกันภัยใหกับผูเอาประกันภัยรายยอยและมีกรมธรรมประกันภัย
เปนจำนวนมาก ซึ่งคาเบี้ยประกันภัยที่เรียกเก็บจากลูกคามีความหลากหลายและตองอาศัยการประมวลผลโดยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเปนหลัก ดังนั้น 
ขาพเจาจึงใหความสำคัญกับการตรวจสอบรายไดคาเบี้ยประกันภัยวาไดรับรูดวยมูลคาตามที่ควรจะเปนและในระยะเวลาที่เหมาะสม

ขาพเจาไดศึกษา ทำความเขาใจ ประเมินและสุมทดสอบระบบการควบคุมภายในของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและระบบการควบคุมภายในของกลุมบริษัทท่ี
เก่ียวของกับการขายเบ้ียประกันภัย การคำนวณเบ้ียประกันภัยรับและการรับรูรายไดคาเบ้ียประกันภัยรับ โดยการสอบถามผูรับผิดชอบ ทำความเขาใจและเลือก
ตัวอยางมาสุมทดสอบการปฎิบัติตามการควบคุมภายในที่ออกแบบไว เพื่อตอบสนองเรื่องมูลคาและระยะเวลาในการรับรูรายไดในงบการเงิน ขาพเจาไดสุม
ตัวอยางกรมธรรมและเอกสารประกอบรายการเพ่ือตรวจสอบการรับรูรายไดคาเบ้ียประกันภัยวาสอดคลองตามเง่ือนไขท่ีระบุไวในกรมธรรมประกันภัยและ
สอดคลองกับนโยบายของกลุมบริษัท และสอบทานกรมธรรมและรายการสลักหลังกรมธรรมที่รับรูเปนรายไดของกลุมบริษัทในรอบระยะเวลาบัญชีในชวง
กอนและหลังวันสิ้นงวด นอกจากนี้ ขาพเจาไดวิเคราะหเปรียบเทียบขอมูลบัญชีรายไดคาเบี้ยประกันภัยรับที่รับรูตลอดรอบระยะเวลาบัญชี
และสุมทดสอบรายการบันทึกบัญชีที่เกี่ยวของกับรายไดคาเบี้ยประกันภัยรับที่ทำผานใบสำคัญทั่วไป
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ขอมูลอื่น 

ผูบริหารเปนผูรับผิดชอบตอขอมูลอื่นซึ่งรวมถึงขอมูลที่รวมอยูในรายงานประจำปของกลุมบริษัท (แตไมรวมถึงงบการเงินและรายงานของผูสอบบัญชีที่แสดงอยูใน
รายงานนั้น)  ซึ่งคาดวาจะถูกจัดเตรียมใหกับขาพเจาภายหลังวันที่ในรายงานของผูสอบบัญชีนี้

ความเห็นของขาพเจาตองบการเงินไมครอบคลุมถึงขอมูลอื่นและขาพเจาไมไดใหขอสรุปในลักษณะการใหความเชื่อมั่นในรูปแบบใดๆ ตอขอมูลอื่นนั้น

ความรับผิดชอบของขาพเจาที่เกี่ยวเนื่องกับการตรวจสอบงบการเงิน คือ การอานและพิจารณาวาขอมูลอื่นนั้นมีความขัดแยงที่มีสาระสำคัญกับงบการเงินหรือกับ
ความรูที่ไดรับจากการตรวจสอบของขาพเจาหรือไม หรือปรากฏวาขอมูลอื่นแสดงขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสำคัญหรือไม 

เมื่อขาพเจาไดอานรายงานประจำปของกลุมบริษัทตามที่กลาวขางตนแลว และหากสรุปไดวามีการแสดงขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสำคัญ ขาพเจาจะ
สื่อสารเรื่องดังกลาวใหผูมีหนาที่ในการกำกับดูแลทราบเพื่อใหมีการดำเนินการแกไขที่เหมาะสมตอไป

ความรับผิดชอบของผูบริหารและผูมีหนาที่ในการกำกับดูแลตองบการเงิน

ผูบริหารมีหนาท่ีรับผิดชอบในการจัดทำและนำเสนองบการเงินเหลาน้ีโดยถูกตองตามท่ีควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกับการควบคุม
ภายในท่ีผูบริหารพิจารณาวาจำเปนเพ่ือใหสามารถจัดทำ งบการเงินท่ีปราศจากการแสดงขอมูลท่ีขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสำคัญไมวาจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ
ผิดพลาด

ในการจัดทำงบการเงิน ผูบริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุมบริษัทในการดำเนินงานตอเน่ือง การเปดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกับการดำเนินงานตอเน่ือง
ในกรณีที่มีเรื่องดังกลาว และการใชเกณฑการบัญชีสำหรับกิจการที่ดำเนินงานตอเนื่องเวนแตผูบริหารมีความตั้งใจที่จะเลิกกลุมบริษัทหรือหยุดดำเนินงานหรือไม
สามารถดำเนินงานตอเนื่องอีกตอไปได

ผูมีหนาที่ในการกำกับดูแลมีหนาที่ในการสอดสองดูแลกระบวนการในการจัดทำรายงานทางการเงินของกลุมบริษัท
 

หนี้สินจากสัญญาประกันภัย - สำรองคาสินไหมทดแทนและคาสินไหมทดแทนคางจาย

หน้ีสินจากสัญญาประกันภัย - สำรองคาสินไหมทดแทนและคาสินไหมทดแทนคางจายเปนบัญชีท่ีมีความสำคัญในงบการเงิน โดย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 
บริษัทฯ และบริษัทยอยมีสำรองคาสินไหมทดแทนและคาสินไหมทดแทนคางจาย จำนวน 1,973 ลานบาท (คิดเปนรอยละ 30 ของหน้ีสินรวม) บัญชีสำรอง
คาสินไหมทดแทนและ คาสินไหมทดแทนคางจายจะรวมท้ังในสวนของความเสียหายท่ีเกิดข้ึนและไดรับรายงานแลวและความเสียหายท่ีเกิดข้ึนแลวแตยังไม
ไดรับรายงาน ซึ่งการประมาณการดังกลาวคำนวณขึ้นโดยฝายบริหารของบริษัทฯ ตามวิธีการทางคณิตศาสตรประกันภัย ขอสมมติหลักที่ใชในการคำนวณ
อางอิงจากขอมูลในอดีตและตองใชดุลยพินิจของฝายบริหารในการประมาณการอยางสูง ดังนั้น ขาพเจาจึงใหความสำคัญกับการตรวจสอบความเพียงพอ
ของสำรองคาสินไหมทดแทนและคาสินไหมทดแทนคางจาย นอกจากน้ี สำรองคาสินไหมทดแทนและคาสินไหมทดแทนคางจายดังกลาวยังเก่ียวเน่ืองโดยตรง
กับสำรองสินไหมทดแทนและคาสินไหมทดแทนคางรับสวนที่เรียกคืนจากบริษัทประกันภัยตอ ซึ่งจำนวนดังกลาวคำนวณขึ้นโดยฝายบริหารของบริษัทฯ
ตามวิธีการทางคณิตศาสตรประกันภัยเชนเดียวกัน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯ และบริษัทยอยมีสำรองสินไหมทดแทนและคาสินไหมทดแทนคางรับ
สวนที่เรียกคืนจากบริษัทประกันภัยตอจำนวน 184 ลานบาท 

ขาพเจาไดศึกษา ทำความเขาใจ ประเมินและสุมทดสอบระบบการควบคุมภายในเกี่ยวกับการรับเรื่องคาสินไหมทดแทน การจัดการคาสินไหมทดแทน การ
ตั้งประมาณการสำรองคาสินไหมทดแทนและคาสินไหมทดแทนคางจาย และการรับประกันภัยตอ โดยการสอบถามผูบริหารเกี่ยวกับเกณฑและขอสมมติที่
ใชในการประมาณการโดยนักคณิตศาสตรประกันภัย สุมทดสอบขอมูลท่ีนักคณิตศาสตรใชในการคำนวณประมาณการสำรองสุมตัวอยางแฟมสินไหมรายใหญ 
วิเคราะหเปรียบเทียบขอมูลความถ่ีของการเกิดความเสียหายและขนาดของความเสียหายท่ีเกิดข้ึนตอคร้ัง นอกจากน้ี ขาพเจาไดสอบทานรายงานการคำนวณ
ประมาณการคาสินไหมทดแทนที่จัดทำโดยนักคณิตศาสตรประกันภัยวาสอดคลองกับประมาณการคาสินไหมทดแทนที่ตั้งไวในบัญชี ประเมินขอสมมติ วิธี
การที่ใชในการคำนวณ สุมทดสอบขอมูลที่นักคณิตศาสตรประกันภัยใชและเปรียบเทียบกับขอสมมติที่ใชในปกอน นอกจากนี้ ขาพเจาไดสอบทานการตั้ง
ประมาณการสำรองสินไหมทดแทนและคาสินไหมทดแทนคางรับสวนที่เรียกคืนจากบริษัทประกันภัยตอดวย



รายงานประจำป 2563 40

ความรับผิดชอบของผูสอบบัญชีตอการตรวจสอบงบการเงิน

การตรวจสอบของขาพเจามีวัตถุประสงคเพ่ือใหไดความเช่ือม่ันอยางสมเหตุสมผลวางบการเงินโดยรวมปราศจากการแสดงขอมูลท่ีขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสำคัญ
หรือไม ไมวาจะเกิดจากการทุจริตหรือขอผิดพลาด และเสนอรายงานของผูสอบบัญชีซ่ึงรวมความเห็นของขาพเจาอยูดวย ความเช่ือม่ันอยางสมเหตุสมผลคือความเช่ือม่ันใน
ระดับสูงแตไมไดเปนการรับประกันวาการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบขอมูลท่ีขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสำคัญท่ีมีอยูได
เสมอไป ขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือขอผิดพลาดและถือวามีสาระสำคัญเมื่อคาดการณอยางสมเหตุสมผลไดวารายการที่ขัดตอขอเท็จจริงแตละ
รายการหรือทุกรายการรวมกันจะมีผลตอการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผูใชงบการเงินจากการใชงบการเงินเหลานี้

ในการตรวจสอบของขาพเจาตามมาตรฐานการสอบบัญชี ขาพเจาใชดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยงผูประกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ และขาพเจาได
ปฏิบัติงานดังตอไปนี้ดวย

ขาพเจาไดส่ือสารกับผูมีหนาท่ีในการกำกับดูแลในเร่ืองตางๆซ่ึงรวมถึงขอบเขตและชวงเวลาของการตรวจสอบตามท่ีไดวางแผนไว ประเด็นท่ีมีนัยสำคัญท่ีพบจากการ
ตรวจสอบรวมถึงขอบกพรองที่มีนัยสำคัญในระบบการควบคุมภายในหากขาพเจาไดพบในระหวางการตรวจสอบของขาพเจา

ขาพเจาไดใหคำรับรองแกผูมีหนาที่ในการกำกับดูแลวาขาพเจาไดปฏิบัติตามขอกำหนดจรรยาบรรณที่เกี่ยวของกับความเปนอิสระและไดสื่อสารกับผูมีหนาที่ในการ
กำกับดูแลเกี่ยวกับความสัมพันธทั้งหมดตลอดจนเรื่องอื่นซึ่งขาพเจาเชื่อวามีเหตุผลที่บุคคลภายนอกอาจพิจารณาวากระทบตอความเปนอิสระของขาพเจาและ
มาตรการที่ขาพเจาใชเพื่อปองกันไมใหขาพเจาขาดความเปนอิสระ

• ระบุและประเมินความเสี่ยงที่อาจมีการแสดงขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสำคัญในงบการเงิน ไมวาจะเกิดจากการทุจริตหรือขอผิดพลาด 
ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองตอความเสี่ยงเหลานั้น และไดหลักฐานการสอบบัญชีที่เพียงพอและเหมาะสมเพื่อเปน
เกณฑในการแสดงความเห็นของขาพเจา ความเส่ียงท่ีไมพบขอมูลท่ีขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสำคัญซ่ึงเปนผลมาจากการทุจริตจะสูงกวาความเส่ียง
ที่เกิดจากขอผิดพลาด เนื่องจากการทุจริตอาจเกี่ยวกับการสมรูรวมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การตั้งใจละเวนการแสดงขอมูล การแสดง
ขอมูลที่ไมตรงตามขอเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน

• ทำความเขาใจเก่ียวกับระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวของกับการตรวจสอบ เพ่ือออกแบบวิธีการตรวจสอบใหเหมาะสมกับสถานการณ แตไมใชเพ่ือ
วัตถุประสงคในการแสดงความเห็นตอความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุมบริษัท

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ผูบริหารใชและความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีและการเปดเผยขอมูลที่เกี่ยวของที่ผู
บริหารจัดทำ
 
• สรุปเก่ียวกับความเหมาะสมของการใชเกณฑการบัญชีสำหรับกิจการท่ีดำเนินงานตอเน่ืองของผูบริหาร และสรุปจากหลักฐานการสอบบัญชีท่ีไดรับวา
มีความไมแนนอนท่ีมีสาระสำคัญท่ีเก่ียวกับเหตุการณหรือสถานการณท่ีอาจเปนเหตุใหเกิดขอสงสัยอยางมีนัยสำคัญตอความสามารถของกลุมบริษัทใน
การดำเนินงานตอเน่ืองหรือไม หากขาพเจาไดขอสรุปวามีความไมแนนอนท่ีมีสาระสำคัญ ขาพเจาจะตองใหขอสังเกตไวในรายงานของผูสอบบัญชีของ
ขาพเจาถึงการเปดเผยขอมูลที่เกี่ยวของในงบการเงิน หรือหากเห็นวาการเปดเผยดังกลาวไมเพียงพอ ขาพเจาจะแสดงความเห็นที่เปลี่ยนแปลงไป ขอ
สรุปของขาพเจาข้ึนอยูกับหลักฐานการสอบบัญชีท่ีไดรับจนถึงวันท่ีในรายงานของผูสอบบัญชีของขาพเจา อยางไรก็ตาม เหตุการณหรือสถานการณใน
อนาคตอาจเปนเหตุใหกลุมบริษัทตองหยุดการดำเนินงานตอเนื่องได

• ประเมินการนำเสนอ โครงสรางและเน้ือหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปดเผยขอมูลท่ีเก่ียวของ ตลอดจนประเมินวางบการเงินแสดงรายการ
และเหตุการณที่เกิดขึ้นโดยถูกตองตามที่ควรหรือไม

• รวบรวมเอกสารหลักฐานการสอบบัญชีที่เหมาะสมอยางเพียงพอเกี่ยวกับขอมูลทางการเงินของกิจการหรือของกิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุมบริษัท
เพ่ือแสดงความเห็นตองบการเงินรวม ขาพเจารับผิดชอบตอการกำหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบัติงานตรวจสอบกลุมบริษัท ขาพเจาเปน
ผูรับผิดชอบแตเพียงผูเดียวตอความเห็นของขาพเจา



จากเร่ืองท้ังหลายท่ีส่ือสารกับผูมีหนาท่ีในการกำกับดูแล ขาพเจาไดพิจารณาเร่ืองตาง ๆ ท่ีมีนัยสำคัญท่ีสุดในการตรวจสอบงบการเงินในงวดปจจุบันและกำหนดเปน
เรื่องสำคัญในการตรวจสอบ ขาพเจาไดอธิบายเรื่องเหลานี้ไวในรายงานของผูสอบบัญชี เวนแตกฎหมายหรือขอบังคับหามไมใหเปดเผยเรื่องดังกลาวตอสาธารณะ 
หรือในสถานการณที่ยากที่จะเกิดขึ้น ขาพเจาพิจารณาวาไมควรสื่อสารเรื่องดังกลาวในรายงานของขาพเจาเพราะการกระทำดังกลาวสามารถคาดการณไดอยาง
สมเหตุสมผลวาจะมีผลกระทบในทางลบมากกวาผลประโยชนที่ผูมี สวนไดเสียสาธารณะจะไดจากการสื่อสารดังกลาว

ขาพเจาเปนผูรับผิดชอบงานสอบบัญชีและการนำเสนอรายงานฉบับนี้

บริษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด

กรุงเทพฯ: 25 กุมภาพันธ 2564
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สมใจ คุณปสุต
ผูสอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 4499
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งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563

งบการเงินรวม

หมายเหตุ  2563  2562  2563  2562

งบการเงินเฉพาะกิจการ

 (หนวย: บาท)

สินทรัพย
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด
เบี้ยประกันภัยคางรับ
รายไดจากการลงทุนคางรับ
สินทรัพยจากการประกันภัยตอ
ลูกหนี้จากสัญญาประกันภัยตอ
สินทรัพยทางการเงินตราสารหนี้
สินทรัพยทางการเงินตราสารทุน
เงินลงทุนในหลักทรัพย
เงินใหกูยืมและดอกเบี้ยคางรับ
เงินลงทุนในบริษัทยอย
ที่ดิน  อาคารและอุปกรณ
สินทรัพยสิทธิการใช
คาความนิยม
สินทรัพยไมมีตัวตน - โปรแกรมคอมพิวเตอร
สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี
สินทรัพยอื่น
รวมสินทรัพย
หนี้สินและสวนของเจาของ
หนี้สิน
หนี้สินจากสัญญาประกันภัย
เจาหนี้บริษัทประกันภัยตอ
ภาษีเงินไดคางจาย
ภาระผูกพันผลประโยชนพนักงาน
หนี้สินอื่น
รวมหนี้สิน
สวนของเจาของ
ทุนเรือนหุน
   ทุนจดทะเบียน
      หุนสามัญ 303,000,000 หุน มูลคาหุนละ 1 บาท
   ทุนที่ออกและชำระแลว  
      หุนสามัญ 303,000,000 หุน มูลคาหุนละ 1 บาท
สวนเกินมูลคาหุนสามัญ
กำไรสะสม
   จัดสรรแลว - สำรองตามกฎหมาย
   ยังไมไดจัดสรร
องคประกอบอื่นของสวนของเจาของ
   สวนเกินทุนจากการเปลี่ยนแปลงมูลคาเงินลงทุน
   ผลตางจากการแปลงคางบการเงินที่เปนเงินตราตางประเทศ
สวนของผูถือหุนของบริษัทฯ
สวนของผูมีสวนไดเสียที่ไมมีอำนาจควบคุมของบริษัทยอย
รวมสวนของเจาของ
รวมหนี้สินและสวนของเจาของ

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้

8
9

10
11
12
13
14
16
17
18
19

20
21
22

23
24

25
26

27

15

 
332,677,458 

 754,286,829 
 14,108,255 

 427,847,412 
 178,405,004 

 3,865,601,145 
 695,222,022 

 -   
 6,231,917 

 -   
 332,452,239 

 3,340,598 
 16,800,000 
 15,966,544 

 179,924,636 
 1,022,435,376 
 7,845,299,435 

 5,023,161,995 
 459,782,660 
 32,539,311 

 116,778,057 
 867,278,655 

 6,499,540,678 

 303,000,000 

 303,000,000 
 163,800,007 

 30,300,000 
 690,278,577 

 155,484,216 
 (10,669,013)

 1,332,193,787 
 13,564,970 

 1,345,758,757 
 7,845,299,435 

 -   

 
225,295,248 

 610,378,090 
 12,103,543 

 527,108,655 
 149,908,416 

 -   
 -   

 3,778,639,103 
 7,698,362 

 -   
 327,892,411 

 -   
 16,320,000 
 10,024,009 

 116,754,455 
 748,596,970 

 6,530,719,262 

3,828,683,263 
 470,390,892 
 12,727,431 

 122,473,024 
 782,871,589 

 5,217,146,199 

 303,000,000 

 303,000,000 
 163,800,007 

 30,300,000 
 666,821,079 

 148,611,969 
 (12,281,594)

 1,300,251,461 
 13,321,602 

 1,313,573,063 
 6,530,719,262 

 - 

 329,948,597 
 754,057,612 
 12,141,460 

 427,847,412 
 179,804,575 

 3,819,936,601 
 695,222,022 

 - 
 6,231,917 

 67,200,000 
 331,043,296 

 - 
 - 

 15,966,544 
 179,924,636 

 1,023,417,464 
 7,842,742,136 

5,019,917,126 
 459,782,660 
 32,539,311 

 116,778,057 
 862,782,793 

 6,491,799,947 

 303,000,000 

 303,000,000 
 163,800,007 

 30,300,000 
 698,357,966 

 155,484,216 
 - 

 1,350,942,189 
 - 

 1,350,942,189 
 7,842,742,136 

 - 

 224,224,888 
 610,196,971 

 5,409,833 
 527,108,655 
 151,801,003 

 - 
 - 

 3,737,657,770 
 7,698,362 

 67,200,000 
 325,866,086 

 - 
 - 

 10,014,112 
 116,754,455 
 749,438,168 

 6,533,370,303 

3,825,739,637 
 470,390,892 
 12,727,431 

 122,473,024 
 781,991,597 

 5,213,322,581 

 303,000,000 

 303,000,000 
 163,800,007 

 30,300,000 
 674,335,746 

 148,611,969 
 - 

 1,320,047,722 
 - 

 1,320,047,722 
 6,533,370,303 

 - 



รายงานประจำป 2563 43

งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563

กำไรหรือขาดทุน:
รายได
เบี้ยประกันภัยรับ
หัก: เบี้ยประกันภัยจายจากการเอาประกันภัยตอ
เบี้ยประกันภัยรับสุทธิ
หัก: สำรองเบี้ยประกันภัยที่ยังไมถือเปนรายไดเพิ่มจากปกอน
เบี้ยประกันภัยที่ถือเปนรายไดสุทธิจากการประกันภัยตอ 
รายไดคาจางและคาบำเหน็จ
รายไดจากการลงทุน
กำไร (ขาดทุน) สุทธิจากเครื่องมือทางการเงิน
กำไร (ขาดทุน) จากการปรับมูลคายุติธรรม
   ของเครื่องมือทางการเงิน
รายไดอื่น
รวมรายได
คาใชจาย
คาสินไหมทดแทนและคาใชจายในการจัดการคาสินไหมทดแทน
หัก: คาสินไหมทดแทนรับคืนจากการประกันภัยตอ
คาจางและคาบำเหน็จ
คาใชจายในการรับประกันภัยอื่น
คาใชจายในการดำเนินงาน
ตนทุนทางการเงิน
ผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้น
รวมคาใชจาย
กำไรกอนภาษีเงินได
คาใชจายภาษีเงินได
กำไรสำหรับป

งบการเงินรวม

หมายเหตุ  2563  2562  2563  2562

งบการเงินเฉพาะกิจการ

 (หนวย: บาท)

28
29

30

31

33

21

 5,985,825,664 
 (648,956,292)

 5,336,869,372 
 (796,568,660)

 4,540,300,712 
 140,375,724 
 71,459,090 
 (19,089,551)

 (47,426,363)
 8,024,211 

 4,693,643,823 

 3,191,825,864 
 (489,282,193)
 942,171,843 
 351,881,336 
 597,767,468 

 109,456 
 3,149,598 

 4,597,623,372 
 96,020,451 
 (18,350,934)
 77,669,517 

 4,809,543,733 
 (984,809,807)

 3,824,733,926 
 (358,140,199)

 3,466,593,727 
 269,682,980 
 82,227,469 
 37,082,739 

 17,415,831 
 14,536,176 

 3,887,538,922 

 2,824,319,461 
 (750,886,817)
 771,669,316 
 364,102,676 
 542,194,271 

 - 
 - 

 3,751,398,907 
 136,140,015 
 (23,982,705)
 112,157,310 

 5,982,238,201 
 (648,956,292)

 5,333,281,909 
 (796,614,904)

 4,536,667,005 
 140,375,724 
 68,628,108 
 (19,089,551)

 (47,426,363)
 8,280,378 

 4,687,435,301 

 3,189,298,685 
 (489,282,193)
 941,725,965 
 351,538,801 
 594,250,242 

 - 
 3,113,252 

 4,590,644,752 
 96,790,549 
 (18,350,934)
 78,439,615 

 4,806,271,867 
 (984,809,807)

 3,821,462,060 
 (357,458,942)

 3,464,003,118 
 269,682,980 
 79,606,485 
 37,082,739 

 17,415,831 
 14,550,576 

 3,882,341,729 

 2,821,264,555 
 (750,886,817)
 771,198,910 
 363,868,396 
 536,825,491 

 - 
 - 

 3,742,270,535 
 140,071,194 
 (23,982,705)
 116,088,489 
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งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ตอ)
สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563

 2563  2562  2563  2562

กำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น:
รายการที่จะถูกบันทึกในสวนของกำไรหรือขาดทุนในภายหลัง
   ผลตางของอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลงคางบการเงิน
      ที่เปนเงินตราตางประเทศ (ขาดทุน)
   ผลกำไรจากการเปลี่ยนแปลงมูลคาเงินลงทุนเผื่อขาย
   ผลกำไรจากการเปลี่ยนแปลงมูลคาเงินลงทุนในตราสารหนี้
      ที่วัดมูลคายุติธรรมผานกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น
   ผลกระทบของภาษีเงินได
รายการที่จะถูกบันทึกในสวนของกำไรหรือขาดทุนในภายหลัง 
   - สุทธิจากภาษี

รายการที่จะไมถูกบันทึกในสวนของกำไรหรือขาดทุนในภายหลัง
   ผลขาดทุนจากการเปลี่ยนแปลงมูลคาเงินลงทุนในตราสารทุน
      ที่กำหนดใหวัดมูลคายุติธรรมผานกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น
   กำไร (ขาดทุน) จากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย
  ผลกระทบของภาษีเงินได
รายการที่จะไมถูกบันทึกในสวนของกำไรหรือขาดทุนในภายหลัง 
   - สุทธิจากภาษีเงินได (ขาดทุน)
กำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสำหรับป - สุทธิจากภาษีเงินได (ขาดทุน)

กำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำหรับป

การแบงปนกำไรสำหรับป
สวนที่เปนของผูถือหุนบริษัทฯ
สวนที่เปนของผูมีสวนไดเสียที่ไมมีอำนาจควบคุมของบริษัทยอย (ขาดทุน)

การแบงปนกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำหรับป
สวนที่เปนของผูถือหุนบริษัทฯ (ขาดทุน)
สวนที่เปนของผูมีสวนไดเสียที่ไมมีอำนาจควบคุมของบริษัทยอย (ขาดทุน)

กำไรตอหุน
กำไรตอหุนขั้นพื้นฐาน 
   สวนที่เปนของผูถือหุนบริษัทฯ

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบการเงินรวม

หมายเหตุ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

 (หนวย: บาท)

35 

 2,097,974 
 -   

 10,264,521 
 (2,052,904)

 10,309,591 

 (167,618,707)
 3,297,492 

 32,864,243 

 (131,456,972)
 (121,147,381)

 (43,477,864)

 77,900,547 
 (231,030)

 77,669,517 

 (43,732,227)
 254,363 

 (43,477,864)

0.26 

 (7,440,362)
 29,974,056 

 -   
 (5,994,811)

 16,538,883 

 - 
 (8,967,720)
 1,793,544 

 (7,174,176)
 9,364,707 

 121,522,017 

 113,336,664 
 (1,179,354)

 112,157,310 

 124,357,480 
 (2,835,463)

 121,522,017 

0.37 

 - 
 - 

 10,264,521 
 (2,052,904)

 8,211,617 

 (167,618,707)
 3,297,492 

 32,864,243 

 (131,456,972)
 (123,245,355)

 (44,805,740)

 78,439,615 

 (44,805,740)

0.26 

 - 
 29,974,056 

 - 
 (5,994,811)

 23,979,245 

 - 
 (8,967,720)
 1,793,544 

 (7,174,176)
 16,805,069 

 132,893,558 

 116,088,489 

 132,893,558

0.38  



รายงานประจำป 2563 45

งบกระแสเงินสด
สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 (หนวย: บาท)

กระแสเงินสดไดมา (ใชไป) จากกิจกรรมดำเนินงาน
เบี้ยประกันภัยรับจากการรับประกันภัยโดยตรง
เงินจายเกี่ยวกับการประกันภัยตอ
ดอกเบี้ยรับ
เงินปนผลรับ
รายไดจากการลงทุนอื่น
รายไดอื่น
คาสินไหมทดแทนจากการรับประกันภัยโดยตรง
คาใชจายในการจัดการสินไหมทดแทนจากการรับประกันภัยโดยตรง
คาจางและคาบำเหน็จจากการรับประกันภัยโดยตรง
คาใชจายในการรับประกันภัยอื่น
คาใชจายในการดำเนินงาน
ภาษีเงินได 
เงินลงทุนในหลักทรัพย
เงินใหกูยืม
เงินฝากสถาบันการเงิน
เงินสดรับ - สินทรัพยทางการเงินสวนเงินลงทุน
เงินสดจาย - สินทรัพยทางการเงินสวนเงินลงทุน
เงินสดสุทธิไดมาจากกิจกรรมดำเนินงาน 
กระแสเงินสดไดมา (ใชไป) จากกิจกรรมลงทุน
เงินสดจายซื้อที่ดิน อาคารและอุปกรณ
เงินสดจายซื้อสินทรัพยไมมีตัวตน
เงินสดรับจากขายอุปกรณ
เงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมลงทุน
กระแสเงินสดไดมา (ใชไป) จากกิจกรรมจัดหาเงิน
ชำระหนี้สินตามสัญญาเชา
เงินปนผลจาย
เงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมจัดหาเงิน
ผลตางจากการแปลงคางบการเงิน
ผลตางจากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไมเกิดขึ้น
คาเผื่อผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้น
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ 
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันตนป
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันสิ้นป

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้

 5,608,660,040 
 (37,460,113)
 40,145,068 
 29,550,891 
 1,423,690 
 6,516,941 

 (2,640,984,536)
 (53,577,955)

 (938,882,013)
 (348,737,531)
 (577,613,283)
 (64,205,499)

 -   
 -   
 -   

 6,114,023,028 
 (6,930,693,878)

 208,164,850 

 (32,351,212)
 (7,894,623)

 889,762 
 (39,356,073)

 (541,740)
 (60,599,980)
 (61,141,720)

 31,481 
 (90,058)

 (226,270)
 107,382,210 
 225,295,248 
 332,677,458 

 - 

 4,750,562,325 
 (40,944,483)
 30,984,911 
 50,794,962 
 2,238,390 

 11,979,600 
 (2,541,349,378)

 (52,330,351)
 (765,821,463)
 (361,998,100)
 (458,547,823)
 (55,929,580)

 (618,505,688)
 (530,272)

 142,945,572 
 -   
 -   

 93,548,622 

 (35,425,513)
 (1,967,763)

 230,541 
 (37,162,735)

 - 
 (60,600,000)
 (60,600,000)

 (257,567)
 -   
 -   

 (4,471,680)
 229,766,928 
 225,295,248 

 - 

 5,603,273,806 
 (35,951,160)
 32,392,601 
 29,550,891 
 1,423,690 
 6,518,984 

 (2,638,448,740)
 (53,543,575)

 (938,038,427)
 (348,394,996)
 (575,462,508)
 (64,205,499)

 - 
 - 
 - 

 6,114,023,028 
 (6,927,193,878)

 205,944,217 

 (32,348,985)
 (7,894,623)

 889,762 
 (39,353,846)

 - 
 (60,599,980)
 (60,599,980)

 - 
 (90,058)

 (176,624)
 105,723,709 
 224,224,888 
 329,948,597 

 - 

 4,744,554,273 
 (40,249,910)
 30,822,155 
 50,794,962 
 2,238,390 

 11,988,850 
 (2,538,691,228)

 (52,292,555)
 (764,884,073)
 (361,763,820)
 (456,177,108)
 (55,929,580)

 (618,505,688)
 (530,272)

 142,945,572 
 - 
 - 

 94,319,968 

 (35,056,622)
 (1,967,763)

 209,264 
 (36,815,121)

 - 
 (60,600,000)
 (60,600,000)

 - 
 - 
 - 

 (3,095,153)
 227,320,041 
 224,224,888 

 - 

 2563  2562  2563  2562
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งบแสดงการเปลี่ยนแปลงสวนของเจาของ

สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563
 (หนวย: บาท)

องคประกอบอ่ืนของสวนของเจาของ

สวนของผูถือหุนของบริษัทฯ

สวนเกินทุนจากการเปล่ียนแปลงมูลคาเงินลงทุน

งบการเงินรวม

ทุนเรือนหุนท่ีออก
และชำระแลว

สวนเกิน 
มูลคาหุนสามัญ ยังไมไดจัดสรร

จัดสรรแลว -
สำรองตาม
กฎหมาย

ตราสารหน้ี
ท่ีวัดมูลคา

ยุติธรรมผาน
กำไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอ่ืน

ตราสารทุนท่ี
กำหนดใหวัด

มูลคายุติธรรมผาน
กำไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอ่ืน

สวนของ
ผูมีสวนไดเสีย
ท่ีไมมีอำนาจ
ควบคุมของ
บริษัทยอยเงินลงทุนเผ่ือขาย รวม

รวมสวนของ
ผูถือหุน

ของบริษัทฯ
รวมสวนของ

เจาของ

 ผลตางจากการ
 แปลงคา

 งบการเงิน
 ท่ีเปนเงินตรา
 ตางประเทศ

กำไรสะสม  

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2562
กำไร (ขาดทุน) สำหรับป
กำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสำหรับป (ขาดทุน)
กำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำหรับป (ขาดทุน)
เงินปนผลจายระหวางงป (หมายเหตุ 36)
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2563
ผลสะสมจากการเปลี่ยนแปลง
   นโยบายการบัญชี (หมายเหตุ 4)
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2563 - หลังปรับปรุง
กำไร (ขาดทุน) สำหรับป
กำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสำหรับป (ขาดทุน)
กำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำหรับป (ขาดทุน)
โอนไปกำไรสะสม (หมายเหตุ 13)
เงินปนผลจายระหวางงป (หมายเหตุ 36)
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้

 303,000,000 

 - 

 - 

 - 

 - 

 303,000,000 

 303,000,000 

 

- 

 303,000,000 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 303,000,000 

 - 

 163,800,007 

 - 

 - 

 - 

 - 

 163,800,007 

 163,800,007 

 

- 

 163,800,007 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 163,800,007 

 - 

 30,300,000 

 - 

 - 

 - 

 - 

 30,300,000 

 30,300,000 

 

- 

 30,300,000 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 30,300,000 

 - 

 621,258,591 

 113,336,664 

 (7,174,176)

 106,162,488 

 (60,600,000)

 666,821,079 

 666,821,079 

 

449,159 

 667,270,238 

 77,900,547 

 2,637,994 

 80,538,541 

 3,069,778 

 (60,599,980)

 690,278,577 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 

9,191,207 

 9,191,207 

 - 

 8,211,617 

 8,211,617 

 - 

 - 

 17,402,824 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 

275,246,136 

 275,246,136 

 - 

 (134,094,966)

 (134,094,966)

 (3,069,778)

 - 

 138,081,392 

 124,632,724 

 - 

 23,979,245 

 23,979,245 

 - 

 148,611,969 

 148,611,969 

 (148,611,969)

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 124,632,724 

 - 

 23,979,245 

 23,979,245 

 - 

 148,611,969 

 148,611,969 

 

135,825,374 

 284,437,343 

 - 

 (125,883,349)

 (125,883,349)

 (3,069,778)

 - 

 155,484,216 

 - 

 (6,497,341)

 - 

 (5,784,253)

 (5,784,253)

 - 

 (12,281,594)

 (12,281,594)

 

- 

 (12,281,594)

 - 

 1,612,581 

 1,612,581 

 - 

 - 

 (10,669,013)

 - 

 1,236,493,981 

 113,336,664 

 11,020,816 

 124,357,480 

 (60,600,000)

 1,300,251,461 

 1,300,251,461 

 

136,274,533 

 1,436,525,994 

 77,900,547 

 (121,632,774)

 (43,732,227)

 - 

 (60,599,980)

 1,332,193,787 

 - 

 16,157,065 

 (1,179,354)

 (1,656,109)

 (2,835,463)

 - 

 13,321,602 

 13,321,602 

 

(10,995)

 13,310,607 

 (231,030)

 485,393 

 254,363 

 - 

 - 

 13,564,970 

 - 

 1,252,651,046 

 112,157,310 

 9,364,707 

 121,522,017 

 (60,600,000)

 1,313,573,063 

 1,313,573,063 

 

136,263,538 

 1,449,836,601 

 77,669,517 

 (121,147,381)

 (43,477,864)

 - 

 (60,599,980)

 1,345,758,757 

 -   
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งบแสดงการเปลี่ยนแปลงสวนของเจาของ (ตอ)

สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563

ทุนเรือนหุนที่ออก
และชำระแลว

สวนเกิน 
มูลคาหุนสามัญ

จัดสรรแลว -
สำรองตามกฎหมาย รวมสวนของเจาของยังไมไดจัดสรร

ตราสารหน้ี
ท่ีวัดมูลคา

ยุติธรรมผาน
กำไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอ่ืน

ตราสารทุนท่ี
กำหนดใหวัด

มูลคายุติธรรมผาน
กำไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอ่ืน รวมเงินลงทุนเผื่อขาย

 (หนวย: บาท)

องคประกอบอ่ืนของสวนของเจาของสวนเกินทุนจากการเปล่ียนแปลงมูลคาเงินลงทุน

งบการเงินเฉพาะกิจการ

กำไรสะสม  

 303,000,000 
 - 
 - 
 - 
 - 

 303,000,000 

 303,000,000 
 

- 
 303,000,000 

 - 
 - 
 - 
 - 
 - 

 303,000,000 
 - 

 163,800,007 
 - 
 - 
 - 
 - 

 163,800,007 

 163,800,007 
 

- 
 163,800,007 

 - 
 - 
 - 
 - 
 - 

 163,800,007 
 -   

 30,300,000 
 - 
 - 
 - 
 - 

 30,300,000 

 30,300,000 
 

- 
 30,300,000 

 - 
 - 
 - 
 - 
 - 

 30,300,000 
 - 

 626,021,433 
 116,088,489 

 (7,174,176)
 108,914,313 
 (60,600,000)
 674,335,746 

 674,335,746 
 

474,813 
 674,810,559 
 78,439,615 
 2,637,994 

 81,077,609 
 3,069,778 

 (60,599,980)
 698,357,966 

 - 

 - 
 - 
 - 
 - 
 - 
 - 

 - 
 

9,191,207 
 9,191,207 

 - 
 8,211,617 
 8,211,617 

 - 
 - 

 17,402,824 

 - 
 - 
 - 
 - 
 - 
 - 

 - 
 

275,246,136 
 275,246,136 

 - 
 (134,094,966)
 (134,094,966)

 (3,069,778)
 - 

 138,081,392 

 124,632,724 
 - 

 23,979,245 
 23,979,245 

 - 
 148,611,969 

 148,611,969 
 

(148,611,969)
 - 
 - 
 - 
 - 
 - 
 - 
 - 

 124,632,724 
 - 

 23,979,245 
 23,979,245 

 - 
 148,611,969 

 148,611,969 
 

135,825,374 
 284,437,343 

 - 
 (125,883,349)
 (125,883,349)

 (3,069,778)
 - 

 155,484,216 
 -   

 1,247,754,164 
 116,088,489 
 16,805,069 

 132,893,558 
 (60,600,000)

 1,320,047,722 

 1,320,047,722 
 

136,300,187 
 1,456,347,909 

 78,439,615 
 (123,245,355)
 (44,805,740)

 - 
 (60,599,980)

 1,350,942,189 
 - 

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2562
กำไรสำหรับป
กำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสำหรับป
กำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำหรับป
เงินปนผลจายระหวางงป (หมายเหตุ 36)
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2563
ผลสะสมจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชี 
   (หมายเหตุ 4)
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2563 - หลังปรับปรุง
กำไรสำหรับป
กำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสำหรับป (ขาดทุน)
กำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสำหรับป (ขาดทุน)
โอนไปกำไรสะสม (หมายเหตุ 13)
เงินปนผลจายระหวางป (หมายเหตุ 36)
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
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)#1)""5&E?QO@WD)"(&!L,O3@5E*%,Q23M%SAOL123*.*;@#*WDAL!C&**%B*-4V 

(M) @!)3";@#*KL@!"#$%&,OL,-4V1%4&23K>B*U4,G7V*U,!3,)3"!%S7E&E?Q23M%S;7O*;4E,.)%*)%!KL@!"#$%&9 

(@) Q#*&"%R,0CD(6*EBQ#*A35@!)3";@#*KL@!"#$%&,OL,=>?@1%4A%B@G*AO3@'"(;&HC'D@MO3;'< *;@#*!3&U4,

G7VL%A"3CD);'DE?,* T .%*Q#B*"L!"(,(;.D3"3,@3* QO.*"3,-4VCD(MO3G7V1O3,C'D@MO3;'< *;@#*!3&

U4,G7VL%A"3CD);'DE?,*P%.;\DE?,"3,;4NL* WDAO3@=>? @;)#4K>B*13))3"C'D@MO34%@)DO3.-4VCQ4@-.V;'< *

"3,)3" 8WDAO3@13))3"C'D@MO3@!)3";@#*&E?;'<*;@#*A"3AO3@'"(;&H: G*@!CQ4@)3";'DE?,*C'D@

QO.*KL@;1V3KL@   

(1) ,L4M@MV3@"(6.O3@!"#$%&9CD(!"#$%&,OL, "3,)3"MV3"(6.O3@)%*&E?5EQ3"(Q23M%S-4VPF)A%4LL)13)                

@!)3";@#*".5*EBCDV.  

(\) QO.*KL@WF V5EQO.*-4V;QE,&E?-5O5EL23*31M.!MJ5 MNL 123*.*)23-"6"NLK34&J*CD(Q#*&"%R,0QJ&I#KL@

!"#$%&,OL,QO.*&E?-5O-4V;'< *KL@!"#$%&9 CD(CQ4@;'< *"3,)3"C,)AO3@63)G*QO.*KL@)23-"6"NL

K34&J*".5CD(QO.*KL@WF VPNL6JV*G*@!CQ4@X3*()3";@#*".5 

2.3! <)MN0O*)3"1%4&23?!)3"<?#*<PJ3()#1)3" 

!"#$%&91%4&23@!)3";@#*;\R3()#1)3" U4,CQ4@;@#*D@&J*G*!"#$%&,OL,A35.#IE"3M3&J* 

 

 

รายงานประจำป 2563 49



  

3 

3. 53="Q3*)3""3,?3*&3?)3"<?#*O65:  

3.1 53="Q3*)3""3,?3*&3?)3"<?#*&AC<"#C55AR9!%?E%!O7GO*'A '%11>!%* 

G*"(6.O3@'E  !"#$%&9CD(!"#$%&,OL,-4V*2353A"X3*)3""3,@3*&3@)3";@#*CD()3"AEM.3553A"X3*)3"

"3,@3*&3@)3";@#*\!%!'"%!'"J @ ('"%!'"J@ 2562) CD(\!%!G65O 123*.*6D3,\!%! =>? @5EWD!%@M%!G7V

Q236"%!@!)3";@#*&E?5E"L!"(,(;.D3!%S7E&E?;"#?5G*6"NL6D%@. %*&E? 1 5)"3M5 2563 53PNL'_#!%A# 53A"X3*

)3""3,@3*&3@)3";@#*4%@)DO3.-4V"%!)3"'"%!'"J@6"NL1%4G6V5EK>B*;RN?LG6V5E;*NBL63;&O3;&E,5)%!53A"X3*)3"

"3,@3*&3@)3";@#*"(6.O3@'"(;&H U4,QO.*G6SO;'<*)3"LI#!3,G6V7%4;1*;)E?,.)%!.#IE'_#!%A#&3@)3"!%S7E

CD()3"G6VC*.'_#!%A#&3@)3"!%S7E)%!WF VG7V53A"X3* )3"*2353A"X3*)3""3,@3*&3@)3";@#*4%@)DO3.53

PNL'_#!%A#*EB -5O5EWD)"(&!L,O3@;'<*Q3"(Q23M%SAOL@!)3";@#*KL@!"#$%&9 ,);.V*53A"X3*)3""3,@3*&3@

)3";@#*\!%!G65O=>? @-4V5E)3";'DE?,*C'D@6D%))3"Q23M%S =>?@Q353"PQ"J'-4V4%@*EB    

53="Q3*)3""3,?3*&3?)3"<?#* )9>:5<E"LC;?5L;&3?)3"<?#* 

53A"X3*)3""3,@3*&3@)3";@#* )DJO5;M"N? L@5NL&3@)3";@#* '"()L!4V.,53A"X3*CD()3"AEM.35

53A"X3* 123*.* 5 \!%! -4VC)O 

53A"X3*)3""3,@3*&3@)3";@#* 

\!%!&E? 7 )3";'# 4;W,KVL5FD;M"N?L@5NL&3@)3";@#* 

\!%!&E? 9 ;M"N?L@5NL&3@)3";@#* 

53A"X3*)3"!%S7E 

\!%!&E? 32  )3"CQ4@"3,)3";M"N?L@5NL&3@)3";@#* 

)3"AEM.3553A"X3*)3""3,@3*&3@)3";@#* 

\!%!&E? 16 )3"'VL@)%*M.35;QE?,@KL@;@#*D@&J*QJ&I#G*6*O.,@3*AO3@'"(;&H 

\!%!&E? 19 )3"723"(6*EBQ#*&3@)3";@#*4V.,A"3Q3"&J* 

53A"X3*)3""3,@3*&3@)3";@#*)DJO54%@)DO3.KV3@AV* )236*46D%))3";)E?,.)%!)3"1%4'"(;+&CD()3".%4

5FDMO3;M"N? L@5NL&3@)3";@#*4V.,5FDMO3,JA#I""56"NL"3M3&J*A%41236*O3, U4,R#13"T313)'"(;+&KL@                   

A"3Q3"&3@)3";@#* D%)$T(KL@)"(CQ;@#*Q4A35Q%SS3CD(U5;4DIJ")#1KL@)#1)3" (Business Model) 

6D%))3";)E?,.)%!.#IE)3"M23*.T)3"4VL,MO3KL@;M"N?L@5NL&3@)3";@#*U4,G7VC*.M#4KL@WDK34&J*4V3*

;M"4#A&E?M34.O31(;)#4K>B* CD(6D%))3";)E?,.)%!)3"!%S7E'VL@)%*M.35;QE?,@ ".5P>@)3"CQ4@"3,)3"CD(

)3";'# 4;W,KVL5FD;M"N?L@5NL&3@)3";@#*  
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8*.'S#!%=#&3?)3"!%T7A <"LC;? <E"LC;?5L;&3?)3"<?#*89()3"<'# 4<R,FG;5H9@236"%!D>")#1'"()%*+%, 

C*.'_#!%A#&3@)3"!%S7E ;"N?L@ ;M"N?L@5NL&3@)3";@#*CD()3";'# 4;W,KVL5FDQ236"%!IJ")#1'"()%*+%, LL)53

;RN?LG6VQL4MDVL@)%!53A"X3*)3""3,@3*&3@)3";@#*\!%!&E? 4 ('"%!'"J@ 2562) ;"N?L@Q%SS3'"()%*+%,                      

&E?L*JS3AG6VWF V"%!'"()%*&E?;KV3;@N?L*-KA35&E?)236*4G*53A"X3*)3""3,@3*&3@)3";@#*\!%!*EB  G6VQ353"P

,);.V*)3"PNL'_#!%A#A3553A"X3*)3""3,@3*&3@)3";@#* \!%!&E? 9 ;"N?L@ ;M"N?L@5NL&3@)3";@#* CD(\!%!&E? 

7 ;"N? L@ )3";'# 4;W,KVL5FD;M"N? L@5NL&3@)3";@#*  =>? @1(5EWD!%@M%!G7VG*'E  2563 ;'< *)3"7%?.M"3. CD(

)236*4G6VPNL'_#!%A#A35C*.'_#!%A#&3@)3"!%S7E ;"N?L@ ;M"N?L@5NL&3@)3";@#*CD()3";'# 4;W,KVL5FDQ236"%!

IJ")#1'"()%*+%, C&*)3"PNL'_#!%A#A3553A"X3*)3""3,@3*&3@)3";@#*\!%!&E? 9 CD(\!%!&E? 7 Q236"%!

"L!"(,(;.D3"3,@3*&E?;"#?5)OL*.%*&E? 1 5)"3M5 2566 6"NL)OL*53A"X3*)3""3,@3*&3@)3";@#* \!%!&E? 

17 ;"N?L@ Q%SS3'"()%*+%, 1(5EWD!%@M%!G7V 

YO 3,!"#63"KL@!"#$%&9-4VR#13"T3CDV.;6<*.O3 P>@C5V!"#$%&91(;KV3;@N?L*-KA35&E?53A"X3*)3""3,@3*&3@

)3";@#*\!%!&E? 4 )236*4G6VQ353"P;DNL)PNL'_#!%A#A35C*.'_#!%A#&3@)3"!%S7E-4V CAOYO 3,!"#63"KL@!"#$%&9

;6<*.O3 )3"G7V53A"X3*)3""3,@3*&3@)3";@#* )DJO5;M"N?L@5NL&3@)3";@#* 5EM.35;653(Q5).O3 !"#$%&9              

1>@;DNL)PNL'_#!%A#A3553A"X3*)DJO5;M"N?L@5NL&3@)3";@#* =>?@)3"*2353A"X3*)3""3,@3*&3@)3";@#* )DJO5

;M"N?L@5NL&3@)3";@#* 53PNL'_#!%A#5EWD)"(&!AOL@!)3";@#*KL@!"#$%&9 13)"3,)3"4%@*EB  

)3"1%4'"(;+&CD()3".%45FDMO3KL@Q#*&"%R,0&3@)3";@#* 

Q#*&"%R,0&3@)3";@#*'"(;+&A"3Q3"6*EB  

!"#$%&91%4'"(;+&"3,)3"Q#*&"%R,0&3@)3";@#*'"(;+&A"3Q3"6*EB ;'<*Q#*&"%R,0&3@)3";@#*&E?. %45FDMO3G*

+3,6D%@4V.,"3M3&J*A%41236*O3,6"NL4V.,5FDMO3,JA#I""5A35U5;4DIJ")#1 (Business model) KL@!"#$%&9G*

)3"1%4)3"Q#*&"%R,0&3@)3";@#*CD(A35D%)$T(KL@)"(CQ;@#*Q4A35Q%SS3KL@Q#*&"%R,0&3@)3";@#**%B* 

U4,PNLA35RNB*X3*KVL;&<11"#@CD(QP3*)3"T0&E?5EL,FO T .%*&E?;"#?5AV*G7V53A"X3*)3""3,@3*&3@)3";@#*

;'<*M"%B @C") U4,1%4'"(;+&;'<* 

-! Q#*&"%R,0&3@)3";@#*&E?. %45FDMO34V.,"3M3&J*A%41236*O3, ;5N?L;KV3;@N?L*-K&%B@QL@KVLG*)3"PNLM"L@A35

U5;4DIJ")#1&E?5E. %APJ'"(Q@M0;RN?L"%!)"(CQ;@#*Q4A35Q%SS3 CD(KVL)236*4A35Q%SS3KL@Q#*&"%R,0

&3@)3";@#* &23G6V;)#4)"(CQ;@#*Q4=>?@;'< *)3"1O3,723"(;RE,@;@#*AV*CD(4L);!EB,13),L4M@;6DNLKL@ 

;@#*AV*G*.%*&E?)236*4 

-! Q#*&"%R,0&3@)3";@#*&E?. %45FDMO34V.,5FDMO3,JA#I""5WO3*)23-"K34&J*;!<4;Q"<1LN?* ;5N?L;KV3;@N?L*-K&%B@QL@

KVLG*)3"PNLM"L@A35U5;4DIJ")#1&E?5E. %APJ'"(Q@M0;RN?L"%!)"(CQ;@#*Q4A35Q%SS3CD(;RN?LK3,

Q#*&"%R,0&3@)3";@#* CD(KVL)236*4A35Q%SS3KL@Q#*&"%R,0&3@)3";@#* &23G6V;)#4)"(CQ;@#*Q4=>? @ 

;'<*)3"1O3,723"(;RE,@;@#*AV*CD(4L);!EB,13),L4M@;6DNLKL@;@#*AV*G*.%*&E?) 236*4 
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-! Q#*&"%R,0&3@)3";@#*&E?. %45FDMO34V.,5FDMO3,JA#I""5WO3*)23-"6"NLK34&J* ;5N?L)3"PNLM"L@A35U5;4D

IJ")#1-5O5E. %APJ'"(Q@M0;RN?L"%!)"(CQ;@#*Q4A35Q%SS3 6"NLKVL)236*4A35Q%SS3KL@Q#*&"%R,0      

&3@)3";@#* &23G6V;)#4)"(CQ;@#*Q4=>?@-5O-4V;'<*)3"1O3,723"(;RE,@;@#*AV*CD(4L);!EB,13),L4M@;6DNL

KL@;@#*AV*G*.%*&E?)236*4 

Q#*&"%R,0&3@)3";@#*'"(;+&A"3Q3"&J* 

;@#*D@&J*G*A"3Q3"&J*&J)"3,)3".%45FDMO34V.,5FDMO3,JA#I""5G*@!CQ4@X3*()3";@#* !"#$%&91%4'"(;+&

;@#*D@&J*G*A"3Q3"&J*;'<*Q#*&"%R,0&3@)3";@#*&E?) 236*4G6V. %45FDMO34V.,5FDMO3,JA#I""5WO3*)23-"K34&J*

;!<4;Q"<1LN?* ,);.V* "3,)3"&E?1%4;'< *Q#*&"%R,0&3@)3";@#*&E?. %45FDMO34V.,5FDMO3,JA#I""5WO3*)23-"6"NL

K34&J* =>?@;'<*-'A35*U,!3,)3"D@&J*KL@!"#$%&9 

WF V!"#63"KL@!"#$%&9-4VQL!&3*CD('"(;5#*Q#*&"%R,0&3@)3";@#*&E?5EL,FO T .%*&E? 1 5)"3M5 2563 A35

KVL;&<11"#@CD(QP3*)3"T0&E?5EL,FO T .%**%B* CD(-4VQ"J')3";'DE?,*C'D@&E?Q23M%SAOLQ#*&"%R,0&3@)3";@#*

KL@!"#$%&9&E?;)E?,.KVL@)%!)3"1%4'"(;+&"3,)3"CD()3".%45FDMO3 4%@*EB  

-! ,);D#))3"1%4'"(;+&;4#5G*QO.*KL@;@#*D@&J*G*A"3Q3"6*EB'"(;+&;RN?LMV3 ;WN?LK3,CD(&E?1(PNL1*

M"!)236*4 CD(;@#*D@&J*G*A"3Q3"&J*'"(;+&;RN?LMV3 ;WN?LK3,CD(;@#*D@&J*&%?.-' 

-! 1%4'"(;+&;@#*D@&J*G*A"3Q3"6*EB&E?1(PNL1*M"!)236*4&%B@654;'< *Q#*&"%R,0&3@)3";@#*&E?. %45FDMO3

4V.,"3M3&J*A%41236*O3, 

-! 1%4'"(;+&CD(.%45FDMO3KL@;@#*D@&J*G*6D%)&"%R,0;WN?LK3,'"(;+&A"3Q3"6*EB=>? @. %45FDMO34V.,5FDMO3

,JA#I""5WO3*)23-"K34&J*;!<4;Q"<1LN?* !3@QO.*;'< *Q#*&"%R,0&3@)3";@#*&E?. %45FDMO3,JA#I""5WO3*)23-"

6"NLK34&J* CD(!3@QO.*1%4;'<*Q#*&"%R,0&3@)3";@#*&E?. %45FDMO3,JA#I""5WO3*)23-"K34&J*;!<4;Q"<1LN?*

WD13))3"1%4'"(;+&"3,)3"4%@)DO3.&23G6VQO.*;)#* (QO.*A2?3) ).O3&J*13))3".%45FDMO3;@#*D@&J*G*

6D%)&"%R,0;WN?LK3,&E?1%4'"(;+&G65O;'< *Q#*&"%R,0&3@)3";@#*&E?. %45FDMO3,JA#I""5WO3*)23-"6"NLK34&J* 

1(PF)1%4'"(;+&G65OU4,CQ4@-.VG*)23-"Q(Q5C&* 

-! 1%4'"(;+&CD(.%45FDMO3,JA#I""5KL@;@#*D@&J*G*A"3Q3"&J*KL@!"#$%&&E?-5OG7O!"#$%&14&(;!E,*G*

AD349 ;'<*Q#*&"%R,0&3@)3";@#*&E?) 236*4G6V. %45FDMO3,JA#I""5WO3*)23-"K34&J*;!<4;Q"<1LN?*  

-! 1%4'"(;+&CD(.%45FDMO3KL@;@#*D@&J*G*6D%)&"%R,0;WN?LK3,'"(;+&A"3Q3"&J*KL@!"#$%&14&(;!E,*

G*AD349 =>? @. %45FDMO34V.,5FDMO3,JA#I""5WO3*)23-"K34&J*;!<4;Q"<1LN?*;'< *Q#*&"%R,0&3@)3";@#*&E?

) 236*4G6V. %45FDMO3,JA#I""5WO3*)23-"K34&J*;!<4;Q"<1LN?*;7O*;4#5 
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-! 1%4'"(;+&CD(.%45FDMO3KL@;@#*D@&J*G*6D%)&"%R,0;RN?LMV3'"(;+&A"3Q3"6*EB CD(A"3Q3"&J*KL@

!"#$%&14&(;!E,*G*AD349 =>? @. %45FDMO34V.,5FDMO3,JA#I""5WO3*)23-"6"NLK34&J* ;'< *Q#*&"%R,0&3@

)3";@#*&E?. %45FDMO3,JA#I""5WO3*)23-"6"NLK34&J*;7O*;4#5 

-! 1%4'"(;+&;@#*G6V)FV,N5CD(MO3Q#*-65MV3@"%!13)MFO)"TE;'<*Q#*&"%R,0&3@)3";@#*&E?. %45FDMO34V.,"3M3&J*

A%41236*O3, 

)3"1%4'"(;+&CD()3".%45FDMO36*EBQ#*&3@)3";@#*  

)3"PNL'_#!%A#A3553A"X3*)3""3,@3*&3@)3";@#*\!%!*EB -5O5EWD)"(&!AOL)3"1%4'"(;+&CD(.%45FDMO3

"3,)3"6*EBQ#*&3@)3";@#* !"#$%&9,%@M@1%4'"(;+&"3,)3";'< *6*EBQ#*&3@)3";@#*CD(.%45FDMO34V.,"3M3

&J*A%41236*O3, 

)3"4VL,MO3KL@Q#*&"%R,0&3@)3";@#*  

53A"X3*)3""3,@3*&3@)3";@#* \!%!&E? 9 )236*4G6V)#1)3"AVL@'"(53T)3")3"4VL,MO313)WDK34&J*

4V3*;M"4#A&E?M34.O31(;)#4K>B*C&*)3""%!"F VWDK34&J*&E?;)#4K>B*CDV.A35*U,!3,)3"!%S7E;4#5 U4,!"#$%&9

1("%!"F VWDK34&J*4V3*;M"4#A&E?M34.O31(;)#4K>B*AOLQ#*&"%R,0&3@)3";@#*U4,-5O123;'<*AVL@"LG6V;6AJ)3"T0&E?

5E)3"4VL,MO34V3*;M"4#A;)#4K>B*)OL* !"#$%&9*23.#IE)3"&%?.-' (General Approach) CD(.#IE)3"L,O3@@O3, 

(Simplified Approach) 53G7VG*)3"M23*.TWDK34&J*4V3*;M"4#A&E?M34.O31(;)#4K>B*KL@Q#*&"%R,0&3@

)3";@#* 

)3"'_#!%A#G*7O.@;'DE?,*C'D@ 

!"#$%&9*2353A"X3*)3""3,@3*&3@)3";@#*)DJO5*EB 53PNL'_#!%A#;'< *M"%B @C")U4,'"%!'"J@)%!)23-"Q(Q5

6"NLL@M0'"()L!LN?*KL@QO.*KL@;1V3KL@ T .%*&E? 1 5)"3M5 2563 CD(-5O'"%!,VL*6D%@@!)3";@#*'E )OL*&E?

CQ4@;'"E,!;&E,! &23G6V)3"CQ4@"3,)3"KL@'E  2562 -5OQ353"P;'"E,!;&E,!)%!@!)3";@#*KL@'E  2563 -4V 

&%B@*EB  WDQ(Q5KL@;'DE?,*C'D@*U,!3,)3"!%S7ECQ4@L,FOG*653,;6AJ'"()L!@!)3";@#*KVL 4 

53="Q3*)3""3,?3*&3?)3"<?#* P!%!&AC 16 <"LC;? @%TT3<7:3 

53A"X3*)3""3,@3*&3@)3";@#* \!%!&E? 16 G7VC&*53A"X3*)3"!%S7E \!%!&E? 17 ;"N?L@ Q%SS3;7O3 CD()3"

AEM.3553A"X3*)3"!%S7E&E?;)E?,.KVL@ 53A"X3*\!%!*EB-4V)236*46D%))3"KL@)3""%!"F V"3,)3" )3".%45FDMO3 

)3"CQ4@"3,)3"CD()3";'# 4;W,KVL5FDKL@Q%SS3;7O3 CD()236*4G6VWF V;7O3"%!"F VQ#*&"%R,0CD(6*EBQ#*Q236"%!

Q%SS3;7O3&J)"3,)3"&E?5E"(,(;.D3G*)3";7O353)).O3 12 ;4NL* ;.V*CAOQ#*&"%R,0LV3@L#@*%B*5E5FDMO3A2?3 
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)3"!%S7EQ236"%!WF VG6V;7O3-5O5E)3";'DE?,*C'D@L,O3@5EQ3"(Q23M%S13)53A"X3*)3"!%S7E \!%!&E? 17 WF VG6V;7O3

, %@M@AVL@1%4'"(;+&Q%SS3;7O3;'< *Q%SS3;7O3423;*#*@3*6"NLQ%SS3;7O3;@#*&J*U4,G7V6D%))3";7O*;4E,.)%!

53A"X3*)3"!%S7E\!%!&E? 17 

!"#$%&9*2353A"X3*)3""3,@3*&3@)3";@#*\!%!*EB 53PNL'_#!%A#M"%B @C")U4,'"%!'"J@)%!)23-"Q(Q5 T 

.%*&E? 1 5)"3M5 2563 CD(-5O'"%!,VL*6D%@@!)3";@#*'E )OL*&E?CQ4@;'"E,!;&E,! 

WDQ(Q513))3";'DE?,*C'D@*U,!3,)3"!%S7ECQ4@L,FOG*653,;6AJ'"()L!@!)3";@#*KVL 4 

8*.'S#!%=#&3?)3"!%T7A <"LC;? 53=")3"R:;*'"*7%C.E"3.@236"%!)#1)3"&ACO6GE.357:.,<69L;9H)6*AB&AC-4G"%!

R9)"(&!13)@U3*)3"M0&AC@:?R9)"(&!=:;<V"$Q)#1-&, 

Q+3.#737ER!%S7E-4V'"()3HG7VC*.'_#!%A#&3@)3"!%S7E ;"N?L@ 53A")3"WOL*'"*7%?.M"3.Q236"%!)#1)3"&E?

G6VM.357O.,;6DNLDF)6*EB &E?-4V"%!WD)"(&!13)QP3*)3"T0&E?QO @WD)"(&!AOL;H"$X)#1-&, U4,5E

. %APJ'"(Q@M0;RN?L;'< *53A")3"WOL*'"*7%?.M"3.Q236"%!)#1)3"&E?G6VM.357O.,;6DNLDF)6*EB &E?-4V"%!

WD)"(&!13)QP3*)3"T0&E?QO@WD)"(&!AOL;H"$X)#1-&,;&O3*%B* =>?@".5P>@QP3*)3"T0 COVID-19 +3.(

;H"$X)#1 Q@M"35)3"MV3 CD(+%,CDV@ CD(G6V;'< *&3@;DNL))%!&J))#1)3"&E?G6VM.357O.,;6DNLDF)6*EBA35

53A")3"G6VM.357O.,;6DNLDF)6*EBA35C*.&3@G*6*%@QNL;.E,*KL@I*3M3"C6O@'"(;&H-&, (8I'&.:) &E? 

I'&. Y*Q . (23) .. 276/2563 ;"N? L@ C*.&3@G*)3"G6VM.357O.,;6DNLDF)6*EB &E?-4V"%!WD)"(&!13)

QP3*)3"T0&E?QO@WD)"(&!AOL;H"$X)#1-&, CD(6*%@QNL;.E,*KL@ I'&. &E? I'&. Y*Q. (01) .. 380/2563 

;"N?L@ 53A")3")3"G6VM.357O.,;6DNLDF)6*EB ;R#?5;A#5G*7O.@QP3*)3"T0)3""(!34KL@ COVID-19 6"NL

53A")3"LN?*G4A35&E? I'&. )236*4;R#?5;A#5 =>? @".5P>@ IJ")#1!%A";M"4#A IJ")#1Q#*;7N?L&E?5E&(;!E,*"P;'< *

'"()%* IJ")#1Q#*;7N?LQO.*!JMMD+3,GAV)3")23)%! CD()#1)3"&E?-5O-4VL,FO+3,GAV)3")23)%!4FCDKL@ I'&. ;7O* 

IJ")#1D#Q=#?@ IJ")#1;7O3=NBL IJ")#1;7O3=NBL"P1%)",3*,*A0 CD(IJ")#1C`M;AL"#?@ ;'< *AV* &%B@*EB  )#1)3"&E?G6VM.35

7O.,;6DNLDF)6*EBA3553A")3"KL@ I'&. CD(;DNL)'_#!%A#A35C*.'_#!%A#&3@)3"!%S7E\!%!*EB AVL@PNL'_#!%A#

A3553A")3"WOL*'"*7%?.M"3.&J)KVL&E?"(!J-.VG*C*.'_#!%A#&3@)3"!%S7E\!%!*EB  

C*.'_#!%A#&3@)3"!%S7E4%@)DO3.-4V'"()3HD@G*"37)#113*J;!)$3;5N?L. %*&E? 22 ;5$3,* 2563 CD(5EWD

!%@M%!G7VQ236"%!)#1)3"&E?G6VM.357O.,;6DNLDF)6*EB&E?-4V"%!WD)"(&!13)QP3*)3"T0&E?QO@WD)"(&!AOL

;H"$X)#1-&, =>? @5E)3"G6VM.357O.,;6DNLG*"(6.O3@. %*&E? 1 5)"3M5 2563 P>@. %*&E? 31 I%*.3M5 2564 6"NL

1*).O3 I'&. 1(5E)3";'DE?,*C'D@CD(G6VPNL'_#!%A#A35)3";'DE?,*C'D@4%@)DO3.  

!"#$%&9-5O-4V;DNL)G7VC*.'_#!%A#&3@)3"!%S7E*EB ;*N?L@13)-5O;)E?,.KVL@)%!IJ")#1KL@!"#$%&9 

รายงานประจำป 2563 54



  

8 

8*.'S#!%=#&3?)3"!%T7A <"LC;? 53=")3"R:;*'"*7%C.E"3.@236"%!&3?<9L;)<J#C5<=#5&3?!%T7A<JLC;";?"%!

R9)"(&!13)@U3*)3"M0)3"8J":"(!34F;?K"E=#4<7LB;-."%@KEK"*3 2019 (COVID-19) 

Q+3.#737ER!%S7E-4V'"()3HG7VC*.'_#!%A#&3@)3"!%S7E ;"N?L@ 53A")3"WOL*'"*7%?.M"3.Q236"%!&3@;DNL)

;R#?5;A#5&3@!%S7E;RN?L"L@"%!WD)"(&!13)QP3*)3"T0)3"CR"O"(!34KL@U"MA#4;7NBL-."%QUMU"*3 2019 

(COVID-19) U4,5E. %APJ'"(Q@M0;RN?LD4WD)"(&!G*!3@;"N?L@13))3"'_#!%A#A3553A"X3*)3""3,@3*&3@

)3";@#*!3@\!%! CD(;RN?LG6V;)#4M.357%4;1*G*.#IE'_#!%A#&3@!%S7EG*7O.@;.D3&E?, %@5EM.35-5OC*O*L*

;)E?,.)%!QP3*)3"T04%@)DO3. 

C*.'_#!%A#&3@)3"!%S7E4%@)DO3.-4V'"()3HD@G*"37)#113*J;!)$3;5N?L. %*&E? 22 ;5$3,* 2563 CD(5EWD

!%@M%!G7VQ236"%!)3"1%4&23@!)3";@#*KL@)DJO5!"#$%&&E?5E"L!"(,(;.D3"3,@3*Q#B*QJ4+3,G*7O.@;.D3

"(6.O3@. %*&E? 1 5)"3M5 2563 P>@. %*&E? 31 I%*.3M5 2563  

G*"(6.O3@-A"53Q 1 P>@ 3 KL@'E  2563 !"#$%&9-4V;DNL)G7V53A")3"WOL*'"*7%?.M"3.Q236"%!&3@;DNL)

;R#?5;A#5&3@!%S7E;\R3(Q236"%!)3".%45FDMO3,JA#I""5KL@;@#*D@&J*G*A"3Q3"&J*&E?-5O-4V14&(;!E,*G*

AD346D%)&"%R,09 T .%*Q#B*@.4CAOD(@.44V.,5FDMO3,JA#I""5 T .%*&E? 1 5)"3M5 2563 

G*-A"53Q&E? 4 KL@'E  2563 !"#$%&9-4V'"(;5#*WD)"(&!CD(R#13"T3,);D#))3"PNL'_#!%A#A3553A")3"

WOL*'"*4%@)DO3. CD(-4V. %45FDMO3,JA#I""5KL@;@#*D@&J*G*A"3Q3"&J*&E?-5O-4V14&(;!E,*G*AD34

6D%)&"%R,09 T .%*Q#B*'E 4V.,5FDMO3,JA#I""5 

3.2 53="Q3*)3""3,?3*&3?)3"<?#*&AC1(5AR9!%?E%!O7G@236"%!?!)3"<?#*&AC5A";!"(,(<.93!%T7A&AC<"#C5O*6"L;

69%?.%*&AC 1 5)"3E5 2564 

Q+3.#737ER!%S7E-4V'"()3HG7V53A"X3*)3""3,@3*&3@)3";@#*CD()3"AEM.3553A"X3*)3""3,@3*&3@

)3";@#*\!%!'"%!'"J@ =>?@1(5EWD!%@M%!G7VQ236"%!@!)3";@#*&E?5E"L!"(,(;.D3!%S7E&E?;"#?5G*6"NL6D%@. %*&E?               

1 5)"3M5 2564 53A"X3*)3""3,@3*&3@)3";@#*4%@)DO3.-4V"%!)3"'"%!'"J @6"NL1%4G6V5EK>B*;RN?LG6V5E

;*NBL63;&O3;&E,5)%!53A"X3*)3""3,@3*&3@)3";@#*"(6.O3@'"(;&H U4,QO.*G6SO;'< *)3"LI#!3,G6V

7%4;1*;)E?,.)%!.#IE'_#!%A#&3@)3"!%S7ECD()3"G6VC*.'_#!%A#&3@!%S7E)%!WF VG7V53A"X3*  

 YO 3,!"#63"KL@!"#$%&9R#13"T3.O353A"X3*)3"!%S7E4%@)DO3.1(-5O5EWD)"(&!L,O3@5EQ3"(Q23M%SAOL              

@!)3";@#*KL@!"#$%&G*'E &E?;"#?5*2353A"X3*)DJO54%@)DO3.53PNL'_#!%A# 
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4. R9@(@513))3"<'9AC,*8'9?*K,!3,)3"!%T7A<*LC;?13))3"*2353="Q3*)3""3,?3*&3?)3"<?#*O65:53UL;

'S#!%=# 

A35&E?)DO3.G*653,;6AJ'"()L!@!)3";@#*KVL 3.1 )DJO5!"#$%&-4V*2353A"X3*)3""3,@3*&3@)3";@#*)DJO5

;M"N?L@5NL&3@)3";@#* CD(53A"X3*)3""3,@3*&3@)3";@#* \!%!&E? 16 Q%SS3;7O3 53PNL'_#!%A#G*"(6.O3@'E

'%11J!%* U4,)DJO5!"#$%&-4V;DNL)'"%!WDQ(Q513))3";'DE?,*C'D@U4,'"%!'"J @)%!)23-"Q(Q5CD(

L@M0'"()L!LN?*KL@QO.*KL@;1V3KL@ T .%*&E? 1 5)"3M5 2563 CD(-5O'"%!,VL*6D%@@!)3";@#*'E )OL*&E?

CQ4@;'"E,!;&E,! 

WD)"(&!AOL)23-"Q(Q5CD(L@M0'"()L!LN?*KL@QO.*KL@;1V3KL@AV*'E  2563 13))3";'DE?,*C'D@

*U,!3,)3"!%S7E;*N?L@13))3"*2353A"X3*;6DO3*EB53PNL'_#!%A# CQ4@-4V4%@*EB  

 (6*O.,: !3&) 

 @!)3";@#*".5 

  WD)"(&!13)  

 

31 I%*.3M5 2562 

53A"X3*)3""3,@3*&3@)3";@#* 

)DJO5;M"N?L@5NL&3@)3";@#* 

53A"X3*)3"

"3,@3*&3@

)3";@#*\!%!&E? 16 1 5)"3M5 2563 

  1%4'"(;+& .%45FDMO3   

?!8@4?Q3*()3"<?#*      

@#*&"%J,0      

;@#*Q4CD("3,)3";&E,!;&O3;@#*Q4 225,295,248 - (157,933) - 225,137,315 

Q#*&"%R,0&3@)3";@#*A"3Q3"6*EB  - 3,142,058,487 (520,630) - 3,141,537,857 

Q#*&"%R,0&3@)3";@#*A"3Q3"&J* - 636,580,616 171,017,148 - 807,597,764 

;@#*D@&J*G*6D%)&"%R,0 3,778,639,103 (3,778,639,103) - - - 

Q#*&"%R,0Q#&I#)3"G7V - - - 3,744,406 3,744,406 

Q#*&"%R,0+3$E;@#*-4V"L)3"A%4!%S7E 116,754,455 - (34,075,047) - 82,679,408 

6*AB@#*      

6*EBQ#*LN?* - 6*EBQ#*A35Q%SS3;7O3 - - - 3,744,406 3,744,406 

@:.*F;?<1G3F;?      

)23-"Q(Q5 - ,%@-5O-4V1%4Q"" 666,821,079 1,942,137 (1,492,978) - 667,270,238 

L@M0'"()L!LN?*KL@QO.*KL@;1V3KL@ -       

QO.*;)#*&J*13))3";'DE?,*C'D@

5FDMO3;@#*D@&J* 148,611,969 (1,942,137) 137,767,511 - 284,437,343 

QO.*KL@WF V5EQO.*-4V;QE,&E?-5O5EL 23*31

M.!MJ5KL@!"#$%&,OL, 13,321,602 - (10,995) - 13,310,607 
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 (6*O.,: !3&) 

 @!)3";@#*;\R3()#1)3" 

  WD)"(&!13)  

 

31 I%*.3M5 2562 

53A"X3*)3""3,@3*&3@)3";@#* 

)DJO5;M"N?L@5NL&3@)3";@#* 

53A"X3*)3"

"3,@3*&3@

)3";@#*\!%!&E? 16 1 5)"3M5 2563 

  1%4'"(;+& .%45FDMO3   

?!8@4?Q3*()3"<?#*      

@#*&"%J,0      

;@#*Q4CD("3,)3";&E,!;&O3;@#*Q4 224,224,888 - (157,515) - 224,067,373 

Q#*&"%R,0&3@)3";@#*A"3Q3"6*EB  - 3,101,077,154 (484,399) - 3,100,592,755 

Q#*&"%R,0&3@)3";@#*A"3Q3"&J* - 636,580,616 171,017,148 - 807,597,764 

;@#*D@&J*G*6D%)&"%R,0 3,737,657,770 (3,737,657,770) - - - 

Q#*&"%R,0+3$E;@#*-4V"L)3"A%4!%S7E 116,754,455 - (34,075,047) - 82,679,408 

@:.*F;?<1G3F;?      

)23-"Q(Q5 - ,%@-5O-4V1%4Q"" 674,335,746 1,942,137 (1,467,324) - 674,810,559 

L@M0'"()L!LN?*KL@QO.*KL@;1V3KL@ -        

QO.*;)#*&J*13))3";'DE?,*C'D@

5FDMO3;@#*D@&J* 148,611,969 (1,942,137) 137,767,511 - 284,437,343 

4.1! <E"LC;?5L;&3?)3"<?#* 

"3,D(;LE,4WD)"(&!&E?5EAOL)23-"Q(Q5 L@M0'"()L!LN?*KL@QO.*KL@;1V3KL@ CD(QO.*KL@WF V5EQO.*-4V;QE,

&E?-5O5EL23*31M.!MJ5 T .%*&E? 1 5)"3M5 2563 13))3"*2353A"X3*)3""3,@3*&3@)3";@#*)DJO5;M"N?L@5NL

&3@)3";@#*53PNL'_#!%A#M"%B @C") CQ4@-4V4%@*EB  

  (6*O.,: !3&) 

 @!)3";@#*".5 @!)3";@#*;\R3()#1)3" 

)23-"Q(Q5 - ,%@-5O-4V1%4Q""   

)3"1%4'"(;+&;@#*D@&J*G*6D%)&"%R,0;WN?LK3,;'<*Q#*&"%R,0&3@)3";@#*

&E?. %45FDMO3,JA#I""5WO3*)23-"6"NLK34&J* 2,427,671 2,427,671 

)3""%!"F VWDK34&J*4V3*;M"4#A&E?M34.O31(;)#4K>B*AOLQ#*&"%R,0&3@)3";@#* (1,859,809) (1,834,155) 

WD)"(&!KL@+3$E;@#*-4V (118,703) (118,703) 

".5 449,159 474,813 

L@M0'"()L!LN?*KL@QO.*KL@;1V3KL@   

)3".%45FDMO3,JA#I""5KL@;@#*D@&J*G*A"3Q3"&J*KL@!"#$%&&E?-5OG7O

!"#$%&14&(;!E,* 171,017,148 171,017,148 

)3"1%4'"(;+&;@#*D@&J*G*6D%)&"%R,0;WN?LK3,;'<*Q#*&"%R,0&3@)3";@#*

&E?. %45FDMO3,JA#I""5WO3*)23-"6"NLK34&J* (2,427,671) (2,427,671) 

)3""%!"F VWDK34&J*4V3*;M"4#A&E?M34.O31(;)#4K>B*AOLQ#*&"%R,0&3@)3";@#* 1,192,241 1,192,241 

WD)"(&!KL@+3$E;@#*-4V (33,956,344) (33,956,344) 

".5 135,825,374 135,825,374 

QO.*KL@WF V5EQO.*-4V;QE,&E?-5O5EL 23*31M.!MJ5   
  

11 

)3""%!"F VWDK34&J*4V3*;M"4#A&E?M34.O31(;)#4K>B*AOLQ#*&"%R,0&3@)3";@#* (10,995) - 
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T .%*&E? 1 5)"3M5 2563 )3"1%4'"(;+&CD(.%45FDMO3KL@Q#*&"%R,0&3@)3";@#*A35&E?)236*4G*53A"X3*

)3""3,@3*&3@)3";@#*)DJO5;M"N?L@5NL&3@)3";@#* ;'"E,!;&E,!)%!)3"1%4'"(;+&CD(5FDMO3A35!%S7E;4#5 

CQ4@-4V4%@*EB  
 (6*O.,: !3&) 

@!)3";@#*".5 

)3"1%4'"(;+&CD(.%45FDMO3A3553A"X3*)3"!%S7E;4#5  

T .%*&E? 31 I%*.3M5 2562 

)3"1%4'"(;+&CD(.%45FDMO3A3553A"X3*)3""3,@3*&3@)3";@#* 

)DJO5;M"N?L@5NL&3@)3";@#* T .%*&E? 1 5)"3M5 2563 

 

 

;M"N?L@5NL&3@

)3";@#*&E?. %4

5FDMO34V.,5FDMO3

,JA#I""5                  

WO3*)23-"                 

6"NLK34&J* 

;@#*D@&J*G* 

A"3Q3"6*EB&E?. %4

5FDMO34V.,5FDMO3

,JA#I""5WO3*

)23-"K34&J*

;!<4;Q"<1LN?* 

;@#*D@&J*G* 

A"3Q3"&J*&E?

)236*4G6V.%4

5FDMO34V.,5FDMO3

,JA#I""5WO3*

)23-"K34&J*

;!<4;Q"<1LN?* 

;M"N?L@5NL&3@

)3";@#*&E?. %4

5FDMO34V.,"3M3

&J*A%41236*O3, ".5 

@#*&"%J,0&3?)3"<?#*       

"3E3&>*       

;@#*Q4CD("3,)3";&E,!;&O3;@#*Q4 225,295,248 - - - 225,137,315 225,137,315 

"3,-4V13))3"D@&J*MV3@"%! 12,103,543 - - - 12,103,543 12,103,543 

;@#*D@&J*&E?1(PNL1*M"!)236*4       

6D%)&"%R,0"%X!3DCD("%X.#Q36)#1 331,216,667 - - - 330,747,576 330,747,576 

;@#*Y3)QP3!%*)3";@#*&E?M"!

)236*4;)#*).O3 3 ;4NL* 54,123,916 - - - 54,072,378 54,072,378 

;@#*D@&J*&%?.-'       

6JV*&J* 3,720,650 - - 174,737,798 - 174,737,798 

;@#*G6V)FV,N5CD(4L);!EB,MV3@"%! 7,698,362 - - - 7,698,362 7,698,362 

MO3Q#*-65MV3@"%!13)MFO)"TE - QJ&I# 371,939,948 - - - 371,939,948 371,939,948 

5H9E:3,>=#D""5       

;@#*D@&J*;RN?LMV3       

6D%)&"%R,0"%X!3DCD("%X.#Q36)#1 30,712,702 30,712,702 - - - 30,712,702 

6JV*&J* 310,979,223 310,979,223 - - - 310,979,223 

6*O.,D@&J* 8,352,810 8,352,810 - - - 8,352,810 

;@#*D@&J*;WN?LK3,       

6D%)&"%R,0"%X!3DCD("%X.#Q36)#1 81,777,229 - 81,777,229 - - 81,777,229 

A"3Q3"6*EB+3M;L)7* 408,533,599 - 408,533,599 - - 408,533,599 

6JV*&J* 96,707,987 - - 96,707,987 - 96,707,987 

6*O.,D@&J* 2,452,514,320 2,235,694,374 - 216,819,946 - 2,452,514,320 
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 (6*O.,: !3&) 

@!)3";@#*;\R3()#1)3" 

)3"1%4'"(;+&CD(.%45FDMO3A3553A"X3*)3"!%S7E;4#5  

T .%*&E? 31 I%*.3M5 2562 

)3"1%4'"(;+&CD(.%45FDMO3A3553A"X3*)3""3,@3*&3@)3";@#* 

)DJO5;M"N?L@5NL&3@)3";@#* T .%*&E? 1 5)"3M5 2563 

 

 

;M"N?L@5NL&3@

)3";@#*&E?. %4

5FDMO34V.,5FDMO3

,JA#I""5                  

WO3*)23-"                 

6"NLK34&J* 

;@#*D@&J*G* 

A"3Q3"6*EB&E?. %4

5FDMO34V.,5FDMO3

,JA#I""5WO3*

)23-"K34&J*

;!<4;Q"<1LN?* 

;@#*D@&J*G* 

A"3Q3"&J*&E?

)236*4G6V.%4

5FDMO34V.,5FDMO3

,JA#I""5WO3*

)23-"K34&J*

;!<4;Q"<1LN?* 

;M"N?L@5NL&3@

)3";@#*&E?. %4

5FDMO34V.,"3M3

&J*A%41236*O3, ".5 

@#*&"%J,0&3?)3"<?#*                                      

"3E3&>*       

;@#*Q4CD("3,)3";&E,!;&O3;@#*Q4 224,224,888 - - - 224,067,373 224,067,373 

"3,-4V13))3"D@&J*MV3@"%! 5,409,833 - - - 5,409,833 5,409,833 

;@#*D@&J*&E?1(PNL1*M"!)236*4       

6D%)&"%R,0"%X!3DCD("%X.#Q36)#1 331,216,667 - - - 330,747,576 330,747,576 

;@#*Y3)QP3!%*)3";@#*&E?M"!

)236*4;)#*).O3 3 ;4NL* 13,142,583 - - - 13,127,275 13,127,275 

;@#*D@&J*&%?.-'       

6JV*&J* 3,720,650 - - 174,737,798 - 174,737,798 

;@#*G6V)FV,N5CD(4L);!EB,MV3@"%! 7,698,362 - - - 7,698,362 7,698,362 

MO3Q#*-65MV3@"%!13)MFO)"TE - QJ&I# 371,939,948 - - - 371,939,948 371,939,948 

5H9E:3,>=#D""5       

;@#*D@&J*;RN?LMV3       

6D%)&"%R,0"%X!3DCD("%X.#Q36)#1 30,712,702 30,712,702 - - - 30,712,702 

6JV*&J* 310,979,223 310,979,223 - - - 310,979,223 

6*O.,D@&J* 8,352,810 8,352,810 - - - 8,352,810 

;@#*D@&J*;WN?LK3,       

6D%)&"%R,0"%X!3DCD("%X.#Q36)#1 81,777,229 - 81,777,229 - - 81,777,229 

A"3Q3"6*EB+3M;L)7* 408,533,599 - 408,533,599 - - 408,533,599 

6JV*&J* 96,707,987 - - 96,707,987 - 96,707,987 

6*O.,D@&J* 2,452,514,320 2,235,694,374 - 216,819,946 - 2,452,514,320 

T .%*&E? 1 5)"3M5 2563 !"#$%&9CD(!"#$%&,OL,1%4'"(;+&6*EBQ#*&3@)3";@#*&J)"3,)3";'< *6*EBQ#*&3@

)3";@#*&E?. %45FDMO34V.,"3M3&J*A%41236*O3, 
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A3"3@4V3*DO3@*EB CQ4@)3")"(&!,L4"(6.O3@MO3;WN?L)3"4VL,MO3 T .%*&E? 31 I%*.3M5 2562 =>? @"%!"F VA35&E?

)236*4G*53A"X3*)3"!%S7E \!%!&E? 101 ;"N?L@ 6*EB Q@Q%,1(QFSCD(6*EB QFS \!%!&E? 105 ;"N?L@ )3"!%S7E

Q236"%!;@#*D@&J*G*A"3Q3"6*EBCD(A"3Q3"&J* )%!,L4M@;6DNL T .%*AV*@.4KL@MO3;WN?LWDK34&J*A35&E?

)236*4G*53A"X3*)3""3,@3*&3@)3";@#* \!%!&E? 9 ;"N?L@ ;M"N?L@5NL&3@)3";@#* U4,)3";'DE?,*C'D@

4%@)DO3.;)#413))3".%45FDMO3KL@MO3;WN?LWDK34&J*4V3*;M"4#A&E?M34.O31(;)#4K>B*G65OA356D%))3"KL@

53A"X3*)3""3,@3*&3@)3";@#*\!%!*EB  

   (6*O.,: !3&) 

 @!)3";@#*".5 

 

MO3;WN?L)3"4VL,MO3             

T .%*&E?                                       

31 I%*.3M5 2562 .%45FDMO3G65O 

MO3;WN?LWDK34&J*9            

T .%*&E?                            

1 5)"3M5 2563 

"3E3&>*=%41236*:3,    

;@#*Q4CD("3,)3";&E,!;&O3;@#*Q4 - 157,933 157,933 

Q#*&"%R,0&3@)3";@#*A"3Q3"6*EB  841,000 520,630 1,361,630 

;@#*G6V)FV,N5CD(4L);!EB,MV3@"%! 753,812 - 753,812 

MO3Q#*-65MV3@"%!MFO)"TE - QJ&I# 49,237,711 - 49,237,711 

5H9E:3,>=#D""5R:3*)23-"6"L;F34&>*<!W4<@"W1;LC*    

Q#*&"%R,0&3@)3";@#*A"3Q3"6*EB  93,940 1,192,241 1,286,181 

".5 49,244,463 1,870,804 52,797,267 

 

   (6*O.,: !3&) 

 @!)3";@#*;\R3()#1)3" 

 

MO3;WN?L)3"4VL,MO3             

T .%*&E?                                     

31 I%*.3M5 2562 .%45FDMO3G65O 

MO3;WN?LWDK34&J*9            

T .%*&E?                            

1 5)"3M5 2563 

"3E3&>*=%41236*:3,    

;@#*Q4CD("3,)3";&E,!;&O3;@#*Q4 - 157,515 157,515 

Q#*&"%R,0&3@)3";@#*A"3Q3"6*EB  841,000 484,399 1,325,399 

;@#*G6V)FV,N5CD(4L);!EB,MV3@"%! 753,812 - 753,812 

MO3Q#*-65MV3@"%!MFO)"TE - QJ&I# 49,237,711 - 49,237,711 

5H9E:3,>=#D""5R:3*)23-"6"L;F34&>*<!W4<@"W1;LC*    

Q#*&"%R,0&3@)3";@#*A"3Q3"6*EB  93,940 1,192,241 1,286,181 

".5 49,244,463 1,834,155 52,760,618 
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4.2! @%TT3<7:3 

)3"*2353A"X3*)3""3,@3*&3@)3";@#* \!%!&E? 16 53PNL'_#!%A#M"%B @C") !"#$%&9"%!"F V6*EBQ#*A35Q%SS3;7O3

Q236"%!Q%SS3;7O3&E?;M,1%4'"(;+&;'<*Q%SS3;7O3423;*#*@3*4V.,5FDMO3'%11J!%*KL@;@#*1O3,723"(A35Q%SS3

;7O3&E?;6DNLL,FOM#4D44V.,L%A"34L);!EB,;@#*)FV,N5QO.*;R#?5KL@!"#$%&9 T .%*&E? 1 5)"3M5 2563  

  (6*O.,: !3&) 

 @!)3";@#*".5 @!)3";@#*;\R3()#1)3" 

+3"(WF)R%*A35Q%SS3;7O3&E?;'# 4;W, T .%*&E? 31 I%*.3M5 2562 2,498,844 1,202,844 

!.): Q#&I#;DNL)G*)3"K,3,L3,JQ%SS3;7O3  2,909,280 - 

6%): Q%SS3&E?R#13"T3;'<*Q%SS3!"#)3" (1,202,844) (1,202,844) 

6%): 4L);!EB,1O3,"LA%4!%S7E (460,874) - 

6*EBQ#*A35Q%SS3;7O3;R#?5K>B*13))3"*2353A"X3*)3""3,@3* 

&3@)3";@#* \!%!&E? 16 53PNL'_#!%A#M"%B @C") 3,744,406 - 

L%A"34L);!EB,)3")FV,N5QO.*;R#?5P%.;\DE?,PO.@*2B36*%) ("VL,D(AOL'E ) 3.00 - 

"3,)3"'"%!'"J@Q#*&"%R,0Q#&I#)3"G7V13))3"*2353A"X3*)3""3,@3*&3@)3";@#* \!%!&E? 16 53PNL'_#!%A#

M"%B @C") T .%*&E? 1 5)"3M5 2563 Q"J'-4V4%@*EB  

  (6*O.,: !3&) 

 @!)3";@#*".5 @!)3";@#*;\R3()#1)3" 

L3M3" 3,744,406 - 

".5Q#*&"%R,0Q#&I#)3"G7V 3,744,406 - 

5. *K,!3,)3"!%T7A&AC@23E%T 

5.1 )3""%!"HG"3,-4G 

()) ;!EB,'"()%*+%,"%! 

 ;!EB,'"()%*+%,"%!'"()L!4V., ;!EB,'"()%*+%,"%!U4,A"@13)WF V;L3'"()%*+%, CD(;!EB,'"()%*+%,AOL"%!6%)

4V.,5FDMO3KL@)"5I""50&E?,);D#)CD()3"QO@MN*;!EB,'"()%*+%,  

 ;!EB ,'"()%*+%,"%!U4,A"@13)WF V;L3'"()%*+%,PNL;'< *"3,-4VA35.%*&E?&E?5EWD!%@M%!G7VG*)"5I""50

'"()%*+%, G*)"TE&E?)"5I""505EL3,J)3"MJ V5M"L@;)#* 1 'E  1(!%*&>);'< *"3,)3""%!DO.@6*V3 U4,

&,L,"%!"F V;'<*"3,-4VA35L3,J)3"G6VM.35MJ V5M"L@;'<*"3,'E  

 ;!EB ,'"()%*+%,AOL"%!PNL;'< *"3,-4V;5N?L!"#$%&9-4V"%!G!M23KL;L3'"()%*+%,AOL6"NLG!C1V@)3";L3

'"()%*+%,AOL13)!"#$%&WF V;L3'"()%*+%,AOL  
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(K)  "3,-4VMO31V3@CD(MO3!23;6*<1 

"3,-4VMO31V3@CD(MO3!23;6*<113))3";L3'"()%*+%,AOL"%!"F V;'< *"3,-4V;5N?L-4VUL*M.35;QE?,@13))3"

'"()%*+%,G6V!"#$%&"%!'"()%*+%,AOLCDV.  

 G*)"TE&E?;'< *MO31V3@CD(MO3!23;6*<113))3";L3'"()%*+%,AOL&E?5EL3,J)3"MJ V5M"L@;)#* 1 'E  1(!%*&>)

;'<*"3,)3""%!DO.@6*V3 U4,&,L,"%!"F V;'<*"3,-4VA35L3,J)3"G6VM.35MJ V5M"L@;'<*"3,'E  

(M) "3,-4V13))3"D@&J* 

!"#$%& '()*% 

"3,-4V4L);!EB,"%!"F VA35;)T[0M@MV3@4V.,.#IEL%A"34L);!EB,&E?C&V1"#@ U4,1(*235FDMO3A35!%S7EK%B*AV*

KL@Q#*&"%R,0&3@)3";@#*53MFT)%!L%A"34L);!EB,&E?C&V1"# @ ,);.V*Q#*&"%R,0&3@)3";@#*&E?;)#4)3"            

4VL,MO34V3*;M"4#AG*+3,6D%@ &E?1(*235FDMO3A35!%S7EQJ&I#KL@Q#*&"%R,0&3@)3";@#* (QJ&I#13)MO3;WN?L

WDK34&J*4V3*;M"4#A&E?M34.O31(;)#4K>B*) 53MFT)%!L%A"34L);!EB,&E?C&V1"#@ 

$+,-.*-/0)*%12#$+,-0+34- 

;@#*'%*WD"%!PNL;'<*"3,-4V;5N?L!"#$%&95EQ#&I#G*)3""%!;@#*'%*WD 

(@)    )23-" (K34&J*) QJ&I#13);M"N?L@5NL&3@)3";@#* 

 )23-" (K34&J*) 13))3"1236*O3,6"NLA%4"3,)3"LL)13)!%S7EKL@A"3Q3"6*EB&E?. %45FDMO34V.,"3M3&J*

A%41236*O3, A"3Q3"6*EB&E?. %45FDMO34V.,5FDMO3,JA#I""5WO3*)23-"K34&J*;!<4;Q"<1LN?*CD(A"3Q3"&J*&E?

. %45FDMO34V.,5FDMO3,JA#I""5WO3*)23-"K34&J* =>? @!"#$%&9"%!"F V;'< *"3,-4V6"NLMO3G7V1O3, T .%*&E?;)#4

"3,)3" 

(1)    )23-" (K34&J*) 13))3"'"%!5FDMO3,JA#I""5KL@;M"N?L@5NL&3@)3";@#* 

 )23-" (K34&J*) 13))3".%45FDMO3,JA#I""5KL@;@#*D@&J*G*A"3Q3"&J*CD(A"3Q3"6*EB&E?. %45FDMO34V.,

5FDMO3,JA#I""5WO3*)23-"6"NLK34&J*  
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 5.2 )3""%!"HGE:3O7G1:3, 

()) ;!EB,'"()%*+%,AOL1O3, 

;!EB ,'"()%*+%,AOL1O3,13))3";L3'"()%*+%,AOL"%!"F V;'< *MO3G7V1O3,;5N?L-4VUL*M.35;QE?,@13))3"

'"()%*+%,G6V!"#$%&"%!'"()%*+%,AOLCDV.  

G*)"TE&E?;'< *)3";L3'"()%*AOL&E?5EL3,J)3"MJ V5M"L@;)#* 1 'E  1(!%*&>);'< *"3,)3"1O3,DO.@6*V3 U4,

&,L,"%!"F V;'<*MO3G7V1O3,A35L3,J)3"G6VM.35MJ V5M"L@;'<*"3,'E  

(K) MO3Q#*-65&4C&*CD(MO3G7V1O3,G*)3"1%4)3"MO3Q#*-65&4C&* 

MO3Q#*-65&4C&*CD(MO3G7V1O3,G*)3"1%4)3"MO3Q#*-65&4C&* '"()L!4V., MO3Q#*-65&4C&*

CD(MO3G7V1O3,G*)3"1%4)3"MO3Q#*-65&4C&*13))3""%!'"()%*+%,U4,A"@CD(13))3""%!

'"()%*+%,AOL CD(Q236"%!&%B@M.35;QE,63,&E?-4V"%!"3,@3*CDV.CD(&E?, %@-5O-4V"%!"3,@3* =>? @CQ4@

A355FDMO3KL@MO3Q#*-65&4C&*CD(MO3G7V1O3,LN?*&E?;)E?,.KVL@CD("3,)3"'"%!'"J@MO3Q#*-65KL@@.4

'%11J!%*CD(@.4)OL*&E?;)#4K>B*G*"(6.O3@'E  6%)4V.,5FDMO3=3)CD()3""%!MN*LN?* (PV35E) CD(6%)4V.,MO3

Q#*-65"%!MN*13))3";L3'"()%*+%,AOL&E?;)E?,.KVL@ 

MO3Q#*-65&4C&*"%!MN*13))3"'"()%*+%,AOL"%!"F V;5N?L-4V!%*&>)MO3Q#*-65&4C&*CD(MO3G7V1O3,    

G*)3"1%4)3"MO3Q#*-65&4C&*A35;@N?L*-KG*Q%SS3'"()%*+%,AOL&E?;)E?,.KVL@ 

MO3Q#*-65&4C&*CD(MO3G7V1O3,G*)3"1%4)3"MO3Q#*-65&4C&*13))3""%!'"()%*+%,U4,A"@1(

"%!"F V;5N?L-4V"%!C1V@13)WF V;L3'"()%*+%,A35123*.*&E?WF V;L3'"()%*+%,C1V@ CD(U4,)3"'"(53T)3"KL@

YO 3,!"#63" 5FDMO3'"(53T)3"Q#*-65&4C&*QF@QJ41(-5O;)#*&J*'"()%*KL@)"5I""50&E?;)E?,.KVL@ 

MO3Q#*-65&4C&*CD(MO3G7V1O3,G*)3"1%4)3"MO3Q#*-65&4C&*13))3""%!'"()%*+%,AOL1("%!"F V;5N?L

-4V"%!C1V@13)!"#$%&'"()%*AOLA35123*.*&E?-4V"%!C1V@ 

(M) MO3G7V1O3,MO31V3@CD(MO3!23;6*<1 

MO31V3@CD(MO3!23;6*<1PNL;'<*MO3G7V1O3,&%*&EG*@.4!%S7E&E?;)#4"3,)3" 

 G*)"TE&E?;'< *MO31V3@CD(MO3!23;6*<11O3,Q236"%!)3""%!'"()%*+%,&E?5EL3,J)3"MJ V5M"L@;)#* 1 'E             

1(!%*&>)"3,1O3,;'<*"3,)3"1O3,DO.@6*V3 U4,&,L,"%!"F V;'< *MO3G7V1O3,A35L3,J)3"G6VM.35MJ V5M"L@

;'<*"3,'E  
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(@) MO3G7V1O3,G*)3""%!'"()%*+%,LN?* 

 MO3G7V1O3,G*)3""%!'"()%*+%,LN?* MNL MO3G7V1O3,LN?*&E?;)#413))3""%!'"()%*+%, &%B@MO3G7V1O3,&3@A"@

CD(&3@LVL5 CD(G6V".5P>@;@#*Q5&!AO3@ Z U4,"%!"F V;'<*MO3G7V1O3,A35;)T[0M@MV3@ 

(1) MO3G7V1O3,G*)3"423;*#*@3*  

 MO3G7V1O3,G*)3"423;*#*@3* MNL MO3G7V1O3,G*)3"423;*#*@3*&E?-5O;)E?,.)%!)3""%!'"()%*+%,CD()3"

1%4)3"MO3Q#*-65&4C&* U4,"%!"F V;'<*MO3G7V1O3,A35;)T[0M@MV3@ 

(\)  AV*&J*&3@)3";@#* 

 MO3G7V1O3,4L);!EB,13)6*EBQ#*&3@)3";@#*&E?. %45FDMO34V.,"3M3&J*A%41236*O3,M23*.TU4,G7V.#IE4L);!EB,

&E?C&V1"#@CD("%!"F VA35;)T[0M@MV3@ 

5.3 )3"1%4'"(<+&@%TT3'"()%*+%, 

!"#$%&9CD(!"#$%&,OL,1%4'"(;+&KL@Q%SS3'"()%*+%,CD(Q%SS3'"()%*+%,AOLU4,)3"R#13"T3D%)$T(

KL@Q%SS3'"()%*+%, U4,Q%SS3'"()%*+%,MNLQ%SS3=>? @WF V"%!'"()%*+%, "%!M.35;QE? ,@4V3*)3""%!

'"()%*+%,&E?5E*%,Q23M%S13)MFOQ%SS3LE)YO 3,6*>? @ (WF V;L3'"()%*+%,) U4,A)D@1(74G7VMO3Q#*-65&4C&*

G6VC)OWF V;L3'"()%*+%,63);6AJ)3"T0G*L*3MAL%*-5OC*O*L*&E?"(!J-.V (;6AJ)3"T0&E?;L3'"()%*+%,) ;)#4WD

)"(&!G*&3@D!AOLWF V;L3'"()%*+%,  G*)3"R#13"T3.O35E)3""%!M.35;QE?,@4V3*)3""%!'"()%*+%,&E?5E

*%,Q23M%S6"NL-5O*%B*1(R#13"T313)123*.*WD'"(U,7*0&E?1(AVL@1O3,)"TE&E?5EQP3*)3"T0&E?"%!'"()%*+%,

;)#4K>B*)%!+3"(WF)R%*&E?1(AVL@1O3,A35Q%SS363)-5O5EQP3*)3"T0&E?"%!'"()%*+%,;)#4K>B* =>? @63)-5O;KV3

;@N?L*-K4%@)DO3.KV3@AV* !"#$%&9CD(!"#$%&,OL,1(1%4'"(;+&Q%SS3'"()%*+%,4%@)DO3.;'< *Q%SS3)3"

D@&J* =>? @Q%SS3)3"D@&J* MNL Q%SS3&E?5E"F'C!!&3@)]653,;'< *Q%SS3'"()%*+%,CD(&23G6VWF V"%!

'"()%*+%,5EM.35;QE?,@&3@)3";@#*CAO-5O-4V&23G6VWF V"%!'"()%*+%,5EM.35;QE?,@4V3*)3""%!'"()%*+%,&E?Q23M%S 

M.35;QE?,@&3@)3";@#* -4VC)O M.35;QE?,@13))3";'DE?,*C'D@KL@L%A"34L);!EB, L%A"3CD);'DE?,* 6"NL"3M3 

!"#$%&9CD(!"#$%&,OL,1%4'"(;+&KL@Q%SS3U4,'"(;5#*M.35Q23M%SKL@M.35;QE?,@4V3*)3""%!'"()%*+%,

;'<*"3,Q%SS3 T .%*;"#?5AV*Q%SS3 63)Q%SS3G41%4'"(;+&;'<*Q%SS3'"()%*+%,CDV. 1(,%@M@;'< *Q%SS3

'"()%*+%,ADL4-'1*).O3Q#&I#CD(+3"(WF)R%*&%B@654PF)&23G6VQ#B*QJ46"NLQ#B*WD!%@M%! 63)Q%SS3G4;M,

1%4'"(;+&;'< *Q%SS3)3"D@&J* T .%*;"#?5AV*Q%SS3 L311(PF)1%4'"(;+&;'< *Q%SS3'"()%*+%,G*;.D3

AOL53-4V63)R!.O3M.35;QE?,@4V3*)3""%!'"()%*+%,;R#?5K>B*L,O3@5E*%,Q23M%S 
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!"#$%&91%4'"(;+&Q%SS3'"()%*+%,&J)\!%!;'< *Q%SS3'"()%*+%,"(,(Q%B* 653,P>@ Q%SS3'"()%*+%,&E?5E

"(,(;.D3MJ V5M"L@+3,GAVQ%SS3-5O;)#* a 'E  CD(-5O5E)3""%!"L@)3"AOLL3,JL%AU*5%A#CD(".5P>@Q%SS3

'"()%*+%,&E?G6VM.35MJ V5M"L@U"M"V3,C"@ )3"'"()%*+%,LJ!%A#;6AJ )3"'"()%*+%,QJK+3R&E?5E"(,(;.D3KL@

Q%SS3;)#*).O3 1 'E  !"#$%&9Q353"P!L);D#)Q%SS3 Q353"P'"%!;R#?56"N LD4;!EB ,'"()%*+%,6"N L

;'DE?,*C'D@WD'"(U,7*0G4 Z G*Q%SS3'"()%*+%,ADL4L3,JQ%SS3-4V 

5.4 <?#*@489("3,)3"<&A,!<&:3<?#*@4 

 ;@#*Q4CD("3,)3";&E,!;&O3;@#*Q4 653,P>@ ;@#*Q4CD(;@#*Y3)I*3M3" CD(;@#*D@&J*"(,(Q%B*&E?5EQ+3R

MDOL@QF@ =>?@P>@)236*41O3,MN*+3,G*"(,(;.D3-5O;)#* 3 ;4NL**%!13).%*&E?-4V53CD(-5O5EKVL123)%4G*)3";!#)G7V 

5.5 <!AB,'"()%*+%,EG3?"%!89(E:3<RLC;6*AB@?@%,1(@HT 

;!EB,'"()%*+%,MV3@"%!13))3""%!'"()%*+%,U4,A"@CQ4@4V.,5FDMO3QJ&I#&E?1(-4V"%! !"#$%&9CD(!"#$%&,OL,

!%*&>)MO3;WN?L6*EBQ@Q%,1(QFSQ236"%!WDK34&J*U4,'"(53T&E?L31;)#4K>B*13))3";)<!;@#*-5O-4V =>?@R#13"T3

13)'"(Q!)3"T0)3";)<!;@#* )3".#;M"3(60L3,J6*EBCD(A35QP3*('%11J!%*KL@;!EB,'"()%*+%,MV3@"%! T .%*

Q#B*"L!"(,(;.D3"3,@3* 

MO3;WN?L6*EBQ@Q%,1(QFSA%B@;R#?5 (D4) !%*&>)!%S7E;'<*MO3G7V1O3,G*"(6.O3@'E  

5.6 @#*&"%J,013))3"'"()%*+%,=:; 

Q#*&"%R,013))3"'"()%*+%,AOL'"()L!4V.,Q23"L@'"()%*+%,QO.*&E?;"E,)MN*13))3"'"()%*+%,AOL=>? @

'"(53TK>B*U4,LV3@L#@Q%SS3'"()%*+%,AOL&E?;)E?,.KVL@KL@Q23"L@MO3Q#*-65&4C&*CD(MO3Q#*-65

&4C&*MV3@1O3,A35)]653,.O34V.,)3"M23*.TQ23"L@'"()%*+%, CD(Q23"L@;!EB,'"()%*+%,&E?, %@-5OPNL;'< *

"3,-4V&E?;)#4K>B*13))3"'"()%*+%,AOL 

!"#$%&9CD(!"#$%&,OL,!%*&>)MO3;WN?L6*EBQ@Q%,1(QFSQ236"%!Q#*&"%R,013))3"'"()%*+%,AOL;5N?L5EKVL!O@7EB

KL@)3"4VL,MO3;)#4K>B * U4,R#13"T313)WDK34&J*U4,'"(53T&E?L31;)#4K>B *13))3";)<!;@#*-5O-4V 

'"(Q!)3"T0)3";)<!;@#* L3,JKL@6*EBM@MV3@CD(A35QP3*('%11J!%*KL@!"#$%&'"()%*+%,AOL T .%*Q#B*"L!

"(,(;.D3"3,@3*               

MO3;WN?L6*EBQ@Q%,1(QFSA%B@;R#?5 (D4) !%*&>)!%S7E;'<*MO3G7V1O3,G*"(6.O3@'E  
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5.7 9H)6*AB13)@%TT3'"()%*+%,=:;89(<1G36*AB!"#$%&'"()%*+%,=:; 

())! DF)6*EB13)Q%SS3'"()%*+%,AOL'"()L!4V.,123*.*;@#*MV3@"%!13))3"'"()%*+%,AOL CD(;@#*&E?.3@-.V

13))3""%!'"()%*+%,AOL 

;@#*MV3@"%!13))3"'"()%*+%,AOL'"()L!4V.,;!EB,'"()%*+%,AOLMV3@"%! MO31V3@CD(MO3!23;6*<1MV3@"%! 

MO3Q#*-65&4C&*MV3@"%! CD("3,)3"MV3@"%!LN?* Z 13)!"#$%&'"()%*+%,AOL 6%)MO3;WN?L6*EBQ@Q%,1(

QFS !"#$%&9CD(!"#$%&,OL,!%*&>)MO3;WN?L6*EBQ@Q%,1(QFSQ236"%!WDK34&J*U4,'"(53T&E?L31;)#4K>B*

13))3";)<!;@#*-5O-4V =>? @R#13"T313)'"(Q!)3"T0)3";)<!;@#* CD(A35QP3*('%11J!%*KL@;@#*MV3@

"%!13))3"'"()%*+%,AOL T .%*Q#B*"L!"(,(;.D3"3,@3* 

(K)! ;1V36*EB!"#$%&'"()%*+%,AOL'"()L!4V.,123*.*;@#*MV3@1O3,;)E?,.)%!)3"'"()%*+%,AOL CD(;@#*PNL-.V

13))3"'"()%*+%,AOL 

 ;@#*MV3@1O3,;)E?,.)%!)3"'"()%*+%,AOL'"()L!4V., ;!EB,'"()%*+%,AOL1O3, CD("3,)3"MV3@1O3,LN?*Z 

G6V)%!!"#$%&'"()%*+%,AOL ,);.V*Q23"L@MO3Q#*-65&4C&*13)Q%SS3'"()%*+%,AOL 

!"#$%&9CD(!"#$%&,OL,CQ4@"3,)3"'"()%*+%,AOL4V.,,L4QJ&I#KL@)#1)3";4E,.)%* (Q#*&"%R,013))3"

'"()%*+%,AOL6"NL;1V36*EB!"#$%&'"()%*+%,AOL) ;5N?L;KV3;@N?L*-K)3"6%))D!&J)KVL4%@AOL-'*EB   

(1) !"#$%&9CD(!"#$%&,OL,5EQ#&I#A35)]653,G*)3"*23123*.*&E?"%!"F V-.VG*@!CQ4@X3*()3";@#*536%)

)D!D!)%* CD( 

(2) !"#$%&9CD(!"#$%&,OL,A%B@G1&E?1("%!6"NL1O3,723"(123*.*&E?"%!"F V-.VG*@!CQ4@X3*()3";@#*4V.,,L4

QJ&I# 6"NLA%B@G1&E?1("%!'"(U,7*013)Q#*&"%R,0G*;.D3;4E,.)%!&E?1O3,723"(6*EBQ#* 

5.8 <E"LC;?5L;&3?)3"<?#* 

 !"#$%"&'$($)*+,+*-$./0%1)*+,+*&'$ 

-5(%2(#2)%*67&3&89:".;,%*<,<*'+=<>?*-3&8 1 @#)2A@ 2563  

!"#$%&91%4'"(;+&Q#*&"%R,0&3@)3";@#*  T  . %*&E ?"%!"F V"3,)3";"# ? 5C")  ;'< *Q#*&"%R, 0&3@)3";@#*

'"(;+&A"3Q3"6*EB CD(A"3Q3"&J* 4%@*EB   
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Q#*&"%R,0&3@)3";@#*'"(;+&A"3Q3"6*EB  

!"#$%&9CD(!"#$%&,OL,1%4'"(;+&"3,)3";@#*D@&J*G*6D%)&"%R,0'"(;+&A"3Q3"6*EB ;'< *Q#*&"%R,0&3@

)3";@#*&E?. %45FDMO3G*+3,6D%@4V.,"3M3&J*A%41236*O3,6"NL4V.,5FDMO3,JA#I""5 A35U5;4DIJ")#1 (Business 

model) KL@!"#$%&9CD(!"#$%&,OL,G*)3"1%4)3"Q#*&"%R,0&3@)3";@#*CD(A35D%)$T(KL@)"(CQ;@#*Q4

A35Q%SS3KL@Q#*&"%R,0&3@)3";@#**%B* U4,PNLA35RNB*X3*KVL;&<11"#@CD(QP3*)3"T0&E?5EL,FO T .%*&E?;"#?5

G7V53A"X3*)3""3,@3*&3@)3";@#*;'<*M"%B @C")6"NL. %*&E?-4V53 U4,1%4'"(;+&;'<* 

()) Q#*&"%R,0&3@)3";@#*&E?. %45FDMO34V.,5FDMO3,JA#I""5WO3*)23-"6"NLK34&J* 

 ;@#*D@&J*G*A"3Q3"6*EB&E?PNLM"L@A35U5;4DIJ")#1CAO-5O5E. %APJ'"(Q@M0;RN?L"%!)"(CQ;@#*Q4A35

Q%SS3 6"NLKVL)236*4A35Q%SS3KL@Q#*&"%R,0&3@)3";@#*&23G6V;)#4)"(CQ;@#*Q4&E?-5O-4V;'<*)3"

1O3,723"(;RE,@;@#*AV*CD(4L);!EB,13),L4M@;6DNLKL@;@#*AV*G*.%*&E?) 236*4 !"#$%&91(1%4'"(;+&

;'< *Q#*&"%R,0&3@)3";@#*&E?. %45FDMO34V.,5FDMO3,JA#I""5WO3*)23-"6"NLK34&J* Q#*&"%R,0&3@)3";@#*

;6DO3*EB"%!"F V"3,)3";5N?L;"#?5C")4V.,5FDMO3,JA#I""5 

 +3,6D%@13))3""%!"F V"3,)3";5N?L;"#?5C") )23-"6"NLK34&J*13))3";'DE?,*C'D@G*5FDMO3,JA#I""51(

"%!"F VG*)23-"6"NLK34&J* 

(K) Q#*&"%R,0&3@)3";@#*&E?. %45FDMO34V.,5FDMO3,JA#I""5WO3*)23-"K34&J*;!<4;Q"<1LN?* 

 ;@#*D@&J*G*A"3Q3"6*EB&E?;KV3;@N?L*-K&%B@QL@KVLG*)3"PNLM"L@A35U5;4DIJ")#1&E?5E. %APJ'"(Q@M0;RN?L

"%!)"(CQ;@#*Q4A35Q%SS3CD(;RN?LK3,Q#*&"%R,0&3@)3";@#* CD(KVL)236*4A35Q%SS3KL@

Q#*&"%R,0&3@)3";@#* &23G6V;)#4)"(CQ;@#*Q4=>?@;'< *)3"1O3,723"(;RE,@;@#*AV*CD(4L);!EB,13),L4

M@;6DNLKL@;@#*AV*G*.%*&E?)236*4 !"#$%&91(1%4'"(;+&;'< *Q#*&"%R,0&3@)3";@#*&E?. %45FDMO34V.,

5FDMO3,JA#I""5WO3*)23-"K34&J*;!<4;Q"<1LN?* Q#*&"%R,0&3@)3";@#*;6DO3*EB "%!"F V"3,)3";5N?L;"#?5C")4V.,

5FDMO3,JA#I""5 

 +3,6D%@13))3""%!"F V"3,)3";5N?L;"#?5C") )23-"6"NLK34&J*13))3";'DE?,*C'D@G*5FDMO3,JA#I""5

CQ4@;'<*"3,)3"C,)AO3@63)G*QO.*KL@)23-"K34&J*;!<4;Q"<1LN?* QO.*WDK34&J*4V3*;M"4#A&E?M34

.O31(;)#4K>B*CD(4L);!EB,"%!=>?@M 23*.T4V.,.#IEL%A"34L);!EB,&E?C&V1"#@ 1(PF)"%!"F VG*)23-"6"NLK34&J* 

 T .%*Q#B*"L!"(,(;.D3"3,@3* ;@#*D@&J*G*A"3Q3"6*EB &E?. %45FDMO34V.,5FDMO3,JA#I""5WO3*)23-"

K34&J*;!<4;Q"<1LN?*CQ4@G*@!CQ4@X3*()3";@#*4V.,5FDMO3,JA#I""5QJ&I#13)MO3;WN?LWDK34&J*4V3*

;M"4#A&E?M34.O31(;)#4K>B* (PV35E) 
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(M) Q#*&"%R,0&3@)3";@#*&E?. %45FDMO34V.,"3M3&J*A%41236*O3, 

 ;@#*D@&J*G*A"3Q3"6*EB&E?;KV3;@N?L*-K&%B@QL@KVLG*)3"PNLM"L@A35U5;4DIJ")#1&E?5E. %APJ'"(Q@M0;RN?L

"%!)"(CQ;@#*Q4A35Q%SS3 CD(KVL)236*4A35Q%SS3KL@Q#*&"%R,0&3@)3";@#* &23G6V;)#4)"(CQ

;@#*Q4=>? @;'< *)3"1O3,723"(;RE,@;@#*AV*CD(4L);!EB ,13),L4M@;6DNLKL@;@#*AV*G*.%*&E?)236*4 

!"#$%&91(1%4'"(;+&;'< *Q#*&"%R,0&3@)3";@#*&E?. %45FDMO34V.,"3M3&J*A%41236*O3, Q#*&"%R,0&3@

)3";@#*;6DO3*EB"%!"F V"3,)3";5N?L;"#?5C")4V.,5FDMO3,JA#I""5 T .%*&E?;)#4"3,)3" 

T .%*Q#B*"L!"(,(;.D3"3,@3* ;@#*D@&J*G*A"3Q3"6*EB&E?. %45FDMO34V.,"3M3&J*A%41236*O3,CQ4@G*

@!CQ4@X3*()3";@#*4V.,"3M3&J*A%41236*O3,QJ&I#13)MO3;WN?LWDK34&J*4V3*;M"4#A&E?M34.O31(

;)#4K>B*  (PV35E) 

Q#*&"%R,0&3@)3";@#*'"(;+&A"3Q3"&J* 

;@#*D@&J*G*A"3Q3"&J*&J)"3,)3".%45FDMO34V.,5FDMO3,JA#I""5G*@!CQ4@X3*()3";@#* U4,1%4'"(;+&

;'<* 

()) Q#*&"%R,0&3@)3";@#*&E?. %45FDMO34V.,5FDMO3,JA#I""5WO3*)23-"6"NLK34&J* 

 ;@#*D@&J*G*A"3Q3"&J*&E?A%B@G11(PNL-.V;RN?LMV3 !"#$%&91(1%4'"(;+&;'< *Q#*&"%R,0&3@)3";@#*&E?. %4

5FDMO34V.,5FDMO3,JA#I""5WO3*)23-"6"NLK34&J* U4,-5OQ353"P;'DE?,*)3"1%4'"(;+&G*+3,6D%@-4V 

)3"1%4'"(;+&"3,)3"R#13"T3;'<*"3,A"3Q3"  

 +3,6D%@13))3""%!"F V"3,)3";5N?L;"#?5C") )23-"6"NLK34&J*13))3";'DE?,*C'D@G*5FDMO3,JA#I""5G*

+3,6D%@KL@;@#*D@&J*G*A"3Q3"&J**EB1("%!"F VG*)23-"6"NLK34&J* 

 T .%*Q#B*"L!"(,(;.D3"3,@3* ;@#*D@&J*G*A"3Q3"&J*&E?. %45FDMO34V.,5FDMO3,JA#I""5WO3*)23-"6"NL

K34&J*CQ4@G*@!CQ4@X3*()3";@#*4V.,5FDMO3,JA#I""5   

(K) Q#*&"%R,0&3@)3";@#*&E?) 236*4G6V. %45FDMO34V.,5FDMO3,JA#I""5WO3*)23-"K34&J*;!<4;Q"<1LN?* 

 ;@#*D@&J*G*A"3Q3"&J*=>? @5#-4VPNL-.V;RN?LMV3CAOPNL;RN?L. %APJ'"(Q@M0;7#@)D,J&I0 6"NL;'<*6D%)&"%R,0&E?

L315EM.35W%*W.*KL@"3M3QF@ !"#$%&91%4'"(;+&;'< *Q#*&"%R,0&3@)3";@#*&E?) 236*4G6V. %45FDMO3

4V.,5FDMO3,JA#I""5WO3*)23-"K34&J*;!<4;Q"<1LN?*U4,-5OQ353"P;'DE?,*)3"1%4'"(;+&G*+3,6D%@-4V 

)3"1%4'"(;+&"3,)3"R#13"T3;'< *"3,A"3Q3" *L)13)*EB   !"#$%&91%4'"(;+&;@#*D@&J*G*6*O.,

D@&J*G*)L@&J*&"%QA0;RN?L)3"D@&J*G*LQ%@63"# 5&"%R,0CD(UM"@Q"V3@RNB*X3* (REIT CD( 

Infrastructure Trust) )L@&J*".5UM"@Q"V3@RNB *X3*  (Infrastructure Fund) CD()L@&J*".5
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LQ%@63"#5&"%R,0 (Property Fund) ;'< *;@#*D@&J*G*A"3Q3"&J*&E?)236*4G6V. %45FDMO34V.,5FDMO3

,JA#I""5WO3*)23-"K34&J*;!<4;Q"<1LN?* 

 +3,6D%@13))3""%!"F V"3,)3";5N?L;"#?5C") )23-"6"NLK34&J*13))3";'DE?,*C'D@G*5FDMO3,JA#I""5KL@

;@#*D@&J*G*A"3Q3"&J**EB1(CQ4@;'<*"3,)3"C,)AO3@63)G*QO.*KL@)23-"K34&J*;!<4;Q"<1LN?*  

 T .%*Q#B*"L!"(,(;.D3"3,@3* ;@#*D@&J*G*A"3Q3"&J*&E?) 236*4G6V. %45FDMO34V.,5FDMO3,JA#I""5WO3*

)23-"K34&J*;!<4;Q"<1LN?*CQ4@G*@!CQ4@X3*()3";@#*4V.,5FDMO3,JA#I""5   

 *L)13)*EB  ;@#*D@&J*G*A"3&J*&E?)236*4G6V. %45FDMO34V.,5FDMO3,JA#I""5WO3*)23-"K34&J*;!<4;Q"<1LN?*

-5O5EKVL)236*4G6V'"(;5#*)3"4VL,MO3  

5FDMO3,JA#I""5 

5FDMO3,JA#I""5KL@6D%)&"%R,0G*M.35AVL@)3"KL@AD34M23*.T13)"3M3;Q*L=NB L6D%@QJ4  T Q#B*. %*&23)3"

QJ4&V3,KL@@'E KL@AD346D%)&"%R,0C6O@'"(;&H-&, 5FDMO3,JA#I""5KL@A"3Q3"&J*&E?-5OL,FOG*M.35AVL@)3"

KL@AD34M23*.TU4,G7V;&M*#M)3"M#4D4)"(CQ;@#*Q4G*L*3MA CD('"%!'"J@5FDMO3A35!%S7E 5FDMO3

,JA#I""5KL@6D%)&"%R,0"%X!3DCD("%X.#Q36)#1CD(KL@A"3Q3"6*EB +3M;L)7*M23*.TU4,G7VL%A"3

WDAL!C&*KL@Q53M5AD34A"3Q3"6*EB-&, 5FDMO3,JA#I""5KL@6*O.,D@&J*&E?-5OL,FOG*M.35AVL@)3"KL@

AD34M23*.T13)5FDMO3Q#*&"%R,0QJ&I# (Net Asset Value) 

"3,-4V13);@#*D@&J*CD()3"1236*O3,;@#*D@&J* 

)23-"6"NLK34&J*13))3"1236*O3,;@#*D@&J*"%!"F VG*QO.*KL@)23-"6"NLK34&J*G*@!)23-"K34&J*;!<4;Q"<1 

T .%*&E?;)#4"3,)3" ,);.V*WD)23-"6"NLK34&J*13))3"1236*O3,;@#*D@&J*G*A"3Q3"&J*&E?)236*4G6V. %4

5FDMO34V.,5FDMO3,JA#I""5WO3*)23-"K34&J*;!<4;Q"<1LN?*1("%!"F VG*)23-"Q(Q5 !"#$%&9G7V.#IEP%.;\DE?,PO.@

*2B36*%)G*)3"M23*.TAV*&J*KL@;@#*D@&J* 

;@#*'%*WD13);@#*D@&J*"%!"F VG*QO.*KL@)23-"6"NLK34&J*G*@!)23-"K34&J*;!<4;Q"<1 ;.V*CAO;@#*'%*WD

4%@)DO3.1(CQ4@L,O3@7%4;1*.O3;'<*)3"-4V"%!MN*KL@AV*&J*)3"D@&J* 

)3";'DE?,*C'D@)3"1%4'"(;+&"3,)3";@#*D@&J*G*A"3Q3"6*EB  

;5N?LU5;4DIJ")#1G*)3"!"#63"1%4)3"Q#*&"%R,0&3@)3";@#*KL@)DJO5!"#$%&5E)3";'DE?,*C'D@-' )DJO5!"#$%&

AVL@5E)3";'DE?,*C'D@)3"1%4'"(;+&"3,)3"KL@;@#*D@&J*G*A"3Q3"6*EB G65O U4,1('"%!5FDMO3KL@;@#*

D@&J*G*A"3Q3"6*EB4%@)DO3.G65OU4,G7V5FDMO3,JA#I""5 T .%*&E?UL*;'DE?,*'"(;+&"3,)3"  WDCA)AO3@

"(6.O3@"3M3A35!%S7ECD(5FDMO3,JA#I""5 T .%*&E?UL*1(!%*&>)G*QO.*KL@)23-"6"NLK34&J*6"NL)23-"

K34&J*;!<4;Q"<1LN?*CDV.CAO)3"1%4'"(;+&"3,)3"KL@;@#*D@&J*G*A"3Q3"6*EB&E?5E)3"UL*;'DE?,*'"(;+& 
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18. &AC4#* ;3E3"89(;>')"M0 

(6*O.,: !3&) 

 @!)3";@#*".5 

 &E?4#* L3M3" ;M"N?L@A)CAO@ 

LJ')"T0

Q23*%)@3* ,3*R36*( 

@3*"(6.O3@

)OLQ"V3@ ".5 

"3E3&>*        

T .%*&E? 1 5)"3M5 2562 211,950,180 215,000,298 45,368,237 89,668,893 81,768,231 5,834,108 649,589,947 

=NBL;R#?5 - 267,531 1,893,312 7,369,713 9,899,262 17,038,432 36,468,250 

UL*;KV3 (UL*LL)) - 17,221,728 3,194,600 1,346,254 328,923 (22,091,505) - 

1236*O3, - - (144,780) (889,127) - - (1,033,907) 

WDAO3@13))3"C'D@MO3     

@!)3";@#*&E?;'<*;@#*A"3

AO3@'"(;&H - - (510,025) (234,603) (117,273) - (861,901) 

T .%*&E? 31 I%*.3M5 2562 211,950,180 232,489,557 49,801,344 97,261,130 91,879,143 781,035 684,162,389 

=NBL;R#?5 - - 1,855,160 10,828,989 8,901,692 10,003,005 31,588,846 

UL*;KV3 (UL*LL)) - 5,786,991 233,826 2,795,322 214,766 (9,030,905) - 

1236*O3, - - - (3,341,062) (7,815,351) - (11,156,413) 

WDAO3@13))3"C'D@MO3      

@!)3";@#*&E?;'<*;@#*A"3

AO3@'"(;&H - - 129,146 59,352 29,318 7,639 225,455 

T .%*&E? 31 I%*.3M5 2563 211,950,180 238,276,548 52,019,476 107,603,731 93,209,568 1,760,774 704,820,277 

E:3<@LC;5"3E3@(@5        

T .%*&E? a 5)"3M5 2562 - 158,531,765 33,105,573 71,677,553 69,051,813 - 332,366,704 

MO3;QN?L5"3M3Q236"%!'E  - 4,436,080 5,867,317 8,728,738 6,288,754  25,320,889 

MO3;QN?L5"3M3Q(Q5Q236"%!

QO.*&E?1 236*O3, - - (144,779) (867,825) - - (1,012,604) 

WDAO3@13))3"C'D@MO3      

@!)3";@#*&E?;'<*;@#*A"3

AO3@'"(;&H - - (320,328) (57,332) (27,351) - (405,011) 

T .%*&E? 31 I%*.3M5 2562 - 162,967,845 38,507,783 79,481,134 75,313,216 - 356,269,978 

MO3;QN?L5"3M3Q236"%!'E  - 4,878,646 4,250,172 10,620,052 7,339,081 - 27,087,951 

MO3;QN?L5"3M3Q(Q5Q236"%!

QO.*&E?1 236*O3, - - - (3,340,470) (7,815,278) - (11,155,748) 

'"%!'"J@"3,)3" - - (67,716) 67,716 - - - 

WDAO3@13))3"C'D@MO3      

@!)3";@#*&E?;'<*;@#*A"3

AO3@'"(;&H - - 127,377 25,779 12,701 - 165,857 

T .%*&E? 31 I%*.3M5 2563 - 167,846,491 42,817,616 86,854,211 74,849,720 - 372,368,038 

5H9E:3@>&D#=35!%T7A         

T .%*&E? 31 I%*.3M5 2562 211,950,180 69,521,712 11,293,561 17,779,996 16,565,927 781,035 327,892,411 

T .%*&E? 31 I%*.3M5 2563 211,950,180 70,430,057 9,201,860 20,749,520 18,359,848 1,760,774 332,452,239 

        

E:3<@LC;5"3E3@236"%!'A         

2562       25,320,889 

2563       27,087,951 
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-5(%2(#2)%*67&3&89:".;,%*<,#>"-?*-3&8 1 @#)2A@ 2563 

!"#$%&91%4'"(;+&;@#*D@&J*G*A"3Q3"6*EBCD(A"3Q3"&J*;'< *;@#*D@&J*;RN?LMV3 ;@#*D@&J*;WN?LK3, A"3Q3"

6*EB&E?1(PNL1*M"!)236*4 Q236"%!;@#*D@&J*G*A"3Q3"&J*&E?-5OL,FOG*M.35AVL@)3"KL@AD341%4'"(;+&

;'<*;@#*D@&J*&%?.-' 4%@*EB   

;@#*D@&J*G*6D%)&"%R,0;RN?LMV3CQ4@A355FDMO3,JA#I""5 )3";'DE?,*C'D@G*5FDMO3,JA#I""5KL@6D%)&"%R,0 

!%*&>)G*QO.*KL@)23-"6"NLK34&J*  

;@#*D@&J*G*6D%)&"%R,0;WN?LK3,CQ4@A355FDMO3,JA#I""5 )3";'DE?,*C'D@G*5FDMO3,JA#I""5KL@6D%)&"%R,0

!%*&>)G*QO.*KL@)23-"K34&J*;!<4;Q"<1LN?* CD(1(!%*&>)G*QO.*KL@)23-"6"NLK34&J*;5N?L-4V1236*O3,

6D%)&"%R,0*%B*LL)-'  

;@#*D@&J*G*A"3Q3"6*EB&E?1(M"!)236*4723"(G*6*>?@'E  ".5&%B@&E?1(PNL1*M"!)236*4CQ4@5FDMO3A35.#IE

"3M3&J*A%41236*O3, !"#$%&9CD(!"#$%&,OL,A%4!%S7EQO.*;)#*/"%!"F VQO.*A2?3).O35FDMO3A"3Q3"6*EBA35L%A"3

4L);!EB,&E?C&V1"#@ =>?@123*.*&E?A%41236*O3,/"%!"F V*EB1(CQ4@;'<*"3,)3"'"%!)%!4L);!EB,"%!  

;@#*D@&J*G*A"3Q3"&J*&E?-5OL,FOG*M.35AVL@)3"KL@AD34PNL;'< *;@#*D@&J*&%?.-' CQ4@G*"3M3&J*QJ&I#

13)MO3;WN?L)3"4VL,MO3 (PV35E)   

5FDMO3,JA#I""5KL@6D%)&"%R,0G*M.35AVL@)3"KL@AD34M23*.T13)"3M3;Q*L=NBL6D%@QJ4 T Q#B*. %*&23)3"

QJ4&V3,KL@'E KL@AD346D%)&"%R,0C6O@'"(;&H-&, QO.*5FDMO3,JA#I""5KL@A"3Q3"6*EBM 23*.TU4,G7VL%A"3

WDAL!C&*&E?'"()3HU4,Q53M5AD34A"3Q3"6*EB-&, 5FDMO3,JA#I""5KL@6*O.,D@&J*M23*.T13)5FDMO3

Q#*&"%R,0QJ&I#KL@6*O.,D@&J* 

!"#$%&9CD(!"#$%&,OL,G7V.#IEP%.;\DE?,PO.@*2B36*%)G*)3"M23*.TAV*&J*KL@;@#*D@&J*  

G*)"TE&E?5E)3"UL*;'DE?,*'"(;+&;@#*D@&J*13)'"(;+&6*>? @-';'< *LE)'"(;+&6*>? @ !"#$%&9CD(!"#$%&

,OL,1('"%!5FDMO3KL@;@#*D@&J*4%@)DO3.G65O U4,G7V5FDMO3,JA#I""5 T .%*&E?UL*;'DE?,*'"(;+&;@#*D@&J*   

WDCA)AO3@"(6.O3@"3M3A35!%S7ECD(5FDMO3,JA#I""5 T .%*&E?UL*1(!%*&>)G*QO.*KL@)23-"6"NLK34&J*

6"NLCQ4@;'<*L@M0'"()L!LN?*KL@QO.*KL@;1V3KL@CDV.CAO'"(;+&KL@;@#*D@&J*&E?5E)3"UL*;'DE?,* 

;5N?L5E)3"1236*O3,;@#*D@&J* WDAO3@"(6.O3@Q#?@AL!C&*QJ&I#&E?-4V"%!)%!5FDMO3A35!%S7EKL@;@#*D@&J*1(PF)

!%*&>)G*QO.*KL@)23-"6"NLK34&J*G*@!)23-"K34&J*;!<4;Q"<1 
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 !"#$(-23425670%1893!:./5;2+"*<: 

-5(%2(#2)%*67&3&89:".;,%*<,<*'+=<>?*-3&8 1 @#)2A@ 2563  

;@#*G6V)FV,N5CD(4L);!EB,MV3@"%!CQ4@4V.,"3M3&J*A%41236*O3, !"#$%&9A%B@MO3;WN?LWDK34&J*4V3*;M"4#A&E?M34

.O31(;)#4K>B*U4,G7V.#IE)3"&%?.-'G*)3"R#13"T3MO3;WN?LWDK34&J*&E?M34.O31(;)#4K>B* 

 MO3;WN?LWDK34&J*4V3*;M"4#A&E?M34.O31(;)#4K>B*A%B@;R#?5 (D4) !%*&>)!%S7E;'<*MO3G7V1O3,G*"(6.O3@'E  

-5(%2(#2)%*67&3&89:".;,%*<,#>"-?*-3&8 1 @#)2A@ 2563 

;@#*G6V)FV,N5CQ4@A355FDMO3QJ&I#&E?1(-4V"%! !"#$%&9 A%B@MO3;WN?L6*EB Q@Q%,1(QFSKL@;@#*G6V)FV,N5Q236"%!WD

K34&J*&E?M34.O31(;"E ,);)<!13)DF)6*EB -5O-4V U4,)3".#;M"3(60CD('"(;5#*X3*(KL@DF)6*EB 13)

'"(Q!)3"T0G*)3"R#13"T3M.35;QE?,@CD(5FDMO36D%)'"()%*'"()L! 

 ;=+!>6?9>%@+8&'$82+$!;*8#)&.?;+8A=+B1!3#8@C/$@9",#$&*<D5E&+"3+*!"#$ 

A%B@CAO. %*&E? 1 5)"3M5 2563  !"#$%&9"%!"F VMO3;WN?LWDK34&J*4V3*;M"4#A&E?M34.O31(;)#4K>B*Q236"%!Q#*&"%R,0

&3@)3";@#*'"(;+&A"3Q3"6*EB  -4VC)O ;@#*Q4CD("3,)3";&E,!;&O3;@#*Q4 Q#*&"%R,0&3@)3";@#*'"(;+&A"3

Q3"6*EB&E?. %45FDMO34V.,.#IE"3M3&J*A%41236*O3,6"NL. %45FDMO34V.,.#IE5FDMO3,JA#I""5WO3*)23-"K34&J*;!<4;Q"<1

LN?* CD(;@#*G6V)FV,N5CD(4L);!EB,MV3@"%! A35.#IE)3"&%?.-' (General Approach) A3553A"X3*)3""3,@3*

&3@)3";@#* \!%!&E? 9 U4,!"#$%&9"%!"F VMO3;WN?LK34&J*4V3*;M"4#A&E?M34.O31(;)#4K>B*4V.,123*.*;@#*;&O3)%!WD

K34&J*4V3*;M"4#A&E?M34.O31(;)#4K>B*ADL4L3,J ;5N?L5E)3";R#?5K>B*L,O3@5E*%,Q23M%SKL@M.35;QE?,@4V3*;M"4#A

*%!A%B@CAO"%!"F V"3,)3";5N?L;"#?5C")CAO-5O4VL,MO34V3*;M"4#A 6"NL;5N?L5E)3"4VL,MO3 L,O3@-")<A35 63)M.35

;QE?,@4V3*;M"4#AKL@;M"N?L@5NL&3@)3";@#*-5O5E)3";R#?5K>B*L,O3@5E*%,Q23M%S*%!A%B@CAO"%!"F V"3,)3";5N?L;"#?5C") 

!"#$%&91("%!"F VMO3;WN?LWDK34&J*4V3*;M"4#A&E?M34.O31(;)#4K>B**%B*4V.,123*.*;@#*&E?;&O3)%!WDK34&J*4V3*

;M"4#A&E?M34.O31(;)#4K>B*G* 12 ;4NL*KV3@6*V3 

&J).%*Q#B*"L!"(,(;.D3"3,@3* !"#$%&91(&23)3"'"(;5#*.O3M.35;QE?,@4V3*;M"4#AKL@Q#*&"%R,0&3@

)3";@#*;R#?5K>B*L,O3@5E*%,Q23M%S*%!CAO. %*&E?"%!"F V"3,)3";5N?L;"#?5C") 6"NL5E)3"4VL,MO34V3*;M"4#A6"NL-5O U4,

R#13"T313)L%*4%!M.35*O3;7N?LPNL4V3*;M"4#A+3,G*CD(+3,*L)KL@MFOQ%SS3 CD(QP3*(M@MV3@KL@)3"

1O3,723"(;'<*Q23M%S 
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)3".%45FDMO3KL@WDK34&J*4V3*;M"4#A&E?M34.O31(;)#4K>B*;'< *)3"M23*.TM.35*O31(;'< *KL@)3"'_#!%A#                   

W#4Q%SS3 "VL,D(KL@M.35;QE,63,&E?L31;)#4K>B*;5N?LDF)6*EB'_#!%A#W#4Q%SS3CD(,L46*EB ;5N?LDF)6*EB'_#!%A#W#4

Q%SS3 )3"'"(;5#*MO3M.35*O31(;'<*KL@)3"'_#!%A#W#4Q%SS3CD(M.35;QE,63,&E?L311(;)#4K>B*;5N?LDF)6*EB

'_#!%A#W#4Q%SS3 U4,LV3@L#@13)KVL5FDG*L4EA'"%!'"J@4V.,KVL5FD&E?Q%@;)A-4VG*'%11J!%*CD(!.))%!)3"

M34)3"T0;6AJ)3"T0G*L*3MA&E?Q*%!Q*J*-4VCD(5EM.35Q5;6AJQ5WD Q236"%!,L46*EB ;5N?LDF)6*EB'_#!%A#W#4

Q%SS3KL@Q#*&"%R,0&3@)3";@#*1(G7V5FDMO3A35!%S7EK%B*AV*KL@Q#*&"%R,0 T .%*&E?"3,@3*  

Q236"%!Q#*&"%R,0&3@)3";@#*LN?*6"NLQ#*&"%R,0&E?;)#413)Q%SS3&E?-5O5EL@M0'"()L!;)E?,.)%!)3"1%463;@#*&E?5E

*%,Q23M%S !"#$%&91(G7V.#IE)3"L,O3@@O3, (Simplified approach) G*)3"R#13"T3MO3;WN?LWDK34&J*&E?M34.O31(

;)#4K>B*ADL4L3,J U4,LV3@L#@13)KVL5FDWDK34&J*4V3*;M"4#A13)'"(Q!)3"T0G*L4EA '"%!'"J@4V.,KVL5FD

)3"M34)3"T0-'G*L*3MA;)E?,.)%!Q#*&"%R,0&3@)3";@#**%B*CD(Q+3RC.4DVL5&3@4V3*;H"$X)#1 

MO3;WN?LWDK34&J*4V3*;M"4#A&E?M34.O31(;)#4K>B*&E?A%B@;R#?5 (D4) !%*&>)!%S7E;'<*MO3G7V1O3,G*"(6.O3@'E G*QO.*

KL@)23-"6"NLK34&J*G*@!)23-"K34&J*;!<4;Q"<1  

 3+*B<8F*1!G&*+53+*0%13+*A<874%;=+@9"-$./,#$&+"3+*!"#$ 

!"#$%&9"%!"F V"3,)3";5N?L;"#?5C")Q236"%!6*EBQ#*&3@)3";@#*4V.,5FDMO3,JA#I""56%)AV*&J*)3"&23"3,)3" CD(

1%4'"(;+&6*EBQ#*&3@)3";@#*;'<*6*EBQ#*&3@)3";@#*&E?. %45FDMO3G*+3,6D%@4V.,"3M3&J*A%41236*O3, U4,G7V

.#IEL%A"34L);!EB,&E?C&V1"#@ 

 3+*)<8*+53+*@9"!;*6?9"769&+"3+*!"#$ 

Q#*&"%R,0&3@)3";@#*1(PF)A%4"3,)3"LL)13)!%S7E ;5N?LQ#&I#&E?1(-4V"%!)"(CQ;@#*Q4KL@Q#*&"%R,0*%B*-4V

Q#B*QJ4D@ 6"NL-4V5E)3"UL*Q#&I#&E?1(-4V"%!)"(CQ;@#*Q4KL@Q#*&"%R,0*%B* ".5P>@-4V5E)3"UL*M.35;QE?,@

CD(WDAL!C&*;)NL!&%B@654KL@Q#*&"%R,0*%B* 6"NL5E)3"UL*)3"M.!MJ5G*Q#*&"%R,0*%B* C5V.O31(-5O5E

)3"UL*6"NL-5O-4VM@-.V=>? @M.35;QE?,@CD(WDAL!C&*;)NL!&%B@654KL@Q#*&"%R,0*%B*   

!"#$%&9A%4"3,)3"6*EBQ#*&3@)3";@#*)<AOL;5N?L-4V5E)3"'_#!%A#A35+3"(WF)R%*KL@6*EBQ#**%B*CDV. 5E)3"

,);D#)+3"(WF)R%**%B* 6"NL5E)3"Q#B*QJ4D@KL@+3"(WF)R%**%B*  

 3+*-<33%:@9"!;*6?9"769&+"3+*!"#$ 

Q#*&"%R,0&3@)3";@#*CD(6*EBQ#*&3@)3";@#*1(*23536%))D!)%* CD(CQ4@4V.,,L4QJ&I#G*@!CQ4@X3*(

)3";@#* )<AOL;5N?L)#1)3"5EQ#&I#!%@M%!G7V-4VA35)]653,L,FOCDV.G*)3"6%))D!123*.*;@#*&E?"%!"F V CD()#1)3"5E

M.35A%B@G1&E?1(723"(4V.,,L4QJ&I# 6"NLA%B@G1&E?1("%!Q#*&"%R,0CD(723"(6*EBQ#*R"VL5)%* 
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5.9 <?#*9?&>*O*!"#$%&,:;, 

;@#*D@&J*G*!"#$%&,OL,&E?CQ4@L,FOG*@!)3";@#*;\R3()#1)3"CQ4@5FDMO3A35.#IE"3M3&J*QJ&I#13)MO3;WN?L)3"

4VL,MO3 (PV35E) K34&J*13))3"4VL,MO3!%*&>);'<*MO3G7V1O3,G*QO.*KL@)23-"6"NLK34&J* 

5.10 &AC4#* ;3E3"89(;>')"M0 89(E:3<@LC;5"3E3 

 &E?4#*CQ4@5FDMO3A35"3M3&J* L3M3"CD(LJ')"T0CQ4@5FDMO3A35"3M3&J*6D%@6%)MO3;QN?L5"3M3Q(Q5CD( 

MO3;WN?L)3"4VL,MO3KL@Q#*&"%R,0 (PV35E) 

 MO3;QN?L5"3M3KL@L3M3"CD(LJ')"T0M 23*.T13)"3M3&J*KL@Q#*&"%R,0 U4,.#IE;QV*A"@A35L3,J)3"G6V

'"(U,7*0U4,'"(53T4%@*EB  

L3M3" -  20 'E  

;M"N?L@A)CAO@CD(LJ')"T0Q23*%)@3* - 2 - 5 'E  

,3*R36*( - 5 'E  

 MO3;QN?L5"3M3".5L,FOG*)3"M23*.TWD)3"423;*#*@3* 

 -5O5E)3"M#4MO3;QN?L5"3M3Q236"%!&E?4#*CD(@3*"(6.O3@)OLQ"V3@ 

 !"#$%&9CD(!"#$%&,OL,A%4"3,)3"&E?4#* L3M3"CD(LJ')"T0LL)13)!%S7E ;5N?L1236*O3,Q#*&"%R,06"NLM34.O3

1(-5O-4V"%!'"(U,7*0;7#@;H"$X)#1G*L*3MA13))3"G7V6"NL)3"1236*O3,Q#*&"%R,0 WD)23-"6"NLK34&J*

13))3"1236*O3,Q#*&"%R,0 (WDAO3@"(6.O3@Q#?@AL!C&*QJ&I#&E?-4V"%!13))3"1236*O3,Q#*&"%R,0)%!5FDMO3A35

!%S7EKL@Q#*&"%R,0*%B *) 1("%!"F VG*QO.*KL@)23-"6"NLK34&J*;5N?L!"#$%&9CD(!"#$%&,OL,A%4"3,)3"

Q#*&"%R,0*%B*LL)13)!%S7E 

5.11 @#*&"%J,0-5:5A=%.=*89(E:3=%41236*:3, 

 Q#*&"%R,0-5O5EA%.A*CQ4@5FDMO3A35"3M3&J*6%)MO3A%41236*O 3,Q(Q5CD(MO3;WN?L)3"4VL,MO3Q(Q5                   

(PV35E) KL@Q#*&"%R,0*%B*  

 !"#$%&9CD(!"#$%&,OL,A%41236*O3,Q#*&"%R,0-5O5EA%.A*&E?5EL3,J)3"G6V'"(U,7*0123)%4L,O3@5E"(!!ADL4L3,J

)3"G6V'"(U,7*0;7#@;H"$X)#1KL@Q#*&"%R,0*%B* CD(1('"(;5#*)3"4VL,MO3KL@Q#*&"%R,04%@)DO3.;5N?L5EKVL

!O@7EB .O3Q#*&"%R,0*%B*;)#4)3"4VL,MO3 !"#$%&9CD(!"#$%&,OL,1(&!&.*"(,(;.D3)3"A%41236*O3,CD(.#IE)3"

A%41236*O3,KL@Q#*&"%R,0-5O5EA%.A*4%@)DO3.&J)Q#B*'E ;'<*L,O3@*VL, MO3A%41236*O3,"%!"F V;'< *MO3G7V1O3,G*QO.*

KL@)23-"6"NLK34&J* -5O5E)3"A%41236*O3,Q236"%!U'"C)"5ML5R#.;AL"0"(6.O3@R%/*3 
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 Q#*&"%R,0-5O5EA%.A*&E?5EL3,J)3"G6V'"(U,7*0123)%4 MNL U'"C)"5ML5R#.;AL"0 5EL3,J)3"G6V'"(U,7*0 2 'E  

CD( 10 'E   

5.12 E:3E.35*#,5  

  !"#$%&9!%*&>)5FDMO3;"#?5C")KL@MO3M.35*#,5G*"3M3&J* =>?@;&O3)%!AV*&J*)3"".5IJ")#1QO.*&E?QF@).O35FDMO3

,JA#I""5KL@Q#*&"%R,0QJ&I#&E?-4V53  

  !"#$%&9CQ4@MO3M.35*#,5A35"3M3&J*6%)MO3;WN?L)3"4VL,MO3Q(Q5 (PV35E) CD(1(&4QL!)3"4VL,MO3KL@              

MO3M.35*#,5&J)'E 6"NL;5N?LG4)<A35&E?5EKVL!O@7EBKL@)3"4VL,MO3;)#4K>B* 

  ;RN?L. %APJ'"(Q@M0G*)3"&4QL!)3"4VL,MO3 !"#$%&91('%*QO.*MO3M.35*#,5&E?;)#4K>B*13))3"".5)#1)3"

G6V)%!6*O.,Q#*&"%R,0&E?)OLG6V;)#4;@#*Q4 (6"NL)DJO5KL@6*O.,Q#*&"%R,0&E?)OLG6V;)#4;@#*Q4) &E?M34.O31(

-4V"%!'"(U,7*0;R#?5K>B*13))3"".5)#1)3" CD(!"#$%&91(&23)3"'"(;5#*5FDMO3&E?M34.O31(-4V"%!MN*KL@

6*O.,KL@Q#*&"%R,0&E?)OLG6V;)#4;@#*Q4CAOD("3,)3" (6"NL)DJO5KL@6*O.,KL@Q#*&"%R,0&E?)OLG6V;)#4;@#*Q4) 

63)5FDMO3&E?M34.O31(-4V"%!MN*KL@6*O.,KL@Q#*&"%R,0&E?)OLG6V;)#4;@#*Q4A2?3).O35FDMO3A35!%S7E !"#$%&91(

"%!"F VK34&J*13))3"4VL,MO3G*QO.*KL@)23-"6"NLK34&J* CD(!"#$%&9-5OQ353"P)D%!!%S7EK34&J*13))3"

4VL,MO3-4VG*L*3MA 

5.13 )3"4G;,E:3F;?@#*&"%J,0&AC-5:O7:@#*&"%J,0&3?)3"<?#* 

  &J).%*Q#B*"L!"(,(;.D3"3,@3* !"#$%&9CD(!"#$%&,OL,1(&23)3"'"(;5#*)3"4VL,MO3KL@&E?4#* L3M3"CD(

LJ')"T06"NLQ#*&"%R,0-5O5EA%.A* 63)5EKVL!O@7EB.O3Q#*&"%R,04%@)DO3.L314VL,MO3 !"#$%&9CD(!"#$%&,OL,"%!"F V

K34&J*13))3"4VL,MO3;5N?L5FDMO3&E?M34.O31(-4V"%!MN*KL@Q#*&"%R,05E5FDMO3A2?3).O35FDMO3A35!%S7EKL@

Q#*&"%R,0*%B* &%B@*EB  5FDMO3&E?M34.O31(-4V"%!MN* 653,P>@ 5FDMO3,JA#I""56%)AV*&J*G*)3"K3,KL@Q#*&"%R,0

6"NL5FDMO313))3"G7VQ#*&"%R,0CDV.CAO"3M3G41(QF@).O3 

  !"#$%&9CD(!"#$%&,OL,1("%!"F V"3,)3"K34&J*13))3"4VL,MO3G*QO.*KL@)23-"6"NLK34&J*G*@!)23-"

K34&J*;!<4;Q"<1 

63)G*)3"'"(;5#*)3"4VL,MO3KL@Q#*&"%R,0 5EKVL!O@7EB&E?CQ4@G6V;6<*.O3WDK34&J*13))3"4VL,MO3KL@Q#*&"%R,0

&E?"%!"F VG*@.4)OL*-4V654-'6"NLD4D@ !"#$%&9CD(!"#$%&,OL,1('"(53T5FDMO3&E?M34.O31(-4V"%!MN*KL@

Q#*&"%R,0*%B* CD(1()D%!"3,)3"WDK34&J*13))3"4VL,MO3&E?"%!"F VG*@.4)OL*)<AOL;5N?L5E)3";'DE?,*C'D@

'"(53T)3"&E?G7V)236*45FDMO3&E?M34.O31(-4V"%!MN*+3,6D%@13))3""%!"F VWDK34&J*13))3"4VL,MO3M"%B @DO3QJ4 

U4,5FDMO3A35!%S7EKL@Q#*&"%R,0&E?;R#?5K>B*13))3")D%!"3,)3"WDK34&J*13))3"4VL,MO3AVL@-5OQF@).O35FDMO3

A35!%S7E&E?M."1(;'< * 63))#1)3"-5O;M,"%!"F VWDK34&J*13))3"4VL,MO3KL@Q#*&"%R,0G*@.4)OL* Z !"#$%&9

CD(!"#$%&,OL,1(!%*&>))D%!"3,)3"WDK34&J*13))3"4VL,MO3KL@Q#*&"%R,0U4,"%!"F V-'G*QO.*KL@)23-"6"NL

K34&J*&%*&E 
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5.14 6*AB@#*13)@%TT3'"()%*+%, 

6*EBQ#*13)Q%SS3'"()%*+%, '"()L!4V.,Q23"L@MO3Q#*-65&4C&* MO3Q#*-65&4C&*MV3@1O3,CD(Q23"L@

;!EB,'"()%*+%, 

())! Q23"L@MO3Q#*-65&4C&*CD(MO3Q#*-65&4C&*MV3@1O3, 

MO3Q#*-65&4C&*MV3@1O3,!%*&>)A35123*.*&E?1(1O3,1"#@ QO.*Q23"L@MO3Q#*-65&4C&*1(!%*&>)

;5N?L-4V"%!)3"C1V@M 23;"E,)"VL@MO3;QE,63,13)WF V;L3'"()%*+%,A35123*.*&E?WF V;L3'"()%*+%,C1V@ CD(U4,

)3"'"(53T)3"KL@YO 3,!"#63" 5FDMO3'"(53T)3"Q#*-65&4C&*QF@QJ41(-5O;)#*&J*'"()%*KL@

)"5I""50&E?;)E?,.KVL@  

 '"(53T)3"Q23"L@Q#*-65&4C&*M23*.TU4,.#IE)3"&3@MT#AH3QA"0'"()%*+%, U4,M23*.T13)

'"(53T)3"&E?4E&E?QJ4KL@MO3Q#*-65&4C&*&E?M34.O31(1O3,G6VC)OWF V;L3'"()%*+%,G*L*3MAQ236"%!

M.35QFS;QE,&E?;)#4K>B*CDV.)OL*6"NL T .%*&E?G*"L!"(,(;.D3"3,@3* &%B@13)"3,)3"M.35QFS;QE,&E?

!"#$%&9CD(!"#$%&,OL,-4V"%!"3,@3*CDV.CD(,%@-5O-4V"%!"3,@3* CD(".5P>@MO3G7V1O3,G*)3"1%4)3"

MO3Q#*-65&4C&* CD(6%)5FDMO3=3)CD()3""%!MN*LN?* WDAO3@KL@'"(53T)3"Q23"L@Q#*-65

&4C&*&E?M 23*.T-4VQF@).O3MO3Q#*-65&4C&*&E?-4V"%!"F V-'CDV.G*!%S7E 1("%!"F V;'< *M.35;QE,63,&E?

;)#4K>B *CDV.CAO, %@-5O-4V5E)3""3,@3*G6V!"#$%&9CD(!"#$%&,OL,&"3! (Incurred but not reported 

claims: IBNR) 

(K)! Q23"L@;!EB,'"()%*+%, 

 Q23"L@;!EB,'"()%*+%,'"()L!4V., Q23"L@;!EB,'"()%*+%,&E?, %@-5OPNL;'< *"3,-4V CD(Q23"L@M.35;QE?,@

+%,&E?, %@-5OQ#B*QJ4 

(1)!Q23"L@;!EB,'"()%*+%,&E?, %@-5OPNL;'<*"3,-4V 

Q23"L@;!EB,'"()%*+%,&E?, %@-5OPNL;'< *"3,-4VM 23*.T13);!EB,'"()%*+%,"%!)OL*)3";L3'"()%*+%,

AOL4V.,.#IE)3"4%@*EB  

)3"'"()%*+%,K*QO@;\R3(;&E?,. )3"'"()%*

LJ!%A#;6AJ)3";4#*&3@&E?5E"(,(;.D3MJ V5M"L@  

-5O;)#* 6 ;4NL* 

-!"VL,D("VL,KL@;!EB,'"()%*+%,"%! A%B@CAO

. %*&E?)"5I""50'"()%*+%,;"#?55EWDMJ V5M"L@ 

)3"'"()%*+%,LN?* -  .#IE;\DE?,"3,.%* (.#IE;H$6*>? @QO.*Q35"VL,

6)Q#!6V3) 
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(2)!Q23"L@M.35;QE?,@+%,&E?, %@-5OQ#B*QJ4 

Q23"L@M.35;QE?,@+%,&E?, %@-5OQ#B*QJ4 ;'<*123*.*;@#*&E?!"#$%&9CD(!"#$%&,OL,1%4Q""-.V;RN?L74G7VMO3

Q#*-65&4C&*CD(MO3G7V1O3,&E?;)E?,.KVL@&E?L31;)#4K>B*G*L*3MAQ236"%!)3"'"()%*+%,&E?, %@5EWD

!%@M%!L,FO =>? @M 23*.TU4,.#IE)3"&3@MT#AH3QA"0'"()%*+%, U4,!"#$%&9G7V)3"'"(53T)3"&E?4E

&E?QJ4KL@MO3Q#*-65&4C&*&E?M34.O31(;)#4K>B*G*"(,(;.D3;L3'"()%*&E?;6DNLL,FO U4,LV3@L#@13)

KVL5FDG*L4EA 

&J).%*Q#B*"L!"(,(;.D3"3,@3* !"#$%&9CD(!"#$%&,OL,1(;'"E,!;&E,!5FDMO3KL@Q23"L@M.35;QE?,@+%,&E?, %@-5O

Q#B*QJ4)%!Q23"L@;!EB,'"()%*+%,&E?, %@-5OPNL;'< *"3,-4V 63)5FDMO3KL@Q23"L@M.35;QE?,@+%,&E?, %@-5OQ#B*QJ4QF@).O3

Q23"L@;!EB,'"()%*+%,&E?, %@-5OPNL;'< *"3,-4V !"#$%&9CD(!"#$%&,OL,1("%!"F VQO.*AO3@CD(CQ4@"3,)3"Q23"L@

M.35;QE?,@+%,&E?, %@-5OQ#B*QJ4G*@!)3";@#*  

Q23"L@;!EB,'"()%*+%,&E?;R#?56"NLD413)'E )OL*1(PF)"%!"F VG*QO.*KL@)23-"6"NLK34&J* 

5.15  +3"(RH)J%*R9'"(K,7*0J*%)?3* 

()) WD'"(U,7*0"(,(Q%B*KL@R*%)@3* 

 !"#$%&9CD(!"#$%&,OL,"%!"F VMO3G7V1O3,;)E?,.)%!;@#*;4NL*  MO31V3@ U!*%QCD(;@#*Q5&!)L@&J*

'"()%*Q%@M5'<*MO3G7V1O3,;5N?L;)#4"3,)3" 

(K)! WD'"(U,7*06D%@LL)13)@3*KL@R*%)@3*  

5A)+#2)B@3%$+,- 

!"#$%&9CD(R*%)@3*-4V"O .5)%*1%4A%B@)L@&J*Q23"L@;DEB ,@7ER =>? @'"()L!4V.,;@#*&E?R*%)@3*1O3,

Q(Q5CD(;@#*&E?!"#$%&91O3,Q5&!G6V;'< *"3,;4NL* Q#*&"%R,0KL@)L@&J*Q23"L@;DEB,@7ER-4VC,)LL)

13)Q#*&"%R,0KL@!"#$%&9 ;@#*&E?!"#$%&91O3,Q5&!)L@&J*Q23"L@;DEB,@7ER!%*&>);'< *MO3G7V1O3,G*'E &E?

;)#4"3,)3" 

5A)+#2)/0.)C5(7-DE0*+""#12#+2- 

!"#$%&95E+3"(Q236"%!;@#*74;7,&E?AVL@1O3,G6VC)OR*%)@3*;5N?LLL)13)@3*A35)]653,C"@@3*               

=>?@!"#$%&9PNL.O3;@#*74;7,4%@)DO3.;'<*UM"@)3"WD'"(U,7*06D%@LL)13)@3*Q236"%!R*%)@3*  

!"#$%&9M23*.T6*EB Q#*A35UM"@)3"WD'"(U,7*06D%@LL)13)@3*KL@R*%)@3* U4,G7V.#IEM#4D4            

CAOD(6*O.,&E?'"(53T)3"-.V (Projected Unit Credit Method) U4,WF V;7E?,.73SL#Q"(-4V&23)3"

'"(;5#*+3"(WF)R%*4%@)DO3.A356D%)MT#AH3QA"0'"()%*+%, 
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WD)23-"6"NLK34&J*13))3"'"(53T)3"A356D%)MT#AH3QA"0'"()%*+%, (Actuarial gain or loss) 

Q236"%!UM"@)3"WD'"(U,7*06D%@LL)13)@3*KL@R*%)@3*1("%!"F V&%*&EG*)23-"K34&J*;!<4;Q"<1LN?*  

5.16 '"(53M)3"6*AB@#* 

 !"#$%&9CD(!"#$%&,OL,1(!%*&>)'"(53T)3"6*EBQ#*-.VG*!%S7E;5N?L+3"(WF)R%*=>?@;'<*WD5313);6AJ)3"T0

G*L4EA-4V;)#4K>B*CDV. CD(5EM.35;'< *-'-4VMOL*KV3@C*O*L*.O3!"#$%&9CD(!"#$%&,OL,1(;QE,&"%R,3)";7#@

;H"$X)#1-';RN?L'D4;'DNBL@+3"(WF)R%**%B* CD(!"#$%&9CD(!"#$%&,OL,Q353"P'"(53T5FDMO3+3"(WF)R%*

*%B*-4VL,O3@*O3;7N?LPNL  

5.17 @%TT3<7:3 

T .%*;"#?5AV*KL@Q%SS3;7O3 )DJO5!"#$%&1('"(;5#*.O3Q%SS3;'< *Q%SS3;7O36"NL'"()L!4V.,Q%SS3;7O36"NL-5O 

U4,Q%SS31(;'<*Q%SS3;7O36"NL'"()L!4V.,Q%SS3;7O3 )<AOL;5N?LQ%SS3*%B*5E)3"G6VQ#&I#G*)3"M.!MJ5)3"G7V

Q#*&"%R,0&E?"(!J-4VQ236"%!7O.@;.D36*>?@;RN?L;'<*)3"CD);'DE?,*)%!Q#?@AL!C&* 

-5(%2(#2)%*67&3&89:".;,%*<,<*'+=<>?*-3&8 1 @#)2A@ 2563  

)DJO5!"#$%&G7V.#IE)3"!%S7E;4E,.Q236"%!)3""%!"F V"3,)3"CD()3".%45FDMO3Q%SS3;7O3&J)Q%SS3 ;.V*CAOQ%SS3

;7O3"(,(Q%B*CD(Q%SS3;7O3&E?Q#*&"%R,0LV3@L#@5E5FDMO3A2?3 T .%*&E?Q%SS3;7O3;"#?55EWD (.%*&E?Q#*&"%R,0LV3@L#@

R"VL5G7V@3*) !"#$%&9!%*&>)Q#*&"%R,0Q#&I#)3"G7V=>? @CQ4@Q#&I#G*)3"G7VQ#*&"%R,0LV3@L#@CD(6*EBQ#*A35

Q%SS3;7O3A35)3"1O3,723"(A35Q%SS3;7O3  

,#$&*<D5E,#&H#3+*(I2   

Q#*&"%R,0Q#&I#)3"G7V. %45FDMO34V.,"3M3&J*6%)MO3;QN?L5"3M3Q(Q5 WDK34&J*13))3"4VL,MO3Q(Q5 CD(

'"%!'"J@4V.,)3".%45FDMO3KL@6*EBQ#*A35Q%SS3;7O3G65O "3M3&J*KL@Q#*&"%R,0Q#&I#)3"G7V'"()L!4V.,

123*.*;@#*KL@6*EBQ#*A35Q%SS3;7O313))3""%!"F V;"#?5C") AV*&J*&3@A"@;"#?5C")&E?;)#4K>B* 123*.*;@#*&E?1O3,

723"(A35Q%SS3;7O3 T .%*&E?Q%SS3;7O3;"#?55EWD6"NL)OL*.%*&E?Q%SS3;7O3;"#?55EWD CD(6%)4V.,Q#?@1F@G1A35

Q%SS3;7O3&E?-4V"%! 

MO3;QN?L5"3M3KL@Q#*&"%R,0Q#&I#)3"G7VM 23*.T13)"3M3&J*U4,.#IE;QV*A"@A35L3,JQ%SS3;7O36"NLL3,J)3"

G6V'"(U,7*0U4,'"(53T 7 'E   
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 -$./,#$)+7,<JJ+!I=+ 

6*EBQ#*A35Q%SS3;7O3. %45FDMO34V.,5FDMO3'%11J!%*KL@123*.*;@#*&E?AVL@1O3,A35Q%SS3;7O3ADL4L3,JQ%SS3;7O3 

123*.*;@#*&E?AVL@1O3,A35Q%SS3;7O3'"()L!4V.,MO3;7O3M@&E?6%)4V.,Q#?@1F@G1A35Q%SS3;7O3 CD()3"1O3,

MO3'"%!;RN?L)3",);D#)Q%SS3;7O3 63)KVL)236*4KL@Q%SS3;7O3CQ4@G6V;6<*.O3!"#$%&91(G7VQ#&I#G*)3"

,);D#)Q%SS3;7O3  

)DJO5!"#$%&M#4D45FDMO3'%11J!%*KL@123*.*;@#*&E?AVL@1O3,A35Q%SS3;7O34V.,L%A"34L);!EB,)3")FV,N5QO.*;R#?5

KL@)DJO5!"#$%&6D%@13).%*&E?Q%SS3;7O3;"#? 55EWD 5FDMO3A35!%S7EKL@6*EBQ#*A35Q%SS3;7O31(;R#?5K>B*13)

4L);!EB,KL@6*EBQ#*A35Q%SS3;7O3CD(D4D@13))3"1O3,723"(6*EBQ#*A35Q%SS3;7O3 *L)13)*EB  5FDMO3A35

!%S7EKL@6*EBQ#*A35Q%SS3;7O31(PF). %45FDMO3G65O;5N?L5E)3";'DE?,*C'D@L3,JQ%SS3;7O3 )3";'DE?,*C'D@)3"

1O3,723"(A35Q%SS3;7O3 6"NL)3";'DE?,*C'D@G*)3"'"(;5#*Q#&I#;DNL)=NBLQ#*&"%R,0LV3@L#@ 

,<JJ+!I=+*151,</$0%1,<JJ+!I=+KC?",#$&*<D5E92+"9#"7.74%;=+)L?+ 

Q%SS3;7O3&E?5EL3,JQ%SS3;7O3 12 ;4NL*6"NL*VL,).O3*%!A%B@CAO. %*&E?Q%SS3;7O3;"#? 55EWD 6"NLQ%SS3;7O3=>? @

Q#*&"%R,0LV3@L#@5E5FDMO3A2?3 1(!%*&>);'<*MO3G7V1O3,A35.#IE;QV*A"@ADL4L3,JQ%SS3;7O3 

-5(%2(#2)%*67&3&89:".;,%*<,#>"-?*-3&8 1 @#)2A@ 2563  

 Q%SS3;7O3&E?M.35;QE?,@CD(WDAL!C&*KL@M.35;'< *;1V3KL@-5O-4VUL*-'G6V)%!WF V;7O3 PNL;'< *Q%SS3;7O3

423;*#*@3* =>? @123*.*;@#*&E?1O3,A35Q%SS3;7O3423;*#*@3*"%!"F V;'< *MO3G7V1O3,G*@!)23-"K34&J*A35.#IE

;QV*A"@ADL4L3,JQ%SS3;7O3 

5.18 <?#*="3=:3?'"(<&V 

 !"#$%&9CQ4@@!)3";@#*".5CD(@!)3";@#*;\R3()#1)3";'< *Q)JD;@#*!3& =>? @;'< *Q)JD;@#*&E?G7VG*)3"

423;*#*@3*KL@!"#$%&9 "3,)3"AO3@ Z KL@CAOD()#1)3"&E?".5L,FOG*@!)3";@#*".5.%45FDMO34V.,Q)JD;@#*&E?G7V

G*)3"423;*#*@3*KL@CAOD()#1)3"*%B* 

 "3,)3"&E? ;'< *;@#*A"3AO3@'"(;&HC'D@MO3;'< *;@#*!3&U4,G7VL%A"3CD);'DE?,* T  .%*&E? ;)#4"3,)3" 

Q#*&"%R,0CD(6*EB Q#*&E?;'< *A%.;@#*=>? @L,FOG*Q)JD;@#*A"3AO3@'"(;&H-4VC'D@MO3;'< *;@#*!3&U4,G7VL%A"3

CD);'DE?,* T .%*Q#B*"L!"(,(;.D3"3,@3*  

)23-"CD(K34&J*&E?;)#413))3";'DE?,*C'D@G*L%A"3CD);'DE?,*-4V".5L,FOG*QO.*KL@)23-"6"NLK34&J* 
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5.19  +3$A<?#*-4G 

 +3$E;@#*-4V'"()L!4V.,+3$E;@#*-4V'%11J!%*CD(+3$E;@#*-4V"L)3"A%4!%S7E 

 +3$A<?#*-4G'%11>!%* 

 !"#$%&9CD(!"#$%&,OL,!%*&>)+3$E;@#*-4V'%11J!%*A35123*.*&E?M34.O31(1O3,G6V)%!6*O.,@3*1%4;)<!+3$E            

KL@"%X U4,M23*.T13))23-"&3@+3$EA356D%);)T[0&E?) 236*4G*)]653,+3$EL3)" 

 +3$A<?#*-4G";)3"=%4!%T7A 

 !"#$%&9CD(!"#$%&,OL,!%*&>)+3$E;@#*-4V"L)3"A%4!%S7EKL@WDCA)AO3@7%?.M"3."(6.O3@"3M3A35!%S7EKL@

Q#*&"%R,0CD(6*EBQ#* T .%*Q#B*"L!"(,(;.D3"3,@3*)%!X3*+3$EKL@Q#*&"%R,0CD(6*EBQ#*&E?;)E?,.KVL@*%B* 

U4,G7VL%A"3+3$E&E?5EWD!%@M%!G7V T .%*Q#B*"L!"(,(;.D3"3,@3*  

!"#$%&9CD(!"#$%&,OL,"%!"F V6*EB Q#*+3$E;@#*-4V"L)3"A%4!%S7EKL@WDCA)AO3@7%?.M"3.&E?AVL@;QE,+3$E&J)

"3,)3" CAO"%!"F VQ#*&"%R,0+3$E;@#*-4V"L)3"A%4!%S7EQ236"%!WDCA)AO3@7%?.M"3.&E?G7V6%)+3$EG*123*.*;&O3&E?

5EM.35;'< *-'-4VMOL*KV3@C*O&E?!"# $%&9CD(!"#$%&,OL,1(5E)23-"&3@+3$EG*L*3MA;RE,@RL&E?1(G7V

'"(U,7*013)WDCA)AO3@7%?.M"3.&E?G7V6%)+3$E*%B* 

 !"#$%&9CD(!"#$%&,OL,1(&!&.*5FDMO3A35!%S7EKL@Q#*&"%R,0+3$E;@#*-4V"L)3"A%4!%S7E&J). %*Q#B*"L!

"(,(;.D3"3,@3*CD(1(&23)3"'"%!D45FDMO3A35!%S7E4%@)DO3. 63)5EM.35;'<*-'-4VMOL*KV3@C*O.O3!"#$%&

9CD(!"#$%&,OL,1(-5O5E)23-"&3@+3$E;RE,@RLAOL)3"*23Q#*&"%R,0+3$E;@#*-4V"L)3"A%4!%S7E&%B@6546"NL

!3@QO.*53G7V'"(U,7*0 

 !"#$%&9CD(!"#$%&,OL,1(!%*&>)+3$E;@#*-4V"L)3"A%4!%S7EU4,A"@-',%@QO.*KL@;1V3KL@63)+3$E&E?;)#4K>B*

;)E?,.KVL@)%!"3,)3"&E?-4V!%*&>)U4,A"@-',%@QO.*KL@;1V3KL@ 

5.20 "3,)3"D>")#1)%!!>EE96"L;)#1)3"&AC<)AC,.FG;?)%* 

 !JMMD6"NL)#1)3"&E?;)E?,.KVL@)%*)%!!"#$%&9CD(!"#$%&,OL, 653,P>@ !JMMD6"NL)#1)3"&E?5EL23*31M.!MJ5

!"#$%&9CD(!"#$%&,OL, 6"NLPF)!"#$%&9CD(!"#$%&,OL,M.!MJ5-5O.O31(;'< *U4,&3@A"@6"NL&3@LVL5 6"NLL,FO

+3,GAV)3"M.!MJ5;4E,.)%*)%!!"#$%&9CD(!"#$%&,OL, 

 *L)13)*EB  !JMMD6"NL)#1)3"&E?;)E?,.KVL@)%*,%@653,".5P>@!JMMD6"NL)#1)3"&E?5EQ#&I#LL);QE,@U4,&3@A"@

6"NL&3@LVL5=>?@&23G6V5EL#&I#RDL,O3@;'<*Q3"(Q23M%SAOL!"#$%&9 WF V!"#63"Q23M%S )""5)3"6"NLR*%)@3*KL@

!"#$%&9CD(!"#$%&,OL,&E?5EL23*31G*)3".3@CW*CD(M.!MJ5)3"423;*#*@3*KL@!"#$%&9CD(!"#$%&,OL, 
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5.21  )3".%45H9E:3,>=#D""5 

 5FDMO3,JA#I""5 653,P>@ "3M3&E?M34.O31(-4V"%!13))3"K3,Q#*&"%R,06"NL;'< *"3M3&E?1(AVL@1O3,;RN?LUL*

6*EB Q#*G6VWF VLN?* U4,"3,)3"4%@)DO3.;'< *"3,)3"&E?;)#4K>B*G*Q+3R')A#"(6.O3@WF V=NB LCD(WF VK3, (WF V"O.5G*

AD34) T .%*&E?. %45FDMO3 !"#$%&9CD(!"#$%&,OL,G7V"3M3;Q*L=NBLK3,G*AD34&E?5EQ+3RMDOL@G*)3".%45FDMO3

,JA#I""5KL@Q#*&"%R,0CD(6*EBQ#* ,);.V*G*)"TE&E?-5O5EAD34&E?5EQ+3RMDOL@Q236"%!Q#*&"%R,06"NL6*EBQ#*&E?

5ED%)$T(;4E,.)%*6"NL-5OQ353"P63"3M3;Q*L=NBLK3,G*AD34&E?5EQ+3RMDOL@-4V !"#$%&9CD(!"#$%&,OL,1(

'"(53T5FDMO3,JA#I""5U4,G7V;&M*#M)3"'"(;5#*5FDMO3&E?;653(Q5)%!CAOD(QP3*)3"T0 CD(R,3,35G7V

KVL5FD&E?Q353"PQ%@;)A-4V&E?;)E?,.KVL@)%!Q#*&"%R,06"NL6*EBQ#*&E?1(. %45FDMO3,JA#I""5*%B*G6V53)&E?QJ4  

D234%!7%B*KL@5FDMO3,JA#I""5&E?G7V. %45FDMO3CD(;'# 4;W,5FDMO3,JA#I""5KL@Q#*&"%R,0CD(6*EBQ#*G*@!)3";@#*

C!O@LL);'<*Q35"(4%!A35'"(;+&KL@KVL5FD&E?*2353G7VG*)3".%45FDMO3,JA#I""5 4%@*EB  

 "(4%! 1  G7VKVL5FD"3M3;Q*L=NBLK3,KL@Q#*&"%R,06"NL6*EBQ#*L,O3@;4E,.)%*G*AD34&E?5EQ+3RMDOL@ 

 "(4%! 2 G7VKVL5FDLN?*&E?Q353"PQ%@;)A-4VKL@Q#*&"%R,06"NL6*EBQ#* -5O.O31(;'<*KVL5FD&3@A"@6"NL&3@LVL5 

 "(4%! 3 G7VKVL5FD&E?-5OQ353"PQ%@;)A-4V ;7O* KVL5FD;)E?,.)%!)"(CQ;@#*G*L*3MA&E?'"(53TK>B*  

 &J).%*Q#B*"L!"(,(;.D3"3,@3* !"#$%&9CD(!"#$%&,OL,1('"(;5#*M.35123;'<*G*)3"UL*"3,)3""(6.O3@

D234%!7%B*KL@5FDMO3,JA#I""5Q236"%!Q#*&"%R,0CD(6*EBQ#*&E?PNLL,FO T .%*Q#B*"L!"(,(;.D3"3,@3*&E?5E)3".%4

5FDMO3,JA#I""5C!!;)#4K>B*'"(123 

6. )3"O7G4>9,J#*#189('"(53M)3"&3?!%T7A&AC@23E%T 

 G*)3"1%4&23@!)3";@#*A3553A"X3*)3""3,@3*&3@)3";@#* YO 3,!"#63"123;'< *AVL@G7V4JD,R#*#1CD(            

)3"'"(53T)3"G*;"N? L@&E?5EM.35-5OC*O*L*;Q5L )3"G7V4JD,R#*#1CD()3"'"(53T)3"4%@)DO3.*EB                  

QO@WD)"(&!AOL123*.*;@#*&E?CQ4@G*@!)3";@#*CD(AOLKVL5FD&E?CQ4@G*653,;6AJ'"()L!@!)3";@#*               

WD&E?;)#4K>B*1"#@L31CA)AO3@-'13)123*.*&E?'"(53T)3"-.V )3"G7V4JD,R#*#1CD()3"'"(53T)3"&3@!%S7E

&E?Q23M%S5E4%@*EB  

6.1 )3""%!"HG89()3"=%4"3,)3"@#*&"%J,089(6*AB@#*  

 G*)3"R#13"T3)3""%!"F V6"NL)3"A%4"3,)3"Q#*&"%R,0CD(6*EB Q#* YO 3,!"#63"AVL@G7V4JD,R#*#1G*)3"

R#13"T3.O3!"#$%&9CD(!"#$%&,OL,-4VUL*6"NL"%!UL*M.35;QE?,@CD(WD'"(U,7*0G*Q#*&"%R,0CD(6*EBQ#*

4%@)DO3.CDV.6"NL-5OU4,G7V4JD,R#*#1!*RNB*X3*KL@KVL5FD&E?4E&E?QJ4&E?"%!"F V-4VG*Q+3.('%11J!%* 

  

60 

23.1 @23";?E:3@#*-65&48&*89(E:3@#*-65&48&*EG3?1:3, 

    (6*O.,: !3&) 

 @!)3";@#*".5 @!)3";@#*;\R3()#1)3" 

 Q236"%!'E Q#B*QJ4.%*&E? 31 I%*.3M5 

 2563 2562 2563 2562 

,L4M@;6DNLAV*'E  1,492,514,950 1,171,196,190 1,491,843,728 1,170,883,279 

MO3Q#*-65&4C&*CD(MO3G7V1O3,G*)3"

1%4)3"Q#*-65&4C&*&E?;)#4K>B*

"(6.O3@'E  3,441,626,051 3,054,273,124 3,440,377,716 3,052,123,284 

)3";'DE?,*C'D@'"(53T)3"MO3Q#*-65

&4C&*&E?;)#4K>B*G*'E )OL* (89,161,567) (95,138,780) (89,279,958) (95,134,066) 

)3";'DE?,*C'D@'"(53T)3"MO3Q#*-65

&4C&*CD(KVLQ55A#G*)3"M23*.T

Q23"L@MO3Q#*-65&4C&* 102,298,862 36,023,258 101,843,865 36,171,156 

MO3Q#*-65&4C&*CD(MO3G7V1O3,G*)3"

1%4)3"MO3Q#*-65&4C&*1O3, 

"(6.O3@'E  (2,974,743,186) (2,673,772,640) (2,973,446,895) (2,672,199,925) 

WDAO3@13))3"C'D@MO3@!)3";@#*&E?;'<*

;@#*A"3AO3@'"(;&H 35,871 (66,202) - - 

,L4M@;6DNL'D3,'E  1,972,570,981 1,492,514,950 1,971,338,456 1,491,843,728 

 T .%*&E? 31 I%*.3M5 2563 !"#$%&9CD(!"#$%&,OL,5EQ23"L@MO3Q#*-65&4C&*CD(MO3Q#*-65&4C&*MV3@1O3,&E?

;)#413)Q%SS3"%!'"()%*+%,AOL123*.* 0.5 DV3*!3& (@!)3";@#*;\R3()#1)3": 0.7 DV3*!3&) (2562: 0.1              

DV3*!3& CD( 0.4 DV3*!3& A35D234%!) 

23.2  @23";?<!AB,'"()%*+%,&AC,%?-5:UL;<'W *"3,-4G 

    (6*O.,: !3&) 

 @!)3";@#*".5 @!)3";@#*;\R3()#1)3" 

 Q236"%!'E Q#B*QJ4.%*&E? 31 I%*.3M5 

 2563 2562 2563 2562 

,L4M@;6DNLAV*'E  2,336,168,313 1,964,524,257 2,333,895,909 1,963,044,364 

;!EB,'"()%*+%,"%!Q236"%!'E  5,985,825,664 4,809,543,733 5,982,238,201 4,806,271,867 

;!EB,'"()%*+%,&E?PNL;'<*"3,-4VG*'E *EB  (5,271,488,122) (4,437,673,942) (5,267,555,440) (4,435,420,322) 

WDAO3@13))3"C'D@MO3@!)3";@#*&E?;'<*

;@#*A"3AO3@'"(;&H 85,159 (225,735) - - 

,L4M@;6DNL'D3,'E  3,050,591,014 2,336,168,313   3,048,578,670 2,333,895,909 
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6.2 E:3<RLC;R9F34&>*4G3*<E"4#=&ACE34.:31(<)#4FXB*F;?@#*&"%J,0&3?)3"<?#* 

YO 3,!"#63"123;'< *AVL@G7V4JD,R#*#1G*)3"'"(53T)3"MO3;WN?LWDK34&J*4V3*;M"4#A&E?M34.O31(;)#4K>B *

Q236"%!Q#*&"%R,0&3@)3";@#* )3"M23*.TWDK34&J*4V3*;M"4#A&E?M34.O31(;)#4K>B*K>B*L,FO)%!)3"'"(;5#*)3"

;R#?5K>B*KL@M.35;QE?,@4V3*;M"4#A )3"R%/*3C!!123DL@ )3".#;M"3(60QP3*(KL@DF)6*EB  M.35*O31(;'< *

KL@)3"-4V"%!723"(6*EB  =>? @)3"'"(53T)3"5EA%.C'"&E?;)E?,.KVL@123*.*53) 4%@*%B* WD&E?;)#4K>B*1"#@L31

CA)AO3@-'13)123*.*&E?'"(53T)3"-.V 

6.3 E:3<RLC;)3"4G;,E:3F;?@#*&"%J,0&AC-5:O7:@#*&"%J,0&3?)3"<?#* 

G*)3"'"(;5#*MO3;WN?L)3"4VL,MO3KL@Q#*&"%R,0&E?-5OG7OQ#*&"%R,0&3@)3";@#* YO 3,!"#63"AVL@G7V4JD,R#*#1G*

)3"'"(;5#*5FDMO3&E?M34.O31(-4V"%!MN*KL@Q#*&"%R,04%@)DO3. &%B@G*QO.*KL@5FDMO3,JA#I""56%)AV*&J*G*

)3"K3,KL@Q#*&"%R,06"NL5FDMO313))3"G7VQ#*&"%R,0 =>?@5FDMO3&E?M34.O31(-4V"%!MN*LV3@L#@13)KVL5FD&E?5EL,FO

6"NLLV3@L#@13)"3M3AD34&E?Q353"PQ%@;)A-4V6"NL13))3"G7VC!!123DL@G*)3"M#4D4)"(CQ;@#*Q4 =>? @

;)E?,.KVL@)%!L%A"3M#4D4&E?G7V'"(53T)3")"(CQ;@#*Q4"%!&E?M34.O31(-4V"%!G*L*3MA =>?@)3";'DE?,*C'D@

KL@Q55A#X3*&E?;)E?,.KVL@)%!A%.C'"&E?G7VG*)3"M23*.TL315EWD)"(&!AOL)3"'"(;5#*)3"4VL,MO3 

6.4 E:3<RLC;6*AB@?@%,1(@HTF;?9H)6*AB 

 G*)3"'"(53TMO3;WN?L6*EBQ@Q%,1(QFSKL@DF)6*EB  YO 3,!"#63"123;'< *AVL@G7V4JD,R#*#1G*)3"'"(53T)3"                    

WDK34&J*&E?M34.O31(;)#4K>B*13)DF)6*EBCAOD("3, U4,M23*>@P>@'"(Q!)3"T0)3";)<!;@#*G*L4EA L3,JKL@6*EB

&E?M@MV3@CD(Q+3.(;H"$X)#1&E?;'<*L,FOG*KT(*%B* ;'<*AV* 

6.5 &AC4#* ;3E3"89(;>')"M0 89(E:3<@LC;5"3E3 

 G*)3"M23*.TMO3;QN?L5"3M3KL@L3M3"CD(LJ')"T0 YO 3,!"#63"123;'< *AVL@&23)3"'"(53TL3,J)3"G6V

'"(U,7*0CD(5FDMO3M@;6DNL;5N?L;D#)G7V@3*KL@L3M3"CD(LJ')"T0 CD(AVL@&!&.*L3,J)3"G6V'"(U,7*0

CD(5FDMO3M@;6DNLG65O63)5E)3";'DE?,*C'D@;)#4K>B* 

 *L)13)*EB  YO 3,!"#63"123;'< *AVL@QL!&3*)3"4VL,MO3KL@&E?4#* L3M3"CD(LJ')"T0G*CAOD(7O.@;.D3CD(

!%*&>)K34&J*13))3"4VL,MO363)M34.O35FDMO3&E?M34.O31(-4V"%!MN*A2?3).O35FDMO3A35!%S7EKL@Q#*&"%R,0*%B* 

G*)3"*EB YO 3,!"#63"123;'< *AVL@G7V4JD,R#*#1&E?;)E?,.KVL@)%!)3"M34)3"T0"3,-4VCD(MO3G7V1O3,G*L*3MA=>? @

;)E?,.;*N?L@)%!Q#*&"%R,0*%B* 
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6.6 @#*&"%J,0+3$A<?#*-4G";)3"=%4!%T7A 

!"#$%&9CD(!"#$%&,OL,1("%!"F VQ#*&"%R,0+3$E;@#*-4V"L)3"A%4!%S7EQ236"%!WDCA)AO3@7%?.M"3.&E?G7V6%)+3$E

;5N?L5EM.35;'< *-'-4VMOL*KV3@C*O.O3!"#$%&9CD(!"#$%&,OL,1(5E)23-"&3@+3$EG*L*3MA;RE,@RL&E?1(G7V

'"(U,7*013)WDCA)AO3@7%?.M"3.*%B* G*)3"*EBYO 3,!"#63"123;'<*AVL@'"(53T)3".O3!"#$%&9CD(!"#$%&,OL,

M.""%!"F V1 23*.*Q#*&"%R,0+3$E;@#*-4V"L)3"A%4!%S7E;'<*123*.*;&O3G4 U4,R#13"T3P>@123*.*)23-"&3@+3$E

&E?M34.O31(;)#4G*L*3MAG*CAOD(7O.@;.D3 

6.7 @23";?E:3@#*-65&48&*89(E:3@#*-65&48&*EG3?1:3, 

&J).%*Q#B*"L!"(,(;.D3"3,@3* !"#$%&9CD(!"#$%&,OL,AVL@'"(53T)3"Q23"L@MO3Q#*-65&4C&*CD(MO3

Q#*-65&4C&*MV3@1O3,U4,C,)R#13"T3QL@QO.* MNL QO.*KL@MO3Q#*-65&4C&*&E?;)#4K>B*CD(-4V"%!

"3,@3*M.35;QE,63,CDV. CD(QO.*KL@M.35;QE,63,&E?;)#4K>B*CDV.CAO, %@-5O-4V"%!"3,@3* (Incurred but not 

reported - IBNR) =>? @AVL@G7V.#IE)3"&3@MT#AH3QA"0'"()%*+%,&E?;'< *53A"X3*Q3)DG*)3"'"(53T)3"  

U4,KVLQ55A#X3*6D%)&E?G7VG*.#IE)3"&3@MT#AH3QA"0'"()%*+%,4%@)DO3.'"()L!4V.,KVL5FDG*L4EA           

=>? @-4VC)O )3";'DE?,*C'D@'"(53T)3"MO3Q#*-65&4C&* )3"1O3,723"(MO3Q#*-65&4C&* MO3Q#*-65

&4C&*;\DE?, 123*.*M"%B @KL@MO3Q#*-65 ;'< *AV* L,O3@-")<A35 )3"'"(53T)3"4%@)DO3.AVL@G7V4JD,R#*#1

KL@YO 3,!"#63"=>? @Q(&VL*P>@)3"'"(53T)3"L,O3@4E&E?QJ4G*KT(*%B* =>? @;'< *)3"M34)3"T0;6AJ)3"T0G*

L*3MA WDD%RI0&E?;)#4K>B*1"#@1>@L31CA)AO3@)%!&E?-4V'"(53T)3"-.V 

6.8 @23";?E.35<@AC,?+%,&AC-5:@#B*@>4 

Q23"L@'"()%*+%,Q236"%!M.35;QE?,@+%,&E?-5OQ#B*QJ4M23*.TA35.#IE)3"&3@MT#AH3QA"0'"()%*+%, U4,G7V)3"

'"(53T)3"&E?4E&E?QJ4KL@MO3Q#*-65&4C&*CD(MO3G7V1O3,&E?;)E?,.KVL@&E?M34.O31(1O3,723"(G*"(,(;.D3;L3

'"()%*&E?;6DNLL,FO =>? @)3"'"(53T;@#*Q23"L@4%@)DO3.123;'<*AVL@G7V4JD,R#*#1KL@YO 3,!"#63" =>? @LV3@L#@13)

KVL5FDG*L4EACD('"(53T)3"L,O3@4E&E?QJ4 T KT(*%B* 

  

11 

)3""%!"F VWDK34&J*4V3*;M"4#A&E?M34.O31(;)#4K>B*AOLQ#*&"%R,0&3@)3";@#* (10,995) - 
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6.9 R9'"(K,7*069%?;;)13)?3*F;?J*%)?3*=35KE"?)3"R9'"(K,7*0 

6*EB Q#*A35UM"@)3"WD'"(U,7*06D%@LL)13)@3*KL@R*%)@3*'"(53TK>B *A356D%)MT#AH3QA"0

'"()%*+%, =>?@AVL@L3H%,KVLQ55A#X3*AO3@ ZG*)3"'"(53T)3"*%B* ;7O* L%A"3M#4D4 L%A"3)3"K>B*;@#*;4NL*

G*L*3MA L%A"35"T( CD(L%A"3)3";'DE?,*C'D@123*.*R*%)@3* ;'<*AV*  

6.10 E4AYG;?"G;? 

!"#$%&95E6*EBQ#*&E?L311(;)#4K>B*13))3"PF) V̀L@"VL@;"E,)MO3;QE,63, =>? @YO 3,!"#63"-4VG7V4JD,R#*#1G*)3"

'"(;5#*WDKL@M4E&E?PF) V̀L@"VL@CDV.CD(;7N?L5%?*.O3M.35;QE,63,&E?;)#4K>B*1(-5O;)#*).O3123*.*&E?-4V'"(53T

)3"-.VCDV. T .%*Q#B*"L!"(,(;.D3"3,@3*  

6.11 5H9E:3,>=#D""5F;?<E"LC;?5L;&3?)3"<?#* 

 G*)3"'"(;5#*5FDMO3,JA#I""5KL@;M"N?L@5NL&3@)3";@#*&E?-5O5E)3"=NBLK3,G*AD34CD(-5OQ353"P63"3M3-4V

G*AD34=NBLK3,MDOL@ YO 3,!"#63"AVL@G7V4JD,R#*#1G*)3"'"(;5#*5FDMO3,JA#I""5KL@;M"N?L@5NL&3@)3";@#*

4%@)DO3. U4,G7V;&M*#MCD(C!!123DL@)3"'"(;5#*5FDMO3 =>? @A%.C'"&E?G7VG*C!!123DL@-4V5313))3"

;&E,!;ME,@)%!A%.C'"&E?5EL,FOG*AD34 U4,M23*>@P>@M.35;QE?,@4V3*;M"4#A Q+3RMDOL@ KVL5FDM.35Q%5R%*I0

CD()3";'DE?,*C'D@KL@5FDMO3KL@;M"N?L@5NL&3@)3";@#*G*"(,(,3. )3";'DE?,*C'D@KL@Q55A#X3*&E?

;)E?,.KVL@)%!A%.C'"&E?G7VG*)3"M23*.TL315EWD)"(&!AOL5FDMO3,JA#I""5CD()3";'# 4;W,D234%!7%B*KL@5FDMO3

,JA#I""5 

  

11 

)3""%!"F VWDK34&J*4V3*;M"4#A&E?M34.O31(;)#4K>B*AOLQ#*&"%R,0&3@)3";@#* (10,995) - 
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7. )3"1%4'"(<+&@#*&"%J,0&3?)3"<?#*89(6*AB@#*&3?)3"<?#* 

T .%*&E? 31 I%*.3M5 2563 ,L4M@;6DNLKL@Q#*&"%R,0&3@)3";@#*CD(6*EBQ#*&3@)3";@#*1%4'"(;+&-4V4%@*EB  

     (6*O.,: !3&) 

 @!)3";@#*".5 

 

;M"N?L@5NL             

&3@)3";@#*&E?. %4

5FDMO34V.,5FDMO3

,JA#I""5WO3*)23-"

6"NLK34&J* 

;@#*D@&J*G*            

A"3Q3"6*EB&E?. %4

5FDMO34V.,5FDMO3

,JA#I""5WO3*)23-"

K34&J*;!<4;Q"<1LN?* 

;@#*D@&J*G*          

A"3Q3"&J*&E?

)236*4G6V. %45FDMO3

,JA#I""5WO3*)23-"

K34&J*;!<4;Q"<1LN?* 

;M"N?L@5NL                  

&3@)3";@#*&E?. %4

5FDMO34V.,"3M3&J*            

A%41236*O3, ".5 

@#*&"%J,0&3?)3"<?#*       

;@#*Q4CD("3,)3";&E,!;&O3;@#*Q4 - - - 332,677,458 332,677,458 

"3,-4V13))3"D@&J*MV3@"%! - - - 14,108,255 14,108,255 

Q#*&"%R,0&3@)3";@#*A"3Q3"6*EB  1,467,639,493 1,210,687,624 - 1,187,274,028 3,865,601,145 

Q#*&"%R,0&3@)3";@#*A"3Q3"&J* 382,383,982 - 312,838,040 - 695,222,022 

;@#*G6V)FV,N5CD(4L);!EB,MV3@"%! - - - 6,231,917 6,231,917 

Q#*&"%R,0LN?* - MO3Q#*-65MV3@"%!

13)MFO)"TE - - - 484,905,778 484,905,778 

Q#*&"%R,0LN?* - "3,)3";&E,!;&O3         

;@#*Q4&E?5EKVL123)%4G*)3"G7V - - - 9,352,233 9,352,233 

6*AB@#*&3?)3"<?#*      

6*EBQ#*LN?* - 6*EBQ#*A35Q%SS3;7O3 - - - 3,661,317 3,661,317 

 
     (6*O.,: !3&) 

 @!)3";@#*;\R3()#1)3" 

 

;M"N?L@5NL             

&3@)3";@#*&E?. %4

5FDMO34V.,5FDMO3

,JA#I""5WO3*)23-"

6"NLK34&J* 

;@#*D@&J*G*            

A"3Q3"6*EB&E?. %4

5FDMO34V.,5FDMO3

,JA#I""5WO3*)23-"

K34&J*;!<4;Q"<1LN?* 

;@#*D@&J*G*          

A"3Q3"&J*&E?

)236*4G6V. %45FDMO3

,JA#I""5WO3*)23-"

K34&J*;!<4;Q"<1LN?* 

;M"N?L@5NL                  

&3@)3";@#*&E?. %4

5FDMO34V.,"3M3&J*            

A%41236*O3, ".5 

@#*&"%J,0&3?)3"<?#*       

;@#*Q4CD("3,)3";&E,!;&O3;@#*Q4 - - - 329,948,597 329,948,597 

"3,-4V13))3"D@&J*MV3@"%! - - - 12,141,460 12,141,460 

Q#*&"%R,0&3@)3";@#*A"3Q3"6*EB  1,467,639,493 1,210,687,624 - 1,141,609,484 3,819,936,601 

Q#*&"%R,0&3@)3";@#*A"3Q3"&J* 382,383,982 - 312,838,040 - 695,222,022 

;@#*G6V)FV,N5CD(4L);!EB,MV3@"%! - - - 6,231,917 6,231,917 

Q#*&"%R,0LN?* - MO3Q#*-65MV3@"%!

13)MFO)"TE - - - 484,796,581 484,796,581 

Q#*&"%R,0LN?* - "3,)3";&E,!;&O3         

;@#*Q4&E?5EKVL123)%4G*)3"G7V - - - 9,352,233 9,352,233 
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8. <?#*@489("3,)3"<&A,!<&:3<?#*@4 

  (6*O.,: !3&) 

 @!)3";@#*".5 @!)3";@#*;\R3()#1)3" 

 2563 2562 2563 2562 

;@#*Q4 3,394,815 4,382,228 3,289,904 4,204,884 

;@#*Y3)I*3M3"'"(;+&-5O)236*4"(,(;.D31O3,MN* 326,923,102 218,128,284 324,249,506 217,235,268 

;@#*Y3)CD(!%A";@#*Y3)I*3M3"'"(;+&1O3,MN*;5N?L

Q#B*)236*4"(,(;.D3 2,585,811 2,784,736 2,585,811 2,784,736 

".5;@#*Q4CD("3,)3";&E,!;&O3;@#*Q4 332,903,728 225,295,248 330,125,221 224,224,888 

6%): MO3;WN?LWDK34&J*4V3*;M"4#A&E?M34.O31(;)#4K>B* (226,270) - (176,624) - 

;@#*Q4CD("3,)3";&E,!;&O3;@#*Q4 332,677,458 225,295,248 329,948,597 224,224,888 

 T .%*&E? 31 I%*.3M5 2563 ;@#*Y3)LL5&"%R,0CD(;@#*Y3)'"(1235EL%A"34L);!EB,"VL,D( 0.00 P>@ 1.00 AOL'E                  

(@!)3";@#*;\R3()#1)3": "VL,D( 0.00 P>@ 0.75 AOL'E ) (2562: "VL,D( 0.25 P>@ 1.25 AOL'E  Q236"%!@!)3";@#*

".5 CD("VL,D( 0.25 P>@ 1.10 AOL'E  Q236"%!@!)3";@#*;\R3()#1)3") 

9. <!AB,'"()%*+%,EG3?"%! 

 T .%*&E? 31 I%*.3M5 2563 CD( 2562 ,L4M@;6DNLKL@;!EB,'"()%*+%,MV3@"%!13))3""%!'"()%*+%,U4,A"@

123C*)L3,JA35;@#*AV*&E?MV3@723"(*%!A%B@CAO. %*M"!)236*4723"(A35)]653,.O34V.,)3";)<!;!EB,'"()%*+%,

CQ4@-4V4%@*EB  

    (6*O.,: !3&) 

 @!)3";@#*".5 @!)3";@#*;\R3()#1)3" 

 2563 2562 2563 2562 

, %@-5OP>@)236*4"%!723"( 588,226,677 512,579,872 588,223,740 512,484,788 

MV3@"%!-5O;)#* 30 .%* 105,028,040 60,443,090 104,804,249 60,359,220 

MV3@"%! 30 - 60 .%* 30,196,850 15,046,872 30,194,361 15,045,230 

MV3@"%! 60 - 90 .%* 15,867,224 10,286,366 15,867,224 10,285,843 

MV3@"%!;)#*).O3 90 .%* 15,775,473 14,887,323 15,775,473 14,887,323 

".5;!EB,'"()%*+%,MV3@"%! 755,094,264 613,243,523 754,865,047 613,062,404 

6%): MO3;WN?L6*EBQ@Q%,1(QFS (807,435) (2,865,433) (807,435) (2,865,433) 

;!EB,'"()%*+%,MV3@"%! - QJ&I# 754,286,829 610,378,090 754,057,612 610,196,971 

Q236"%!;!EB,'"()%*+%,MV3@"%!13)A%.C&*CD(*3,6*V3 !"#$%&9-4V)236*46D%);)T[0)3"A#4A356*EB G6V;'<*-'

A35)]653,.O34V.,)3";)<!;!EB,'"()%*+%, U4,6*EB&E?;)#*).O3)236*4"%!723"( !"#$%&9-4V423;*#*)3"A35

)]653,)%!A%.C&*CD(*3,6*V3;'<*)"TE-' 
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10. @#*&"%J,013))3"'"()%*+%,=:; 

    (6*O.,: !3&) 

 @!)3";@#*".5 @!)3";@#*;\R3()#1)3" 

 2563 2562 2563 2562 

Q23"L@'"()%*+%,QO.*&E?;"E,)MN*13)!"#$%&'"()%*+%,AOL    

Q23"L@Q#*-65&4C&*CD(MO3Q#*-65&4C&*  

MV3@"%! 184,033,343 201,362,443 184,033,343 201,362,443 

Q23"L@;!EB,'"()%*+%,&E?, %@-5OPNL;'<*"3,-4V  243,814,069 325,746,212 243,814,069 325,746,212 

Q#*&"%R,013))3"'"()%*+%,AOL 427,847,412 527,108,655 427,847,412 527,108,655 

11. 9H)6*AB13)@%TT3'"()%*+%,=:; 

    (6*O.,: !3&) 

 @!)3";@#*".5 @!)3";@#*;\R3()#1)3" 

 2563 2562 2563 2562 

;@#*.3@-.V13))3"'"()%*+%,AOL - -    12,337 95,269 

;@#*MV3@"%!13))3"'"()%*+%,AOL 178,405,004 149,908,416 179,792,238 151,705,734 

DF)6*EB13)Q%SS3'"()%*+%,AOL 178,405,004 149,908,416 179,804,575 151,801,003 

,L4M@;6DNLKL@;@#*MV3@"%!13))3"'"()%*+%,AOL T .%*&E? 31 I%*.3M5 2563 CD( 2562 123C*)L3,JA35     

;@#*AV*&E?MV3@723"(CQ4@-4V4%@*EB  

    (6*O.,: !3&) 

 @!)3";@#*".5 @!)3";@#*;\R3()#1)3" 

 2563 2562 2563 2562 

, %@-5OP>@)236*4"%!723"( 28,669,193 31,966,025 29,307,400 32,714,866 

MV3@"%!-5O;)#* 1 'E  149,518,298 117,724,878 150,267,325 118,773,355 

MV3@"%!;)#*).O3 1 - 2 'E  217,513 217,513 217,513 217,513 

;@#*MV3@"%!13))3"'"()%*+%,AOL 178,405,004 149,908,416 179,792,238 151,705,734 
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12. @#*&"%J,0&3?)3"<?#*="3@3"6*AB 

12.1 1238*)=35)3"1%4'"(<+&@#*&"%J,0&3?)3"<?#* 

  (6*O.,: !3&) 

 2563 

 @!)3";@#*".5 @!)3";@#*;\R3()#1)3" 

 "3M3&J*/  "3M3&J*/  

 

"3M3&J*A%4

1236*O3, 5FDMO3,JA#I""5 

"3M3&J*A%4

1236*O3, 5FDMO3,JA#I""5 

="3@3"6*AB&AC.%45H9E:3,>=#D""5R:3*)23-"6"L;F34&>*     

6D%)&"%R,0"%X!3DCD("%X.#Q36)#1 20,333,131 20,540,780 20,333,131 20,540,780 

A"3Q3"6*EB+3M;L)7* 100,000,000 100,275,512 100,000,000 100,275,512 

6*O.,D@&J* 1,393,031,327 1,346,823,201 1,393,031,327 1,346,823,201 

".5 1,513,364,458 1,467,639,493 1,513,364,458 1,467,639,493 

6%): K34&J*&E?, %@-5O;)#4K>B*1"#@ (45,724,965)  (45,724,965)  

".5 1,467,639,493  1,467,639,493  

     

="3@3"6*AB&AC.%45H9E:3,>=#D""5R:3*)23-"F34&>*   

<!W4<@"W1;LC*     

6D%)&"%R,0"%X!3DCD("%X.#Q36)#1 80,009,421 81,769,216 80,009,421 81,769,216 

A"3Q3"6*EB+3M;L)7* 1,110,176,819 1,128,918,408 1,110,176,819 1,128,918,408 

".5 1,190,186,240 1,210,687,624 1,190,186,240 1,210,687,624 

!.): )23-"&E?, %@-5O;)#4K>B*1"#@ 21,753,530  21,753,530  

6%): MO3;WN?LWDK34&J*4V3*;M"4#A&E?M34.O31(;)#4K>B* (1,252,146)  (1,252,146)  

".5 1,210,687,624  1,210,687,624  

     

="3@3"6*AB&AC.%45H9E:34G.,"3E3&>*=%41236*:3,     

6D%)&"%R,0"%X!3DCD("%X.#Q36)#1 441,923,117  441,923,117  

A"3Q3"6*EB+3M;L)7* 841,000  841,000  

A"3Q3"6*EBAO3@'"(;&H 30,000,000  30,000,000  

;@#*Y3)QP3!%*)3";@#*&E?M"!)236*4;)#*).O3 3 ;4NL* 718,934,741  673,248,074  

".5 1,191,698,858  1,146,012,191  

6%): MO3;WN?LWDK34&J*4V3*;M"4#A&E?M34.O31(;)#4K>B* (4,424,830)  (4,402,707)  

".5 1,187,274,028  1,141,609,484  

     

".5Q#*&"%R,0&3@)3";@#*A"3Q3"6*EB  - QJ&I# 3,865,601,145  3,819,936,601  
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T .%*&E? 31 I%*.3M5 2563 CD( 2562 !"#$%&9CD(!"#$%&,OL,-4V*23;@#*D@&J*!3@QO.*-'.3@M2B3'"()%*)3"

G7V-` V̀3 M2B3'"()%*.@;@#*;!#);)#*!%S7E .3@;'< *6D%)&"%R,0G*)3",N?*'"()%*)"TE&E?WF V;L3'"()%*&E?WF VK %!KE?

"P,*A0A);'< *WF VAVL@63 .3@M2B3'"()%*6*%@QNLM2B3'"()%*CD(.3@;'< *6D%)&"%R,0-.V)%!*3,&(;!E,*A35&E?

)DO3.G*653,;6AJ'"()L!@!)3";@#*KVL&E? 38 

12.2  1238*)=35)3".#<E"3(609234%!7%B*E.35<@AC,?4G3*<E"4#= 

 (6*O.,: !3&) 

 2563 

 @!)3";@#*".5 @!)3";@#*;\R3()#1)3" 

 

5FDMO3,JA#I""5 

MO3;WN?LWD

K34&J*4V3*

;M"4#A&E?M34.O3

1(;)#4K>B*              

&E?"%!"F VG*              

)23-"K34&J* 5FDMO3,JA#I""5 

MO3;WN?LWD

K34&J*4V3*

;M"4#A&E?M34.O3

1(;)#4K>B*              

&E?"%!"F VG*              

)23-"K34&J* 

="3@3"6*AB&AC.%45H9E:3,>=#D""5R:3*)23-"F34&>*   

<!W4<@"W1;LC*     

7%B*&E? 1 - A"3Q3"6*EB&E?-5O5E)3";R#?5K>B*L,O3@5E

*%,Q23M%SKL@M.35;QE?,@4V3*;M"4#A  1,210,593,684 1,158,206 1,210,593,684 1,158,206 

7%B*&E? 3 - A"3Q3"6*EB&E?5E)3"4VL,MO34V3*;M"4#A 93,940 93,940 93,940 93,940 

".5 1,210,687,624 1,252,146 1,210,687,624 1,252,146 

 

 (6*O.,: !3&) 

 @!)3";@#*".5 

 2563 

 

5FDMO3A35!%S7E

K%B*AV* 

MO3;WN?LWDK34&J*

4V3*;M"4#A&E?M34.O3

1(;)#4K>B*&E?"%!"F VG*              

)23-"K34&J* 5FDMO3A35!%S7E 

="3@3"6*AB&AC.%45H9E:34G.,"3E3&>*=%41236*:3,    

7%B*&E? 1 - A"3Q3"6*EB&E?-5O5E)3";R#?5K>B*L,O3@5E

*%,Q23M%SKL@M.35;QE?,@4V3*;M"4#A  1,160,857,858 446,180 1,160,411,678 

7%B*&E? 2 b A"3Q3"6*EB&E?5E)3";R#?5K>B*L,O3@5E   

*%,Q23M%SKL@M.35;QE?,@4V3*;M"4#A 30,000,000 3,137,650 26,862,350 

7%B*&E? 3 - A"3Q3"6*EB&E?5E)3"4VL,MO34V3*;M"4#A 841,000 841,000 - 

".5 1,191,698,858 4,424,830 1,187,274,028 
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 (6*O.,: !3&) 

 @!)3";@#*;\R3()#1)3" 

 2563 

 

5FDMO3A35!%S7E

K%B*AV* 

MO3;WN?LWDK34&J*

4V3*;M"4#A&E?M34.O3

1(;)#4K>B*&E?"%!"F VG*              

)23-"K34&J* 5FDMO3A35!%S7E 

="3@3"6*AB&AC.%45H9E:34G.,"3E3&>*=%41236*:3,    

7%B*&E? 1 - A"3Q3"6*EB&E?-5O5E)3";R#?5K>B*L,O3@5E

*%,Q23M%SKL@M.35;QE?,@4V3*;M"4#A  1,115,171,191 424,057 1,114,747,134 

7%B*&E? 2 - A"3Q3"6*EB&E?5E)3";R#?5K>B*L,O3@5E*%,Q23M%S

KL@M.35;QE?,@4V3*;M"4#A 30,000,000 3,137,650 26,862,350 

7%B*&E? 3 - A"3Q3"6*EB&E?5E)3"4VL,MO34V3*;M"4#A 841,000 841,000 - 

".5 1,146,012,191 4,402,707 1,141,609,484 

13. @#*&"%J,0&3?)3"<?#*="3@3"&>* 

13.1 1238*)=35)3"1%4'"(<+&@#*&"%J,0&3?)3"<?#* 

  (6*O.,: !3&) 

 2563 

 @!)3";@#*".5 @!)3";@#*;\R3()#1)3" 

 "3M3&J* 5FDMO3,JA#I""5 "3M3&J* 5FDMO3,JA#I""5 

="3@3"&>*&AC.%45H9E:3,>=#D""5R:3*)23-"6"L;F34&>*     

A"3Q3"&J*14&(;!E,*G*AD346D%)&"%R,0G*'"(;&H 299,669,977 284,164,427 299,669,977 284,164,427 

A"3Q3"&J*14&(;!E,*G*AD346D%)&"%R,0AO3@'"(;&H 21,250,675 23,544,346 21,250,675 23,544,346 

6*O.,D@&J* 69,775,380 74,675,209 69,775,380 74,675,209 

".5 390,696,032 382,383,982 390,696,032 382,383,982 

6%): K34&J*&E?, %@-5O;)#4K>B*1"#@ (8,312,050)  (8,312,050)  

".5 382,383,982  382,383,982  
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  (6*O.,: !3&) 

 2563 

 @!)3";@#*".5 @!)3";@#*;\R3()#1)3" 

 "3M3&J* 5FDMO3,JA#I""5 "3M3&J* 5FDMO3,JA#I""5 

="3@3"&>*&AC)236*4O6G.%45H9E:3,>=#D""5R:3*)23-"

F34&>*<!W4<@"W1;LC*     

A"3Q3"&J*14&(;!E,*G*AD346D%)&"%R,0G*'"(;&H 41,962,397 86,781,507 41,962,397 86,781,507 

A"3Q3"&J*&E?-5O-4V14&(;!E,* 3,720,650 90,611,795 3,720,650 90,611,795 

6*O.,D@&J* 94,553,253 135,444,738 94,553,253 135,444,738 

".5 140,236,300 312,838,040 140,236,300 312,838,040 

!.): )23-"&E?, %@-5O;)#4K>B*1"#@ 172,601,740  172,601,740  

".5 312,838,040  312,838,040  

     

".5Q#*&"%R,0&3@)3";@#*A"3Q3"&J* - QJ&I# 695,222,022  695,222,022  

13.2 ="3@3"&>*&AC)236*4O6G.%45H9E:34G.,5H9E:3,>=#D""5R:3*)23-"F34&>*<!W4<@"W1;LC* 

 (6*O.,: !3&) 

 @!)3";@#*".5CD(@!)3";@#*;\R3()#1)3" 

 Q236"%!'E Q#B*QJ4.%*&E? 31 I%*.3M5 2563 

 5FDMO3,JA#I""5 ;@#*'%*WD"%! 

="3@3"&>*&AC)236*4O6G.%45H9E:34G.,5H9E:3,>=#D""5R:3*)23-"F34&>*

<!W4<@"W1;LC* 

  

A"3Q3"&J*14&(;!E,*G*AD346D%)&"%R,0G*'"(;&H 86,781,507 3,055,110 

A"3Q3"&J*&E?-5O-4V14&(;!E,* 90,611,795 20,250 

6*O.,D@&J* 135,444,738 5,682,534 

".5 312,838,040 8,757,894 

13.3 )3"=%4"3,)3";;)13)!%T7A89(K;*)23-"+3,O=G@:.*F;?<1G3F;? 

 G*"(6.O3@'E Q#B*QJ4. %*&E? 31 I%*.3M5 2563 !"#$%&95E)3"1236*O3,;@#*D@&J*G*A"3Q3"&J*&E?)236*4G6V. %4

5FDMO34V.,5FDMO3,JA#I""5WO3*)23-"K34&J*;!<4;Q"<1LN?*LL)13)!%S7E 4%@*%B * )3";'DE?,*C'D@G*5FDMO3

,JA#I""5&E?;M,"%!"F VG*)23-"K34&J*;!<4;Q"<1LN?*1(PF)UL*-'"%!"F VG*)23-"Q(Q5 4%@*EB  

 (6*O.,: !3&) 

 @!)3";@#*".5CD(@!)3";@#*;\R3()#1)3" 

 Q236"%!'E Q#B*QJ4.%*&E? 31 I%*.3M5 2563 

 

5FDMO3,JA#I""5 

T .%*&E?A%4

"3,)3" ;@#*'%*WD"%! 

)23-"Q(Q513)

)3"A%4"3,)3" 

;6AJWDG*)3"

A%4"3,)3" 

;@#*D@&J*&E?PF)A%4"3,)3"LL)13)!%S7E     

A"3Q3"&J*14&(;!E,*G*AD346D%)&"%R,0G*'"(;&H 6,650,340 - 3,837,223 1236*O3, 

".5 6,650,340 - 3,837,223  
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14. <?#*9?&>*O*69%)&"%J,0 

T .%*&E? 31 I%*.3M5 2562 5FDMO3A35!%S7EKL@;@#*D@&J*G*6D%)&"%R,0123C*)A35'"(;+&;@#*D@&J*-4V4%@*EB  

  (6*O.,: !3&) 

 31 I%*.3M5 2562 

 @!)3";@#*".5 @!)3";@#*;\R3()#1)3" 

 "3M3&J*/  "3M3&J*/  

 

"3M3&J*A%4

1236*O3, 5FDMO3,JA#I""5 

"3M3&J*A%4

1236*O3, 5FDMO3,JA#I""5 

<?#*9?&>*<JLC;EG3     

6D%)&"%R,0"%X!3DCD("%X.#Q36)#1 30,669,090 30,712,702 30,669,090 30,712,702 

6JV*&J* 319,856,323 310,979,223 319,856,323 310,979,223 

6*O.,D@&J* 8,557,645 8,352,810 8,557,645 8,352,810 

".5 359,083,058 350,044,735 359,083,058 350,044,735 

6%): K34&J*&E?, %@-5O;)#4K>B*1"#@ (9,038,323)  (9,038,323)  

<?#*9?&>*<JLC;EG3 - @>&D# 350,044,735  350,044,735  

<?#*9?&>*<RLC;F3,     

6D%)&"%R,0"%X!3DCD("%X.#Q36)#1 80,014,061 81,777,229 80,014,061 81,777,229 

A"3Q3"6*EB+3M;L)7* 400,093,940 408,533,599 400,093,940 408,533,599 

6JV*&J* 50,505,830 96,707,987 50,505,830 96,707,987 

6*O.,D@&J* 2,331,143,716 2,452,514,320 2,331,143,716 2,452,514,320 

".5 2,861,757,547 3,039,533,135 2,861,757,547 3,039,533,135 

!.): )23-"&E?, %@-5O;)#4K>B*1"#@ 185,764,961  185,764,961  

6%): MO3;WN?L)3"4VL,MO3 (7,989,373)  (7,989,373)  

<?#*9?&>*<RLC;F3, - @>&D# 3,039,533,135  3,039,533,135  

<?#*9?&>*&AC1(UL;1*E"!)236*4     

6D%)&"%R,0"%X!3DCD("%X.#Q36)#1 331,216,667  331,216,667  

A"3Q3"6*EB+3M;L)7* 841,000  841,000  

;@#*Y3)QP3!%*)3";@#*&E?M"!)236*4;)#*).O3 3 ;4NL* 54,123,916  13,142,583  

".5 386,181,583  345,200,250  

6%): MO3;WN?L)3"4VL,MO3 (841,000)  (841,000)  

<?#*9?&>*&AC1(UL;1*E"!)236*4 - @>&D# 385,340,583  344,359,250  

<?#*9?&>*&%C.-'     

6JV*&J* 3,720,650  3,720,650  

<?#*9?&>*&%C.-' - @>&D# 3,720,650  3,720,650  

".5<?#*9?&>*O*69%)&"%J,0 3,778,639,103  3,737,657,770  
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15. ;?E0'"();!;LC*F;?@:.*F;?<1G3F;? - @:.*<)#*&>*13))3"<'9AC,*8'9?5H9E:3<?#*9?&>* 

  (6*O.,: !3&) 

 @!)3";@#*".5 @!)3";@#*;\R3()#1)3" 

 Q236"%!'E Q#B*QJ4.%*&E? 31 I%*.3M5  

 2563 2562 2563 2562 

="3@3"6*AB&AC.%45H9E:3,>=#D""5R:3*)23-"F34&>*<!W4<@"W1;LC*     

,L4M@;6DNLAV*'E  - - - - 

WDQ(Q513))3";'DE?,*C'D@*U,!3,)3"!%S7E 11,489,009 - 11,489,009 - 

,L4M@;6DNLAV*'E  - 6D%@'"%!'"J@ 11,489,009  11,489,009  

;'DE?,*C'D@"(6.O3@'E   -  - 

)23-"13))3"AE5FDMO3;@#*D@&J*"(6.O3@'E  10,264,521 - 10,264,521 - 

,L4M@;6DNL'D3,'E  21,753,530 - 21,753,530 - 

6%): WD)"(&!KL@+3$E;@#*-4V (4,350,706) - (4,350,706) - 

,L4M@;6DNL'D3,'E  - QJ&I#13)+3$E;@#*-4V 17,402,824 - 17,402,824 - 

="3@3"&>*&AC)236*4O6G.%45H9E:3,>=#D""5R:3*)23-"F34&>*

<!W4<@"W1;LC*     

,L4M@;6DNLAV*'E  - - - - 

WDQ(Q513))3";'DE?,*C'D@*U,!3,)3"!%S7E 344,057,670 - 344,057,670 - 

,L4M@;6DNLAV*'E  - 6D%@'"%!'"J@ 344,057,670 - 344,057,670 - 

;'DE?,*C'D@"(6.O3@'E      

K34&J*13))3"AE5FDMO3;@#*D@&J*"(6.O3@'E  (167,618,707) - (167,618,707) - 

)23-"13))3"K3,"(6.O3@'E &E?"%!"F VG*QO.*KL@)23-"Q(Q5 (3,837,223) - (3,837,223)  

,L4M@;6DNL'D3,'E  172,601,740 - 172,601,740 - 

6%): WD)"(&!KL@+3$E;@#*-4V (34,520,348) - (34,520,348) - 

,L4M@;6DNL'D3,'E  - QJ&I#13)+3$E;@#*-4V 138,081,392 - 138,081,392 - 

<?#*9?&>*<RLC;F3,     

,L4M@;6DNLAV*'E  185,764,961 155,790,905 185,764,961 155,790,905 

WDQ(Q513))3";'DE?,*C'D@*U,!3,)3"!%S7E (185,764,961) - (185,764,961) - 

,L4M@;6DNLAV*'E  - 6D%@'"%!'"J@ - 155,790,905 - 155,790,905 

;'DE?,*C'D@"(6.O3@'E      

)23-"13))3"AE5FDMO3;@#*D@&J*"(6.O3@'E  - 56,793,001 - 56,793,001 

UL*K34&J*-'"%!"F VG*QO.*KL@)23-"6"NLK34&J* - 728,138 - 728,138 

)23-"13))3"K3,"(6.O3@'E &E?"%!"F VG*QO.*KL@)23-"6"NL

K34&J* - (27,547,083) - (27,547,083) 

,L4M@;6DNL'D3,'E  - 185,764,961 - 185,764,961 

6%): WD)"(&!KL@+3$E;@#*-4V - (37,152,992) - (37,152,992) 

,L4M@;6DNL'D3,'E  - QJ&I#13)+3$E;@#*-4V - 148,611,969 - 148,611,969 

".5 155,484,216 148,611,969 155,484,216 148,611,969 
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16. <?#*O6G)HG,L589(4;)<!AB,EG3?"%! 

 T .%*&E? 31 I%*.3M5 2563 ;@#*G6V)FV,N5CD(4L);!EB,MV3@"%!123C*)A35D234%!7%B*4%@*EB  

 (6*O.,: !3&) 

 @!)3";@#*".5CD(@!)3";@#*;\R3()#1)3" 

 2563 

)3"1%47%B* 

&"%R,0Q#*123*L@

;'<*'"()%* LN?* Z ".5 

7%B*&E? 1 - ;@#*G6V)FV,N5&E?-5O5E)3";R#?5K>B*L,O3@5E*%,Q23M%SKL@                          

M.35;QE?,@4V3*;M"4#A 5,177,377 1,054,540 6,231,917 

7%B*&E? 3 - ;@#*G6V)FV,N5&E?5E)3"4VL,MO34V3*;M"4#A 753,812 - 753,812 

".5;@#*G6V)FV,N5CD(4L);!EB,MV3@"%! 5,931,189 1,054,540 6,985,729 

6%): MO3;WN?LWDK34&J*4V3*;M"4#A&E?M34.O31(;)#4K>B* (753,812) - (753,812) 

;@#*G6V)FV,N5CD(4L);!EB,MV3@"%! - QJ&I# 5,177,377 1,054,540 6,231,917 

 T .%*&E? 31 I%*.3M5 2562 ;@#*G6V)FV,N5CD(4L);!EB,MV3@"%!123C*)A35L3,J6*EB  -4V4%@*EB  

 (6*O.,: !3&) 

 @!)3";@#*".5CD(@!)3";@#*;\R3()#1)3" 

 2562 

 &"%R,0Q#*123*L@;'<*'"()%* LN?* Z ".5 

"(,(;.D3MV3@723"( ;@#*AV* 

4L);!EB,        

MV3@"%! ;@#*AV* 

4L);!EB,        

MV3@"%! ;@#*AV* 

4L);!EB,        

MV3@"%! ".5 

,%@-5OP>@)236*4723"( 6,489,815 - 1,208,547 - 7,698,362 - 7,698,362 

;)#*).O3)236*4723"(        

   53)).O3 12 ;4NL* 600,873 152,939 - - 600,873 152,939 753,812 

".5 7,090,688 152,939 1,208,547 - 8,299,235 152,939 8,452,174 

6%): MO3;WN?L6*EBQ@Q%,1(QFS (600,873) (152,939) - - (600,873) (152,939) (753,812) 

;@#*G6V)FV,N5QJ&I# 6,489,815 - 1,208,547 - 7,698,362 - 7,698,362 

&"%R,0Q#*&E?G7V;'< *6D%)'"()%*;@#*G6V)FV,N5*%B*QO.*G6SO'"()L!4V.,&E?4#*CD(Q#?@'DF)Q"V3@ 5FDMO3A35

Q%SS3123*L@KL@&"%R,0Q#*-4V*2353G7VG*)3"R#13"T3MO3;WN?L6*EBQ@Q%,1(QFS 
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;@#*G6V)FV,N5C)OR*%)@3*5E)3")236*46D%);)T[0)3"KL)FV,N5 )3"1O3,723"(CD()3"M#44L);!EB, U4,!"#$%&9

M#44L);!EB ,G*L%A"3"VL,D( 5.5 AOL'E  CD(63))FVAOL;*N?L@M"%B @&E? 1 M#44L);!EB ,G*L%A"3"VL,D( 8.5 AOL'E  )FV

AOL;*N?L@M"%B @AOL-';R#?5LE)"VL,D( 2 AOL'E  CD(5E)3")236*4.@;@#*)FV,N5KL@CAOD(UM"@)3"4%@*EB  

UM"@)3" 6D%)'"()%* .@;@#* 

;@#*)FV)"TE123;'<*&%?.-' !JMMD -  -5O;)#* 4 ;&O3KL@;@#*;4NL* QF@QJ4-5O;)#* 50,000 !3& 

;@#*)FV;RN?L=NBL&E?L,FOL3H%, &E?4#*CD(/6"NL                                 

Q#?@'DF)Q"V3@ 

- -5O;)#* 40 ;&O3KL@;@#*;4NL* QF@QJ4-5O;)#* 2 DV3*!3& CD(-5O;)#*

"VL,D( 70 KL@"3M3'"(;5#*&E?4#*;'DO3 

- -5O;)#* 40 ;&O3KL@;@#*;4NL* QF@QJ4-5O;)#* 2 DV3*!3& CD(-5O;)#*

"VL,D( 85 KL@"3M3'"(;5#*&E?4#*R"VL5Q#?@'DF)Q"V3@ 

;@#*)FV=OL5C=5&E?L,FOL3H%, !JMMDCD(/6"NL

6D%)&"%R,0 

- -5O;)#* 40 ;&O3KL@;@#*;4NL* QF@QJ4-5O;)#* 2 DV3*!3& CD(-5O;)#*

"VL,D( 85 KL@"3M3'"(;5#*&E?L,FOL3H%, 

17. <?#*9?&>*O*!"#$%&,:;, 

17.1 ;@#*D@&J*G*!"#$%&,OL,G*@!)3";@#*;\R3()#1)3" 5E"3,D(;LE,44%@*EB  

!"#$%& &J*;"E,)723"(CDV. Q%4QO.*;@#*D@&J* "3M3&J* 

 2563 2562 2563 2562 2563 2562 

 !3& !3& "VL,D( "VL,D( !3& !3& 

!"#$%& D3..#. %/*0'"()%*+%, 123)%4

(423;*#*IJ")#1G*)3""%!'"()%*                

.#*3H+%,) 

67,200,000 67,200,000 70.0 70.0 67,200,000 67,200,000 

17.2 "3,D(;LE,4KL@!"#$%&,OL,=>?@5EQO.*-4V;QE,&E?-5O5EL23*31M.!MJ5&E?5EQ3"(Q23M%S   

   (6*O.,: !3&) 

!"#$%& 

Q%4QO.*&E?PNLU4,                             

QO.*-4V;QE,                                             

&E?-5O5EL 23*31M.!MJ5 

QO.*-4V;QE,&E?-5O5EL 23*31M.!MJ5

G*!"#$%&,OL,Q(Q5 

K34&J*&E?C!O@G6V)%!QO.*-4V;QE,&E?

-5O5EL 23*31M.!MJ5G*!"#$%&,OL,

G*"(6.O3@'E  

 2563 2562 2563 2562 2563 2562 

 ("VL,D() ("VL,D()     

!"#$%& D3..#. %/*0'"()%*+%, 123)%4 30.0 30.0 13,564,970 13,321,602 (231,030) (1,179,354) 
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17.3 KVL5FD&3@)3";@#*U4,Q"J'KL@!"#$%&,OL,=>?@;'<*KVL5FD)OL*)3"A%4"3,)3""(6.O3@)%* 

()) Q"J'"3,)3"X3*()3";@#* 

  (6*O.,: !3&) 

 T .%*&E? 31 I%*.3M5 

 2563 2562 

Q#*&"%R,0 56,977,977 52,371,466 

6*EBQ#* 11,761,411 7,966,126 

Q#*&"%R,0QJ&I# 45,216,566 44,405,340 

(K) Q"J'"3,)3")23-"K34&J*;!<4;Q"<1 

  (6*O.,: !3&) 

 Q236"%!'E Q#B*QJ4.%*&E? 31 I%*.3M5 

 2563 2562 

"3,-4V 6,838,236 5,689,572 

K34&J*Q236"%!'E  (770,098) (3,931,179) 

)23-"K34&J*;!<4;Q"<1LN?* - - 

)23-"K34&J*;!<4;Q"<1".5 (K34&J*) (770,098) (3,931,179) 

(M) Q"J'"3,)3")"(CQ;@#*Q4 

  (6*O.,: !3&) 

 Q236"%!'E Q#B*QJ4.%*&E? 31 I%*.3M5 

 2563 2562 

)"(CQ;@#*Q4-4V5313) (G7V-'G*) )#1)""5423;*#*@3* 2,202,469 (771,346) 

)"(CQ;@#*Q4G7V-'G*)#1)""5D@&J* (2,227) (347,614) 

)"(CQ;@#*Q4G7V-'G*)#1)""51%463;@#* (541,740) - 

;@#*Q4CD("3,)3";&E,!;&O3;@#*Q4;R#?5K>B* (D4D@) QJ&I# 1,658,502 (1,118,960) 
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18. &AC4#* ;3E3"89(;>')"M0 

(6*O.,: !3&) 

 @!)3";@#*".5 

 &E?4#* L3M3" ;M"N?L@A)CAO@ 

LJ')"T0

Q23*%)@3* ,3*R36*( 

@3*"(6.O3@

)OLQ"V3@ ".5 

"3E3&>*        

T .%*&E? 1 5)"3M5 2562 211,950,180 215,000,298 45,368,237 89,668,893 81,768,231 5,834,108 649,589,947 

=NBL;R#?5 - 267,531 1,893,312 7,369,713 9,899,262 17,038,432 36,468,250 

UL*;KV3 (UL*LL)) - 17,221,728 3,194,600 1,346,254 328,923 (22,091,505) - 

1236*O3, - - (144,780) (889,127) - - (1,033,907) 

WDAO3@13))3"C'D@MO3     

@!)3";@#*&E?;'<*;@#*A"3

AO3@'"(;&H - - (510,025) (234,603) (117,273) - (861,901) 

T .%*&E? 31 I%*.3M5 2562 211,950,180 232,489,557 49,801,344 97,261,130 91,879,143 781,035 684,162,389 

=NBL;R#?5 - - 1,855,160 10,828,989 8,901,692 10,003,005 31,588,846 

UL*;KV3 (UL*LL)) - 5,786,991 233,826 2,795,322 214,766 (9,030,905) - 

1236*O3, - - - (3,341,062) (7,815,351) - (11,156,413) 

WDAO3@13))3"C'D@MO3      

@!)3";@#*&E?;'<*;@#*A"3

AO3@'"(;&H - - 129,146 59,352 29,318 7,639 225,455 

T .%*&E? 31 I%*.3M5 2563 211,950,180 238,276,548 52,019,476 107,603,731 93,209,568 1,760,774 704,820,277 

E:3<@LC;5"3E3@(@5        

T .%*&E? a 5)"3M5 2562 - 158,531,765 33,105,573 71,677,553 69,051,813 - 332,366,704 

MO3;QN?L5"3M3Q236"%!'E  - 4,436,080 5,867,317 8,728,738 6,288,754  25,320,889 

MO3;QN?L5"3M3Q(Q5Q236"%!

QO.*&E?1 236*O3, - - (144,779) (867,825) - - (1,012,604) 

WDAO3@13))3"C'D@MO3      

@!)3";@#*&E?;'<*;@#*A"3

AO3@'"(;&H - - (320,328) (57,332) (27,351) - (405,011) 

T .%*&E? 31 I%*.3M5 2562 - 162,967,845 38,507,783 79,481,134 75,313,216 - 356,269,978 

MO3;QN?L5"3M3Q236"%!'E  - 4,878,646 4,250,172 10,620,052 7,339,081 - 27,087,951 

MO3;QN?L5"3M3Q(Q5Q236"%!

QO.*&E?1 236*O3, - - - (3,340,470) (7,815,278) - (11,155,748) 

'"%!'"J@"3,)3" - - (67,716) 67,716 - - - 

WDAO3@13))3"C'D@MO3      

@!)3";@#*&E?;'<*;@#*A"3

AO3@'"(;&H - - 127,377 25,779 12,701 - 165,857 

T .%*&E? 31 I%*.3M5 2563 - 167,846,491 42,817,616 86,854,211 74,849,720 - 372,368,038 

5H9E:3@>&D#=35!%T7A         

T .%*&E? 31 I%*.3M5 2562 211,950,180 69,521,712 11,293,561 17,779,996 16,565,927 781,035 327,892,411 

T .%*&E? 31 I%*.3M5 2563 211,950,180 70,430,057 9,201,860 20,749,520 18,359,848 1,760,774 332,452,239 

        

E:3<@LC;5"3E3@236"%!'A         

2562       25,320,889 

2563       27,087,951 
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(6*O.,: !3&) 

 @!)3";@#*;\R3()#1)3" 

 &E?4#* L3M3" ;M"N?L@A)CAO@ 

LJ')"T0

Q23*%)@3* ,3*R36*( 

@3*"(6.O3@

)OLQ"V3@ ".5 

"3E3&>*        

T .%*&E? a 5)"3M5 2562 211,950,180 215,000,298 40,523,002 87,440,165 80,654,140 5,834,108 641,401,893 

=NBL;R#?5 - 267,531 1,837,558 7,316,286 9,899,262 16,778,722 36,099,359 

UL*;KV3 (UL*LL)) - 17,221,728 3,194,600 1,346,254 328,923 (22,091,505) - 

1236*O3, - - (144,780) (859,553) - - (1,004,333) 

T .%*&E? 31 I%*.3M5 2562 211,950,180 232,489,557 45,410,380 95,243,152 90,882,325 521,325 676,496,919 

=NBL;R#?5 - - 1,855,160 10,826,762 8,901,692 10,003,005 31,586,619 

UL*;KV3 (UL*LL)) - 5,786,991 - 2,761,800 214,766 (8,763,557) - 

1236*O3, - - - (3,341,062) (7,815,351) - (11,156,413) 

T .%*&E? 31 I%*.3M5 2563 211,950,180 238,276,548 47,265,540 105,490,652 92,183,432 1,760,773 696,927,125 

E:3<@LC;5"3E3@(@5        

T .%*&E? a 5)"3M5 2562 - 158,531,765 30,062,454 71,132,900 68,791,977 - 328,519,096 

MO3;QN?L5"3M3Q236"%!'E  - 4,436,080 4,191,599 8,398,975 6,089,390 - 23,116,044 

MO3;QN?L5"3M3Q(Q5Q236"%!

QO.*&E?1 236*O3, - - (144,779) (859,528) - - (1,004,307) 

T .%*&E? 31 I%*.3M5 2562 - 162,967,845 34,109,274 78,672,347 74,881,367 - 350,630,833 

MO3;QN?L5"3M3Q236"%!'E  - 4,878,646 4,203,782 10,193,023 7,133,293 - 26,408,744 

MO3;QN?L5"3M3Q(Q5Q236"%!

QO.*&E?1 236*O3, - - - (3,340,470) (7,815,278) - (11,155,748) 

T .%*&E? 31 I%*.3M5 2563 - 167,846,491 38,313,056 85,524,900 74,199,382 - 365,883,829 

5H9E:3@>&D#=35!%T7A         

T .%*&E? 31 I%*.3M5 2562 211,950,180 69,521,712 11,301,106 16,570,805 16,000,958 521,325 325,866,086 

T .%*&E? 31 I%*.3M5 2563 211,950,180 70,430,057 8,952,484 19,965,752 17,984,050 1,760,773 331,043,296 

        

E:3<@LC;5"3E3@236"%!'A         

2562       23,116,044 

2563       26,408,744 

T .%*&E? 31 I%*.3M5 2563 !"#$%&9CD(!"#$%&,OL,5EL3M3"CD(LJ')"T0123*.*6*>? @=>? @A%4MO3;QN?L5"3M3

654CDV.CAO, %@G7V@3*L,FO 5FDMO3A35!%S7E)OL*6%)MO3;QN?L5"3M3Q(Q5KL@Q#*&"%R,04%@)DO3.5E123*.*;@#*

'"(53T 294.9 DV3*!3& (@!)3";@#*;\R3()#1)3": 290.4 DV3*!3&) (2562: 285.9 DV3*!3& CD( 281.7                         

DV3*!3& A35D234%!) 

รายงานประจำป 2563 97



  

52 

19.!@#*&"%J,0@#&D#)3"O7G   

!"#$%&,OL,&23Q%SS3;7O3L3M3";RN?LG7VG*)3"423;*#*@3*KL@!"#$%&9 Q%SS3;7O3L3M3"5EL3,JQ%SS3;7O3L,FO

"(6.O3@ 2 - 7 'E   

"3,)3";'DE?,*C'D@KL@Q#*&"%R,0Q#&I#)3"G7VQ236"%!'E Q#B*QJ4. %*&E? 31 I%*.3M5 2563 Q"J'-4V4%@*EB  

 (6*O.,: !3&) 

 @!)3";@#*".5 

  L3M3";7O3 

5FDMO3QJ&I#A35!%S7E T .%*&E? 1 5)"3M5 2563 13))3"*23                                                                 

53A"X3*)3"!%S7EG65O53PNL'_#!%A# 3,744,406 

MO3A%41236*O3,Q236"%!'E  (513,938) 

WDAO3@13))3"C'D@MO3@!)3";@#*&E?;'<*;@#*A"3AO3@'"(;&H 110,130 

5FDMO3QJ&I#A35!%S7E T .%*&E? 31 I%*.3M5 2563 3,340,598 

"3,)3")"(&!,L4@!)23-"K34&J*Q236"%!Q236"%!'E Q#B*QJ4. %*&E? 31 I%*.3M5 2563 CQ4@-4V4%@*EB  

 (6*O.,: !3&) 

 @!)3";@#*".5 

MO3A%41236*O3,Q#&I#G*)3"G7VQ#*&"%R,0&E?;7O3 513,938 

AV*&J*&3@)3";@#*KL@6*EBQ#*A35Q%SS3;7O3 109,456 

".5MO3G7V1O3, 623,394 
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20. @#*&"%J,0-5:5A=%.=* - K'"8)"5E;5J#.<=;"0  

(6*O.,: !3&) 

 @!)3";@#*".5 @!)3";@#*;\R3()#1)3" 

 

U'"C)"5

ML5R#.;AL"0 

U'"C)"5

ML5R#.;AL"0

"(6.O3@R%/*3 ".5 

U'"C)"5

ML5R#.;AL"0 

U'"C)"5

ML5R#.;AL"0

"(6.O3@R%/*3 ".5 

"3E3&>*       

T .%*&E? 1 5)"3M5 2562 52,612,909 751,050 53,363,959 52,232,307 751,050 52,983,357 

=NBL;R#?5 271,458 1,696,305 1,967,763 271,458 1,696,305 1,967,763 

UL*;KV3 (UL*LL)) 240,000 (240,000) - 240,000 (240,000) - 

WDAO3@13))3"C'D@MO3@!)3";@#* 

&E?;'<*;@#*A"3AO3@'"(;&H (40,063) - (40,063) - - - 

T .%*&E? 31 I%*.3M5 2562 53,084,304 2,207,355 55,291,659 52,743,765 2,207,355 54,951,120 

=NBL;R#?5 132,400 7,762,223 7,894,623 132,400 7,762,223 7,894,623 

UL*;KV3 (UL*LL)) 4,317,200 (4,317,200) - 4,317,200 (4,317,200) - 

WDAO3@13))3"C'D@MO3@!)3";@#* 

&E?;'<*;@#*A"3AO3@'"(;&H 10,016 - 10,016 - - - 

T .%*&E? 31 I%*.3M5 2563 57,543,920 5,652,378 63,196,298 57,193,365 5,652,378 62,845,743 

E:3=%41236*:3,@(@5       

T .%*&E? 1 5)"3M5 2562 43,164,264 - 43,164,264 42,895,421 - 42,895,421 

MO3A%41236*O3,Q236"%!'E  2,131,685 - 2,131,685 2,041,587 - 2,041,587 

WDAO3@13))3"C'D@MO3@!)3";@#*                

&E?;'<*;@#*A"3AO3@'"(;&H (28,299) - (28,299) - - - 

T .%*&E? 31 I%*.3M5 2562 45,267,650 - 45,267,650 44,937,008 - 44,937,008 

MO3A%41236*O3,Q236"%!'E  1,952,379 - 1,952,379 1,942,191 - 1,942,191 

WDAO3@13))3"C'D@MO3@!)3";@#* 

&E?;'<*;@#*A"3AO3@'"(;&H 9,725 - 9,725 - - - 

T .%*&E? 31 I%*.3M5 2563 47,229,754 - 47,229,754 46,879,199 - 46,879,199 

5H9E:3@>&D#=35!%T7A       

T .%*&E? 31 I%*.3M5 2562 7,816,654 2,207,355 10,024,009 7,806,757 2,207,355 10,014,112 

T .%*&E? 31 I%*.3M5 2563 10,314,166 5,652,378 15,966,544 10,314,166 5,652,378 15,966,544 

       

E:3=%41236*:3,@236"%!'A        

2562   2,131,685   2,041,587 

2563   1,952,379   1,942,191 

       

L3,J)3"G7V@3*M@;6DNL                  

T .%*&E? 31 I%*.3M5 2563 1 - 10 'E  -  1 - 10 'E  -  

 T .%*&E? 31 I%*.3M5 2563 !"#$%&9CD(!"#$%&,OL,5EU'"C)"5ML5R#.;AL"0=>? @A%41236*O3,654CDV.CAO, %@G7V

@3*L,FO 5FDMO3A35!%S7E)OL*6%)MO3A%41236*O3,Q(Q5KL@Q#*&"%R,04%@)DO3.5E123*.*;@#*'"(53T 37.8 DV3*!3&           

(@!)3";@#*;\R3()#1)3": 37.5 DV3*!3&) (2562: 34.2 DV3*!3& CD( 33.9 DV3*!3& A35D234%!) 
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21. @#*&"%J,0+3$A<?#*-4G";)3"=%4!%T7A/E:3O7G1:3,+3$A<?#*-4G 

21.1 @#*&"%J,0+3$A<?#*-4G";)3"=%4!%T7A 

T .%*&E? 31 I%*.3M5 2563 CD( 2562 QO.*'"()L!KL@Q#*&"%R,0+3$E;@#*-4V"L)3"A%4!%S7ECD(6*EBQ#*+3$E

;@#*-4V"L)3"A%4!%S7E '"()L!4V.,"3,)3"4%@AOL-'*EB  

(6*O.,: !3&) 

 

@!)3";@#*".5CD(                                       

@!)3";@#*;\R3()#1)3" 

QO.*;'DE?,*C'D@G*Q#*&"%R,06"NL

6*EBQ#*+3$E;@#*-4V"L)3"A%4!%S7E&E?"%!"F V

G*)23-"6"NLK34&J*Q236"%!'E Q#B*QJ4.%*&E?                     

31 I%*.3M5 

 2563 2562 2563 2562 

@#*&"%J,0+3$A<?#*-4G";)3"=%4!%T7A     

MO3;WN?LWDK34&J*4V3*;M"4#A&E?M34.O31(;)#4K>B* 19,659,944 - 19,659,944 - 

MO3;WN?L6*EBQ@Q%,1(QFS 1,291,448 11,550,590 (10,259,142) 4,083,749 

MO3;WN?L)3"4VL,MO3KL@;@#*D@&J*G*6D%)&"%R,0 1,562,618 1,562,618 - 145,628 

Q23"L@;!EB,'"()%*+%,&E?, %@-5OPNL;'<*"3,-4V 134,290,367 95,912,975 38,377,392 26,494,519 

Q23"L@MO3Q#*-65&4C&*&E?L31;)#4K>B*CAO, %@-5O-4V

"3,@3*G6V!"#$%&9&"3!CD(Q23"L@MO3Q#*-65

&4C&* 27,701,400 18,578,994 9,122,406 (2,444,944) 

WDK34&J*13))3";'DE?,*C'D@5FDMO3;@#*D@&J*     

      ;@#*D@&J*G*6D%)&"%R,0;RN?LMV3 - 1,807,665 (1,807,665) (3,483,166) 

;@#*D@&J*&E?.%45FDMO3,JA#I""5WO3*)23-"6"NLK34&J* 10,807,403 - 10,807,403 - 

K34&J*13)L%A"3CD);'DE?,*&E?, %@-5O;)#4K>B*1"#@ 128,899 - 128,899 - 

WD'"(U,7*06D%@LL)13)@3*KL@R*%)@3* 23,355,611 24,494,605 (1,138,994) 6,251,464 

".5 218,795,690 153,907,447   

6*AB@#*+3$A<?#*-4G";)3"=%4!%T7A     

WD)23-"13))3";'DE?,*C'D@5FDMO3;@#*D@&J*G*     

  ;@#*D@&J*G*6D%)&"%R,0;WN?LK3, - 37,152,992 (37,152,992) 5,994,811 

;@#*D@&J*&E?.%45FDMO3,JA#I""5WO3*)23-"K34&J*

;!<4;Q"<1LN?* 38,871,054 - 38,871,054 - 

".5 38,871,054 37,152,992   

Q#*&"%R,0+3$E;@#*-4V"L)3"A%4!%S7E - QJ&I# 179,924,636 116,754,455   

".5@:.*<'9AC,*8'9?     63,170,181 25,052,439 

@:.*<'9AC,*8'9?&AC"%!"HG:     

- G*)23-"6"NLK34&J*   65,666,444 29,253,706 

- G*)23-"K34&J*;!<4;Q"<1LN?*   30,881,339 (4,201,267) 

- G*)23-"Q(Q5   767,445 - 

- WDQ(Q513))3";'DE?,*C'D@*U,!3,!%S7E   (34,075,047) - 

".5@:.*<'9AC,*8'9?   63,170,181 25,052,439 
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T .%*&E? 31 I%*.3M5 2563 !"#$%&,OL,5EWDCA)AO3@7%?.M"3.CD(WDK34&J*&3@+3$E&E?, %@-5O-4VG7V123*.* 5.7 

DV3*!3& (2562: 8.7 DV3*!3&) &E?-5O-4V!%*&>);'< *Q#*&"%R,0+3$E;@#*-4V"L)3"A%4!%S7E ;*N?L@13)!"#$%&,OL,

R#13"T3CDV.;6<*.O35EM.35-5OC*O*L*&E?1(*23WDCA)AO3@7%?.M"3.CD(WDK34&J*&3@+3$E&E?, %@-5O-4VG7V

KV3@AV*53G7V'"(U,7*0-4V 

21.2 E:3O7G1:3,+3$A<?#*-4G 

 MO3G7V1O3,+3$E;@#*-4VQ236"%!'E Q#B*QJ4. %*&E? 31 I%*.3M5 2563 CD( 2562 '"()L!4V.,"3,)3"4%@AOL-'*EB  

    (6*O.,: !3&) 

 @!)3";@#*".5 @!)3";@#*;\R3()#1)3" 

 Q236"%!'E Q#B*QJ4.%*&E? 31 I%*.3M5 

 2563 2562 2563 2562 

+3$A<?#*-4G'%11>!%*:     

+3$E;@#*-4V*#A#!JMMD&E?M23*.TA35;)T[0 85,129,575 53,436,411 85,129,575 53,436,411 

"3,)3"'"%!'"J@MO3G7V1O3,+3$E;@#*-4V*#A#!JMMDKL@      

'E )OL* (344,752) (200,000) (344,752) (200,000) 

+3$A<?#*-4G";)3"=%4!%T7A:      

+3$E;@#*-4V"L)3"A%4!%S7E13))3";)#4WDCA)AO3@

7%?.M"3.CD()3")D%!"3,)3"WDCA)AO3@7%?.M"3. (65,666,444) (29,253,706) (65,666,444) (29,253,706) 

+3$E;@#*-4V"L)3"A%4!%S7E13))3"K3,A"3Q3"&J*&E?

)236*4G6V. %45FDMO3,JA#I""5WO3*)23-"K34&J*

;!<4;Q"<1LN?*"(6.O3@'E  (767,445) - (767,445) - 

E:3O7G1:3,+3$A<?#*-4G&AC8@4?;,H:O*)23-"6"L;F34&>* 18,350,934 23,982,705 18,350,934 23,982,705 
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123*.*+3$E;@#*-4V&E?;)E?,.KVL@)%!L@M0'"()L!CAOD(QO.*KL@)23-"K34&J*;!<4;Q"<1LN?*Q236"%!'E Q#B*QJ4. %*&E? 

31 I%*.3M5 2563 CD( 2562 Q"J'-4V4%@*EB  

    (6*O.,: !3&) 

 @!)3";@#*".5 @!)3";@#*;\R3()#1)3" 

 Q236"%!'E Q#B*QJ4.%*&E? 31 I%*.3M5 

 2563 2562 2563 2562 

+3$E;@#*-4V"L)3"A%4!%S7E&E?;)E?,.KVL@)%!:     

)23-"13))3";'DE?,*C'D@5FDMO3;@#*D@&J*G*

6D%)&"%R,0;WN?LK3, - (5,994,811) - (5,994,811) 

)23-"13))3";'DE?,*C'D@5FDMO3;@#*D@&J*G*A"3Q3"

6*EB&E?. %45FDMO3,JA#I""5WO3*)23-"K34&J*

;!<4;Q"<1LN?* (2,052,904) - (2,052,904) - 

K34&J*13))3";'DE?,*C'D@5FDMO3;@#*D@&J*G*A"3

Q3"&J*&E?)236*4G6V. %45FDMO3,JA#I""5WO3*)23-"

K34&J*;!<4;Q"<1LN?* 33,253,741 - 33,253,741 - 

)23-" (K34&J*) 13))3"'"(53T)3"A356D%)

MT#AH3QA"0'"()%*+%, (659,498) 1,793,544 (659,498) 1,793,544 

".5 30,811,339 (4,201,267) 30,811,339 (4,201,267) 
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"3,)3")"(&!,L4123*.*;@#*"(6.O3@MO3G7V1O3,+3$E;@#*-4V)%!WDMFT)23-"&3@!%S7E)%!L%A"3+3$E&E?G7V

Q236"%!'E Q#B*QJ4. %*&E? 31 I%*.3M5 2563 CD( 2562 Q353"PCQ4@-4V4%@*EB   

    (6*O.,: !3&) 

 @!)3";@#*".5 @!)3";@#*;\R3()#1)3" 

 Q236"%!'E Q#B*QJ4.%*&E? 31 I%*.3M5 

 2563 2562 2563 2562 

)23-"&3@!%S7E)OL*MO3G7V1O3,+3$E;@#*-4V 96,020,451 136,140,015 96,790,549 140,071,194 

L%A"3+3$E;@#*-4V*#A#!JMMD 20%, 24% 20%, 24% 20% 20% 

123*.*+3$EA35L%A"3+3$E;@#*-4V 19,173,286 27,070,756 19,358,110 28,014,239 

"3,)3"'"%!'"J@MO3G7V1O3,+3$E;@#*-4V*#A#!JMMDKL@  

'E )OL* (344,752) (200,000) (344,752) (200,000) 

WD)"(&!&3@+3$EQ236"%!:     

WDCA)AO3@7%?.M"3.CD(WDK34&J*&3@+3$E&E?-5O-4V

!%*&>);'<*Q#*&"%R,0+3$E;@#*-4V"L)3"A%4!%S7E 12,678 767,551 - - 

"3,-4V&E?-4V"%!)3",);.V* (4,082,252) (6,804,048) (4,082,252) (6,804,048) 

MO3G7V1O3,&E?5EQ#&I#6%)-4V;R#?5K>B* (1,336,841) (635,926) (1,336,841) (635,926) 

MO3G7V1O3,AVL@6V35 4,928,815 3,784,372 4,756,669 3,608,440 

MO3G7V1O3,+3$E;@#*-4V&E?CQ4@L,FOG*@!)23-"K34&J*

;!<4;Q"<1                                     18,350,934 23,982,705 18,350,934 23,982,705 

22. @#*&"%J,0;LC* 

  (6*O.,: !3&) 

 @!)3";@#*".5 @!)3";@#*;\R3()#1)3" 

 2563 2562 2563 2562 

MO3Q#*-65MV3@"%!13)MFO)"TE - QJ&I# 484,905,778 371,939,948 484,796,581 371,939,948 

;!EB,'"()%*+%,AOL1O3,DO.@6*V3 102,130,559 115,057,610 102,130,559 115,057,610 

;@#*.3@-.VQ236"%!UM"@)3"'"()%*+%,KV3.*3'E  332,541,326 157,333,653 332,541,326 157,333,653 

MO3*3,6*V31O3,DO.@6*V3 50,770,908 48,893,000 50,770,908 48,893,000 

DF)6*EB13))3"K3,6D%)&"%R,0 3,280,196 12,279,242 3,280,196 12,279,242 

"3,)3";&E,!;&O3;@#*Q4&E?5EKVL123)%4G*)3"G7V 9,352,233 9,100,237 9,352,233 9,100,237 

LN?* Z 39,454,376 33,993,280 40,545,661 34,834,478 

".5Q#*&"%R,0LN?* 1,022,435,376 748,596,970 1,023,417,464 749,438,168 

 T .%*&E? 31 I%*.3M5 2563 !"#$%&9-4V*23;@#*Y3)QP3!%*)3";@#*&E?5E"(,(;.D3M"!)236*4+3,G* 3 ;4NL*

123*.* 9.4 DV3*!3& (2562: 9.1 DV3*!3&) -'.3@M2B 3'"()%*.@;@#*;!#);)#*!%S7EI*3M3"CD(.3@;'< *

6D%)&"%R,0G*)3",N?*'"()%*)"TE&E?WF V;L3'"()%*&E?;'<*WF VK%!KE?"P,*A0A);'<*WF VAVL@63 

รายงานประจำป 2563 103



  

58 

23. 6*AB@#*13)@%TT3'"()%*+%,  

(6*O.,: !3&) 

 @!)3";@#*".5 

 2563 

 

6*EBQ#*A35

Q%SS3'"()%*+%, 

6*EBQ#*                

QO.*&E?;L3

'"()%*+%,AOL QJ&I# 

Q23"L@MO3Q#*-65&4C&*CD(MO3Q#*-65&4C&*MV3@1O3,    

-    MO3Q#*-65&4C&*&E?;)#4K>B*&E?-4V"%!"3,@3*CDV. 1,776,241,573 59,945,954 1,716,295,619 

-    MO3Q#*-65&4C&*&E?;)#4K>B*CAO, %@-5O-4V"%!"3,@3* 196,329,408 124,087,389 72,242,019 

Q23"L@;!EB,'"()%*+%,    

-    Q23"L@;!EB,'"()%*+%,&E?, %@-5OPNL;'<*"3,-4V 3,050,591,014 243,814,069 2,806,776,945 

".5 5,023,161,995 427,847,412 4,595,314,583 

 

(6*O.,: !3&) 

 @!)3";@#*".5 

 2562 

 

6*EBQ#*A35

Q%SS3'"()%*+%, 

6*EBQ#*                

QO.*&E?;L3

'"()%*+%,AOL QJ&I# 

Q23"L@MO3Q#*-65&4C&*CD(MO3Q#*-65&4C&*MV3@1O3,    

-    MO3Q#*-65&4C&*&E?;)#4K>B*&E?-4V"%!"3,@3*CDV. 1,398,433,364 159,966,748 1,238,466,616 

-    MO3Q#*-65&4C&*&E?;)#4K>B*CAO, %@-5O-4V"%!"3,@3* 94,081,586 41,395,695 52,685,891 

Q23"L@;!EB,'"()%*+%,    

-    Q23"L@;!EB,'"()%*+%,&E?, %@-5OPNL;'<*"3,-4V 2,336,168,313 325,746,212 2,010,422,101 

".5 3,828,683,263 527,108,655 3,301,574,608 
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(6*O.,: !3&) 

 @!)3";@#*;\R3()#1)3" 

 2563 

 

6*EBQ#*A35

Q%SS3'"()%*+%, 

6*EBQ#*                

QO.*&E?;L3

'"()%*+%,AOL QJ&I# 

Q23"L@MO3Q#*-65&4C&*CD(MO3Q#*-65&4C&*MV3@1O3,    

-    MO3Q#*-65&4C&*&E?;)#4K>B*&E?-4V"%!"3,@3*CDV. 1,775,681,184 59,945,954 1,715,735,230 

-    MO3Q#*-65&4C&*&E?;)#4K>B*CAO, %@-5O-4V"%!"3,@3* 195,657,272 124,087,389 71,569,883 

Q23"L@;!EB,'"()%*+%,    

-    Q23"L@;!EB,'"()%*+%,&E?, %@-5OPNL;'<*"3,-4V 3,048,578,670 243,814,069 2,804,764,601 

".5 5,019,917,126 427,847,412 4,592,069,714 

 

 (6*O.,: !3&) 

 @!)3";@#*;\R3()#1)3" 

 2562 

 

6*EBQ#*A35

Q%SS3'"()%*+%, 

6*EBQ#*                

QO.*&E?;L3

'"()%*+%,AOL QJ&I# 

Q23"L@MO3Q#*-65&4C&*CD(MO3Q#*-65&4C&*MV3@1O3,    

-    MO3Q#*-65&4C&*&E?;)#4K>B*&E?-4V"%!"3,@3*CDV. 1,398,030,321 159,966,748 1,238,063,573 

-    MO3Q#*-65&4C&*&E?;)#4K>B*CAO, %@-5O-4V"%!"3,@3* 93,813,407 41,395,695 52,417,712 

Q23"L@;!EB,'"()%*+%,    

-    Q23"L@;!EB,'"()%*+%,&E?, %@-5OPNL;'<*"3,-4V 2,333,895,909 325,746,212 2,008,149,697 

".5 3,825,739,637 527,108,655 3,298,630,982 

G*"(6.O3@'E  2563 CD( 2562 YO 3,!"#63"KL@!"#$%&9-4V;KV3&23Q%SS3'"()%*+%,AOL;RN?L;'<*)3"!"#63"M.35

;QE?,@13))3""%!'"()%*+%, P>@C5V.O3YO 3,!"#63"1(!"#63"M.35;QE?,@U4,)3"R#13"T3+3"(M.35;QE,63,QJ&I#

13))3""%!'"()%* YO 3,!"#63",%@123;'< *AVL@;'# 4;W,+3"(6*EB Q#*A35Q%SS3'"()%*&%B@G*QO.*KL@M.35

;QE,63,".5CD(M.35;QE,63,QJ&I# 
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23.1 @23";?E:3@#*-65&48&*89(E:3@#*-65&48&*EG3?1:3, 

    (6*O.,: !3&) 

 @!)3";@#*".5 @!)3";@#*;\R3()#1)3" 

 Q236"%!'E Q#B*QJ4.%*&E? 31 I%*.3M5 

 2563 2562 2563 2562 

,L4M@;6DNLAV*'E  1,492,514,950 1,171,196,190 1,491,843,728 1,170,883,279 

MO3Q#*-65&4C&*CD(MO3G7V1O3,G*)3"

1%4)3"Q#*-65&4C&*&E?;)#4K>B*

"(6.O3@'E  3,441,626,051 3,054,273,124 3,440,377,716 3,052,123,284 

)3";'DE?,*C'D@'"(53T)3"MO3Q#*-65

&4C&*&E?;)#4K>B*G*'E )OL* (89,161,567) (95,138,780) (89,279,958) (95,134,066) 

)3";'DE?,*C'D@'"(53T)3"MO3Q#*-65

&4C&*CD(KVLQ55A#G*)3"M23*.T

Q23"L@MO3Q#*-65&4C&* 102,298,862 36,023,258 101,843,865 36,171,156 

MO3Q#*-65&4C&*CD(MO3G7V1O3,G*)3"

1%4)3"MO3Q#*-65&4C&*1O3, 

"(6.O3@'E  (2,974,743,186) (2,673,772,640) (2,973,446,895) (2,672,199,925) 

WDAO3@13))3"C'D@MO3@!)3";@#*&E?;'<*

;@#*A"3AO3@'"(;&H 35,871 (66,202) - - 

,L4M@;6DNL'D3,'E  1,972,570,981 1,492,514,950 1,971,338,456 1,491,843,728 

 T .%*&E? 31 I%*.3M5 2563 !"#$%&9CD(!"#$%&,OL,5EQ23"L@MO3Q#*-65&4C&*CD(MO3Q#*-65&4C&*MV3@1O3,&E?

;)#413)Q%SS3"%!'"()%*+%,AOL123*.* 0.5 DV3*!3& (@!)3";@#*;\R3()#1)3": 0.7 DV3*!3&) (2562: 0.1              

DV3*!3& CD( 0.4 DV3*!3& A35D234%!) 

23.2  @23";?<!AB,'"()%*+%,&AC,%?-5:UL;<'W *"3,-4G 

    (6*O.,: !3&) 

 @!)3";@#*".5 @!)3";@#*;\R3()#1)3" 

 Q236"%!'E Q#B*QJ4.%*&E? 31 I%*.3M5 

 2563 2562 2563 2562 

,L4M@;6DNLAV*'E  2,336,168,313 1,964,524,257 2,333,895,909 1,963,044,364 

;!EB,'"()%*+%,"%!Q236"%!'E  5,985,825,664 4,809,543,733 5,982,238,201 4,806,271,867 

;!EB,'"()%*+%,&E?PNL;'<*"3,-4VG*'E *EB  (5,271,488,122) (4,437,673,942) (5,267,555,440) (4,435,420,322) 

WDAO3@13))3"C'D@MO3@!)3";@#*&E?;'<*

;@#*A"3AO3@'"(;&H 85,159 (225,735) - - 

,L4M@;6DNL'D3,'E  3,050,591,014 2,336,168,313   3,048,578,670 2,333,895,909 
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23.3 =3"3?J%/*3)3"E:3@#*-65&48&* 

()) A3"3@MO3Q#*-65&4C&*)OL*)3"'"()%*+%,AOL 

(6*O.,: DV3*!3&) 

@!)3";@#*".5 

31 I%*.3M5 2563 

'E&E?"3,@3* / 'E LJ!%A#;6AJ 

)OL*

1*P>@ 

2554 2555 2556 2557 2558 2559 2560 2561 2562 2563 ".5 

'"(53T)3"MO3Q#*-65&4C&* :            

 - T Q#B*'E LJ!%A#;6AJ 1,341  1,309  1,662  1,773  1,684  1,820  1,969  2,257  2,862 3,288  

 - 6*>?@'E P%4-' 1,420  1,172  1,484  1,653  1,644  1,775  1,784  2,223 2,585   

 - QL@'E P%4-' 992  1,150  1,556  1,599  1,630  1,759  1,677  2,079    

 - Q35'E P%4-' 980  1,154  1,531  1,589  1,631  1,761  1,676     

 - QE?'E P%4-' 984  1,173  1,529  1,585  1,627  1,763      

 - 6V3'E P%4-' 1,017  1,174  1,525  1,584  1,626       

 - 6)'E P%4-' 1,021  1,170  1,508  1,584        

 - ;1<4'E P%4-' 1,021  1,170  1,508         

- C'4'E P%4-' 1,021 1,170          

- ;)V3'E P%4-' 1,021           

'"(53T)3"MO3Q#*-65&4C&*

Q%5!F"T0 1,021 1,170 1,508 1,584 1,626 1,763 1,676 2,079 2,585 3,288 18,300 

MO3Q#*-65&4C&*1O3,Q(Q5 1,021 1,170 1,508 1,584 1,626 1,762 1,671 2,066 2,479 1,887 16,774 

QJ&I# - - - - - 1 5 13 106 1,401 1,526 

"3,)3"'"%!'"J@MO3Q#*-65&4C&*&E?;)#4K>B*CAO,%@-5O-4V"%!"3,@3*        393 

MO3G7V1O3,G*)3"1%4)3"MO3Q#*-65&4C&*&E?-5OQ353"P1%4Q""-4V        54 

".5Q23"L@MO3Q#*-65&4C&*)OL*)3"'"()%*+%,AOL        1,973 
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(6*O.,: DV3*!3&) 

@!)3";@#*;\R3()#1)3" 

31 I%*.3M5 2563 

'E&E?"3,@3* / 'E LJ!%A#;6AJ 

)OL*

1*P>@ 

2554 2555 2556 2557 2558 2559 2560 2561 2562 2563 ".5 

'"(53T)3"MO3Q#*-65&4C&* :            

 - T Q#B*'E LJ!%A#;6AJ 1,341  1,309  1,662  1,773  1,684  1,820  1,969  2,255  2,859  3,285  

 - 6*>?@'E P%4-' 1,420  1,172  1,484  1,653  1,644  1,775  1,784  2,221  2,582   

 - QL@'E P%4-' 992  1,150  1,556  1,599  1,630  1,759  1,677  2,077    

 - Q35'E P%4-' 980  1,154  1,531  1,589  1,631  1,761  1,676     

 - QE?'E P%4-' 984  1,173  1,529  1,585  1,627  1,763      

 - 6V3'E P%4-' 1,017  1,174  1,525  1,584  1,626       

 - 6)'E P%4-' 1,021  1,170  1,508  1,584        

 - ;1<4'E P%4-' 1,021  1,170  1,508         

- C'4'E P%4-' 1,021 1,170          

- ;)V3'E P%4-' 1,021           

'"(53T)3"MO3Q#*-65&4C&*

Q%5!F"T0 1,021 1,170 1,508 1,584 1,626 1,763 1,676 2,077 2,582 3,285 18,292 

MO3Q#*-65&4C&*1O3,Q(Q5 1,021 1,170 1,508 1,584 1,626 1,762 1,671 2,064 2,476 1,886 16,768 

QJ&I# - - - - - 1 5 13 106 1,399 1,524 

"3,)3"'"%!'"J@MO3Q#*-65&4C&*&E?;)#4K>B*CAO,%@-5O-4V"%!"3,@3*        393 

MO3G7V1O3,G*)3"1%4)3"MO3Q#*-65&4C&*&E?-5OQ353"P1%4Q""-4V        54 

".5Q23"L@MO3Q#*-65&4C&*)OL*)3"'"()%*+%,AOL        1,971 
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(K) A3"3@MO3Q#*-65&4C&*QJ&I# 

(6*O.,: DV3*!3&) 

@!)3";@#*".5 

31 I%*.3M5 2563 

'E&E?"3,@3* / 'E LJ!%A#;6AJ 

)OL*

1*P>@ 

2554 2555 2556 2557 2558 2559 2560 2561 2562 2563 ".5 

'"(53T)3"MO3Q#*-65&4C&* :            

 - T Q#B*'E LJ!%A#;6AJ 1,017  1,080  1,317  1,403  1,346  1,494  1,511  1,739  2,089 2,682  

 - 6*>?@'E P%4-' 1,036  993  1,173  1,321  1,314  1,465  1,416  1,699 1,914   

 - QL@'E P%4-' 937  967  1,239  1,287  1,316  1,456  1,325  1,567    

 - Q35'E P%4-' 925  972  1,213  1,279  1,317  1,459  1,325     

 - QE?'E P%4-' 930  991  1,212  1,276  1,313  1,459      

 - 6V3'E P%4-' 963  992  1,208  1,275  1,312       

 - 6)'E P%4-' 967  989  1,192  1,275        

 - ;1<4'E P%4-' 967  989  1,192         

 - C'4'E P%4-' 967 989          

 - ;)V3'E P%4-' 967           

'"(53T)3"MO3Q#*-65&4C&*

Q%5!F"T0 967 989 1,192 1,275 1,312 1,459 1,325 1,567 1,914 2,682 14,682 

MO3Q#*-65&4C&*1O3,Q(Q5 967 989 1,192 1,275 1,312 1,459 1,321 1,555 1,824 1,464 13,358 

QJ&I# - - - - - - 4 12 90 1,218 1,324 

"3,)3"'"%!'"J@MO3Q#*-65&4C&*&E?;)#4K>B*CAO,%@-5O-4V"%!"3,@3*        411 

MO3G7V1O3,G*)3"1%4)3"MO3Q#*-65&4C&*&E?-5OQ353"P1%4Q""-4V        54 

".5Q23"L@MO3Q#*-65&4C&*)OL*)3"'"()%*+%,AOL         1,789 
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(6*O.,: DV3*!3&) 

@!)3";@#*;\R3()#1)3" 

31 I%*.3M5 2563 

'E&E?"3,@3* / 'E LJ!%A#;6AJ 

)OL*

1*P>@ 

2554 2555 2556 2557 2558 2559 2560 2561 2562 2563 ".5 

'"(53T)3"MO3Q#*-65&4C&* :            

 - T Q#B*'E LJ!%A#;6AJ 1,017  1,080  1,317  1,403  1,346  1,494  1,511  1,737  2,086  2,679  

 - 6*>?@'E P%4-' 1,036  993  1,173  1,321  1,314  1,465  1,416  1,697  1,912   

 - QL@'E P%4-' 937  967  1,239  1,287  1,316  1,456  1,325  1,565    

 - Q35'E P%4-' 925  972  1,213  1,279  1,317  1,459  1,325     

 - QE?'E P%4-' 930  991  1,212  1,276  1,313  1,459      

 - 6V3'E P%4-' 963  992  1,208  1,275  1,312       

 - 6)'E P%4-' 967  989  1,192  1,275        

 - ;1<4'E P%4-' 967 989  1,192         

 - C'4'E P%4-' 967 989          

 - ;)V3'E P%4-' 967           

'"(53T)3"MO3Q#*-65&4C&*

Q%5!F"T0 967 989 1,192 1,275 1,312 1,459 1,325 1,565 1,912 2,679 14,675 

MO3Q#*-65&4C&*1O3,Q(Q5 967 989 1,192 1,275 1,312 1,459 1,321 1,553 1,822 1,463 13,353 

QJ&I# - - - - - - 4 12 90 1,216 1,322 

"3,)3"'"%!'"J@MO3Q#*-65&4C&*&E?;)#4K>B*CAO,%@-5O-4V"%!"3,@3*        411 

MO3G7V1O3,G*)3"1%4)3"MO3Q#*-65&4C&*&E?-5OQ353"P1%4Q""-4V        54 

".5Q23"L@MO3Q#*-65&4C&*)OL*)3"'"()%*+%,AOL         1,787 
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23.4 69%)<)MN089(FG;@55=# 

.#IE)3"CD(KVLQ55A#&E?!"#$%&9CD(!"#$%&,OL,G7VQ236"%!)3"'"(;5#*6*EBQ#*13)Q%SS3'"()%*+%,&%B@)OL*

CD(6D%@)3"'"()%*+%,AOL T .%*&E? 31 I%*.3M5 2563 ;'<*4%@*EB  

(1) .#IE)3"'"(53TMO3'"(53T)3"&E?4E&E?QJ4KL@6*EBQ#*MO3Q#*-65&4C&* 

IJ")#1"%!A"@CD()3""%!'"()%*+%,AOL;\R3("3, 

G*)3"'"(;5#*MO3'"(53T)3"&E?4E&E?QJ4KL@6*EBQ#*MO3Q#*-65&4C&*KL@)DJO5!"#$%&1(G7V'%11%,)3"

R%/*3)3"Q#*-65&4C&* U4,G*)3"'"(;5#*)DJO5!"#$%&-4VG7V.#IE)3"&3@MT#AH3QA"0 3 .#IE4%@*EB  

(i)! .#IE!%*-4DF)U=O (Chain Ladder method, CL) Q236"%!KVL5FDQ#*-65&4C&*1O3,CD(Q#*-65

&4C&*&E?;)#4K>B* 

(ii)! .#IE;!L"0*cJA;AL"0 ;`L"0)FQ%* (Bornhuetter-Ferguson method, BF) Q236"%!KVL5FDQ#*-65&4C&*

1O3,CD(Q#*-65&4C&*&E?;)#4K>B* 

(iii)!.#IEMO3M346.%@L%A"3QO.*MO3Q#*-65&4C&* (Expected Loss Ratio, ELR) Q236"%!KVL5FDQ#*-65

&4C&*1O3,CD(Q#*-65&4C&*&E?;)#4K>B* 

G*)3"'"(;5#*MO3'"(53T)3"&E?4E&E?QJ4KL@MO3Q#*-65&4C&* !"#$%&9;DNL)G7V.#IE!%*-4DF)U=OKL@            

MO3Q#*-65&4C&*&E?;)#4K>B*;'< *6D%) Q236"%!.#IE BF CD( ELR 1(;DNL)G7VG*)"TE&E?5EM.35;653(Q5

A35KVL5FD CD(Q236"%!!"#$%&,OL, ;DNL)G7V.#IE ELR ;'<*6D%) 

IJ")#1)3""%!'"()%*+%,AOLA35Q%SS3 

)DJO5!"#$%&-4VG7V.#IE)3"RNB*X3*G*)3"'"(;5#*;@#*Q23"L@ IBNR Q236"%!IJ")#1)3""%!'"()%*+%,AOL              

A35Q%SS3 .#IE)3"*EB5EQ55A#X3*.O3Q%4QO.*KL@;@#*Q23"L@ IBNR Q236"%!IJ")#1)3""%!'"()%*+%,A35

Q%SS35ED%)$T(MDV3,)%* ("VL,D(KL@;@#*Q23"L@MV3@1O3,) )%!IJ")#1)3""%!'"()%*+%,U4,A"@CD(             

)3"'"()%*+%,AOL;\R3("3, 
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(2) KVLQ55A#G*;"N?L@MO3G7V1O3,&E?;)E?,.KVL@ 

G*)3"'"(;5#*6*EBQ#*KL@)3"'"()%*+%,*%B* -4V5E)3"A%B@Q55A#X3*Q236"%!MO3G7V1O3,QE?'"(;+& 4%@*EB   

2.1 MO3G7V1O3,G*)3"1%4)3"Q#*-65&E?1%4Q""-4V (Allocated Loss Adjustment Expenses - ALAE) 

;*N?L@13)MO3G7V1O3,G*)3"1%4)3"Q#*-65&4C&*&E?1%4Q""-4V-5OPF)".5L,FOG*A3"3@Q#*-65

&4C&*"F'Q35;6DE?,5 4%@*%B * )DJO5!"#$%&1>@C,)'"(;5#*MO3G7V1O3,G*)3"1%4)3"Q#*-65

&4C&*4V.,.#IEQ%4QO.*"(6.O3@MO3G7V1O3,G*)3"1%4)3"Q#*-65&4C&* CD(Q#*-65&4C&*

".51O3,;RN?L123DL@A3"3@"F'Q35;6DE?,5KL@MO3G7V1O3,G*)3"1%4)3"Q#*-65&4C&*CD(M23*.T

MO3Q%5!F"T0KL@MO3G7V1O3,G*)3"1%4)3"Q#*-65&4C&* 

2.2 MO3G7V1O3,G*)3"1%4)3"Q#*-65&4C&*&E?-5OQ353"P1%4Q""-4V (Unallocated Loss Adjustment 

Expenses - ULAE) 

G*)3")236*4MO3Q236"%! ULAE G*L*3MA (6"NL5EMO3;&O3)%!MO3G7V1O3,G*)3"1%4)3"Q#*-65

&4C&* - Claim Handling Expense - CHE) )DJO5!"#$%&G7VQ55A#X3*13))3"'"(53TU4,G7V

.#IE Kittel =>? @ ULAE Ratio &E?)DJO5!"#$%&;DNL)G7V1(PF)C,)R#13"T3"(6.O3@)3"'"()%*+%,

"P,*A0CD()3"'"()%*+%,&E?-5OG7O"P,*A0 

G*)3"'"(;5#*MO3G7V1O3,G*)3"1%4)3"Q#*-65&4C&*&E?-5OQ353"P1%4Q""-4V4%@)DO3. Q#*-65

MV3@1O3,".5  (Gross Outstanding Liabilities) 1(-5O".5MO3Q#*-65&4C&*13);6AJ)3"T0           

*2B3&O.5M"%B @G6SO Q236"%!6*EBQ#*Q23"L@;!EB,'"()%*+%, L%A"3QO.* ULAE PF)*2353'"(,J)A0G7V)%!

M.35;QE?,@+%,&E?, %@-5OQ#B*QJ4".5 (Gross URR) ;RN?LG6V-4VMO3G7V1O3,G*)3"1%4)3"Q#*-65Q236"%!

)3"*23-'M23*.T6*EBQ#*Q23"L@;!EB,'"()%*+%, 

2.3 MO3G7V1O3,G*)3"!"#63"1%4)3")"5I""50'"()%*+%,1*)"(&%?@Q#B*QJ4Q%SS3 

MO3G7V1O3,G*)3"!"#63"1%4)3")"5I""50M 23*.TU4,)3"M23*.T63Q%4QO.*MO3G7V1O3,G*)3"

!"#63"1%4)3")"5I""50&E?;)#4K>B*G*L4EA)%!;!EB,'"()%*+%,&E?PNL'< *"3,-4VQ236"%!CAOD('E  CDV.

*23Q%4QO.*4%@)DO3.53MFT)%!;!EB,'"()%*+%,&E?, %@-5OPNL;'< *"3,-4V".5 (Gross UPR) T .%*Q#B*

@.4 

2.4 MO3G7V1O3,&E?;)E?,.KVL@)%!)3"'"()%*+%,AOL 
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'"(53T)3"MO3G7V1O3,&E? ;)E?,.KVL@)%!)3"'"()%*+%,AOL1(M23*.T13)L%A"3QO.*KL@;!EB ,

'"()%*+%,M.35;QE,63,QO.*;)#* (Excess of Loss Reinsurance - XOL) AOL;!EB ,'"()%*+%,"%!

QJ&I#CDV.*23Q%4QO.*4%@)DO3.53MFT)%!;!EB,'"()%*+%,&E?, %@-5OPNL;'<*"3,-4VQJ&I# 

24. <1G36*AB!"#$%&'"()%*+%,=:; 

    (6*O.,: !3&) 

 @!)3";@#*".5 @!)3";@#*;\R3()#1)3" 

 2563 2562 2563 2562 

;@#*PNL-.V13))3"'"()%*+%,AOL 373,062,408 376,267,346 373,062,408 376,267,346 

;@#*MV3@1O3,;)E?,.)%!)3"'"()%*+%,AOLLN?* 86,720,252 94,123,546 86,720,252 94,123,546 

".5;1V36*EB!"#$%&'"()%*+%,AOL 459,782,660 470,390,892 459,782,660 470,390,892 

25. +3"(RH)J%*R9'"(K,7*0J*%)?3* 

123*.*;@#*KL@+3"(WF)R%*WD'"(U,7*0"(,(,3.KL@R*%)@3*6D%@LL)13)@3*Q236"%!'E Q#B*QJ4. %*&E?                  

31 I%*.3M5 2563 CD( 2562 CQ4@4%@*EB  

 (6*O.,: !3&) 

 @!)3";@#*".5CD(@!)3";@#*;\R3()#1)3" 

 2563 2562 

+3"(RH)J%*=35KE"?)3"R9'"(K,7*0=G*'A  122,473,024 91,215,706 

QO.*&E?"%!"F VG*)23-"K34&J*   

AV*&J*!"#)3"G*'%11J!%* 8,870,171 7,846,096 

AV*&J*4L);!EB, 2,092,355 3,600,453 

AV*&J*!"#)3"G*L4EA - 28,799,383 

QO.*&E?"%!"F VG*)23-"K34&J*;!<4;Q"<1LN?*   

K34&J* ()23-") 13))3"'"(53T)3"A356D%)MT#AH3QA"0'"()%*+%,   

QO.*&E?;)#413))3";'DE?,*C'D@4V3*'"(73)"H3QA"0 - (3,677,363) 

QO.*&E?;)#413))3";'DE?,*C'D@KVLQ55A#&3@)3";@#*  1,336,110 15,471,845 

QO.*&E?;)#413))3"'"%!'"J@13)'"(Q!)3"T0 (4,633,602) (2,826,762) 

WD'"(U,7*0&E?1O3,G*"(6.O3@'E  (13,360,001) (17,956,334) 

+3"(RH)J%*=35KE"?)3"R9'"(K,7*0'93,'A  116,778,057 122,473,024 

 T .%*&E? 31 I%*.3M5 2563 "(,(;.D3;\DE?,PO.@*2B 36*%)G*)3"1O3,723"(WD'"(U,7*0"(,(,3.KL@R*%)@3*

KL@!"#$%&9'"(53T 16 'E  CD(!"#$%&9M34.O31(1O3,723"(WD'"(U,7*0"(,(,3.KL@R*%)@3*+3,G* 1 'E

KV3@6*V3 ;'<*123*.*'"(53T 15.8 DV3*!3& (2562: 14.7 'E  CD( 14.0 DV3*!3& A35D234%!) 
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Q55A#X3*&E?Q23M%SG*)3"'"(53T)3"A356D%)MT#AH3QA"0'"()%*+%, T .%*'"(;5#*Q"J'-4V4%@*EB  

 @!)3";@#*".5CD(@!)3";@#*;\R3()#1)3" 

 2563 2562 

 ("VL,D(AOL'E ) ("VL,D(AOL'E ) 

L%A"3M#4D4 1.6 1.7 

L%A"3)3"K>B*;@#*;4NL*  5.0 5.0 

L%A"3)3";'DE?,*C'D@G*123*.*R*%)@3* (K>B*)%!7O.@L3,J) 0.0 - 12.0 0.0 - 12.0 

 WD)"(&!KL@)3";'DE?,*C'D@Q55A#X3*&E?Q23M%SAOL5FDMO3'%11J!%*KL@+3"(WF)R%*WD'"(U,7*0"(,(,3.

KL@R*%)@3* T .%*&E? 31 I%*.3M5 2563 CD( 2562 Q"J'-4V4%@*EB  

(6*O.,: DV3*!3&) 

 @!)3";@#*".5CD(@!)3";@#*;\R3()#1)3" 

 2563 2562 

 L%A"3;R#?5K>B*                         

"VL,D( 0.5  AOL'E  

L%A"3D4D@                            

"VL,D( 0.5 AOL'E  

L%A"3;R#?5K>B*                         

"VL,D( 0.5  AOL'E  

L%A"3D4D@                            

"VL,D( 0.5 AOL'E  

L%A"3M#4D4 6*EBQ#*D4D@ 6.7 6*EBQ#*;R#?5K>B* 6.4 6*EBQ#*D4D@ 5.5 6*EBQ#*;R#?5K>B* 7.0 

L%A"3)3"K>B*;@#*;4NL*  6*EBQ#*;R#?5K>B* 6.4 6*EBQ#*D4D@ 6.7 6*EBQ#*;R#?5K>B* 7.0 6*EBQ#*D4D@ 5.6 

L%A"3)3";'DE?,*C'D@G*123*.*

R*%)@3* 6*EBQ#*D4D@ 2.0 6*EBQ#*;R#?5K>B* 1.3 6*EBQ#*D4D@ 1.0 6*EBQ#*;R#?5K>B* 2.0 

26. 6*AB@#*;LC* 

    (6*O.,: !3&) 

 @!)3";@#*".5 @!)3";@#*;\R3()#1)3" 

 2563 2562 2563 2562 

;!EB,'"()%*+%,"%!DO.@6*V3 325,857,716 260,430,319 325,857,716 260,430,319 

MO3!23;6*<1MV3@1O3, 115,363,825 111,445,409 115,221,111 111,283,301 

MO3G7V1O3,G*)3"423;*#*@3*MV3@1O3, 109,680,273 118,365,307 108,991,684 117,726,011 

;1V36*EB 13))3"=NBL6D%)&"%R,0 2,950,051 7,146,029 2,950,051 7,146,029 

MO3*3,6*V3"%!DO.@6*V3 50,191,499 56,174,675 50,191,499 56,174,675 

;1V36*EBLN?* 109,603,894 84,038,288 109,685,260 84,054,338 

6*EBQ#*A35Q%SS3;7O3 3,661,317 - - - 

LN?* Z 149,970,080 145,271,562 149,885,472 145,176,924 

".56*EBQ#*LN?* 867,278,655 782,871,589 862,782,793 781,991,597 
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27. @23";?=35)Z653, 

 +3,GAV!&!%SS%A#KL@53A"3 116 C6O@R"("37!%SS%A#!"#$%&5637*123)%4 R.H. 2535 !"#$%&9AVL@1%4Q""

)23-"QJ&I#'"(123'E QO.*6*>? @-.V;'< *&J*Q23"L@-5O*VL,).O3"VL,D( 5 KL@)23-"QJ&I#'"(123'E 6%)4V.,,L4

K34&J*Q(Q5,)53 (PV35E) 1*).O3&J*Q23"L@*EB1(5E123*.*-5O*VL,).O3"VL,D( 10 KL@&J*14&(;!E,* Q23"L@

A35)]653,4%@)DO3.-5OQ353"P*23-'1O3,;@#*'%*WD-4V 

28. "3,-4G13))3"9?&>* 

G*"(6.O3@'E Q#B*QJ4. %*&E? 31 I%*.3M5 2563 CD( 2562 !"#$%&9CD(!"#$%&,OL,5E"3,-4V13))3"D@&J*4%@*EB  

    (6*O.,: !3&) 

 @!)3";@#*".5 @!)3";@#*;\R3()#1)3" 

 2563 2562 2563 2562 

4L);!EB,"%!13)Q#*&"%R,0&3@)3";@#* 41,923,980 31,466,377 39,092,998 28,845,393 

;@#*'%*WD"%!13)Q#*&"%R,0&3@)3";@#* 29,535,110 50,761,092 29,535,110 50,761,092 

".5"3,-4V13))3"D@&J*QJ&I# 71,459,090 82,227,469 68,628,108 79,606,485 

29. )23-" (F34&>*) @>&D#13)<E"LC;?5L;&3?)3"<?#* 

    (6*O.,: !3&) 

 @!)3";@#*".5 @!)3";@#*;\R3()#1)3" 

 2563 2562 2563 2562 

)23-" (K34&J*) 13))3"K3,     

A"3Q3"6*EB&E?. %45FDMO34V.,5FDMO3,JA#I""5WO3*

)23-"K34&J* 14,827,274 - 14,827,274 - 

A"3Q3"&J*&E?. %45FDMO34V.,5FDMO3,JA#I""5WO3*)23-"

K34&J* (33,916,825) - (33,916,825) - 

;@#*D@&J*;RN?LMV3 - 9,535,656 - 9,535,656 

;@#*D@&J*;WN?LK3, - 27,547,083 - 27,547,083 

".5)23-" (K34&J*) QJ&I#13);M"N?L@5NL&3@)3";@#* (19,089,551) 37,082,739 (19,089,551) 37,082,739 
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30. )23-" (F34&>*) 13))3"'"%!5H9E:3,>=#D""5F;?<E"LC;?5L;&3?)3"<?#* 

    (6*O.,: !3&) 

 @!)3";@#*".5 @!)3";@#*;\R3()#1)3" 

 2563 2562 2563 2562 

)23-" (K34&J*) 13))3".%45FDMO3,JA#I""5     

A"3Q3"6*EB&E?. %45FDMO34V.,5FDMO3,JA#I""5WO3*

)23-"K34&J* (48,196,248) - (48,196,248) - 

A"3Q3"&J*&E?. %45FDMO34V.,5FDMO3,JA#I""5WO3*)23-"

K34&J* 769,885 - 769,885 - 

;@#*D@&J*;RN?LMV3 - 17,415,831 - 17,415,831 

".5)23-" (K34&J*) 13))3"'"%!5FDMO3,JA#I""5

KL@;M"N?L@5NL&3@)3";@#* (47,426,363) 17,415,831 (47,426,363) 17,415,831 

31. E:3O7G1:3,O*)3"423<*#*?3* 

    (6*O.,: !3&) 

 @!)3";@#*".5 @!)3";@#*;\R3()#1)3" 

 2563 2562 2563 2562 

MO3G7V1O3,R*%)@3*&E?-5OG7OMO3G7V1O3,)3""%!     

'"()%*+%,CD()3"1%4)3"MO3Q#*-65&4C&* 106,637,781 92,341,217 106,233,156 91,813,529 

MO3G7V1O3,;)E?,.)%!L3M3"QP3*&E?CD(LJ')"T0&E?     

   -5OG7OMO3G7V1O3,)3""%!'"()%*+%, 91,558,029 87,159,101 89,908,500 83,922,492 

MO3+3$EL3)" 2,712,994 1,195,547 2,647,555 856,068 

6*EBQFSCD(6*EBQ@Q%,1(QFS (UL*)D%!) (2,057,998) 3,451,045 (2,057,998) 3,451,045 

MO3!"#)3"@3*Q*%!Q*J* 312,507,318 251,678,273 312,504,874 251,671,012 

MO3Ud$T3CD(MO3QO@;Q"#5)3"K3, 41,681,138 65,420,308 41,500,798 65,332,397 

MO3G7V1O3,G*)3"423;*#*@3*LN?* 44,728,206 40,948,780 43,513,357 39,778,948 

".5MO3G7V1O3,G*)3"423;*#*@3* 597,767,468 542,194,271 594,250,242 536,825,491 
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32. E:3O7G1:3,=359%)$M( 

 "3,)3"MO3G7V1O3,C!O@A35D%)$T('"()L!4V.,"3,)3"MO3G7V1O3,&E?Q23M%S4%@*EB  

    (6*O.,: !3&) 

 @!)3";@#*".5 @!)3";@#*;\R3()#1)3" 

 2563 2562 2563 2562 

MO3Q#*-65&4C&* 2,558,145,032 1,915,613,494 2,556,465,258 1,913,384,520 

MO31V3@CD(MO3!23;6*<1 942,171,843 771,669,316 941,725,965 771,198,910 

MO3G7V1O3,;)E?,.)%!R*%)@3* 367,274,605 382,208,324 365,680,039 380,620,424 

MO3G7V1O3,G*)3""%!'"()%*+%,LN?* 227,888,152 225,064,719 227,888,152 225,064,719 

MO3!"#)3"@3*Q*%!Q*J* 312,507,318 251,678,273 312,504,874 251,671,012 

MO3G7V1O3,;)E?,.)%!L3M3" QP3*&E?CD(LJ')"T0 91,558,029 87,159,101 89,908,500 83,922,492 

MO3Ud$T3CD(MO3QO@;Q"#5)3"K3, 41,681,138 65,420,308 41,500,798 65,332,397 

MO3G7V1O3,G*)3"423;*#*@3*LN?* 44,728,207 40,948,780 43,513,357 39,778,948 

AV*&J*&3@)3";@#* 109,456 - - - 

WDK34&J*4V3*;M"4#A&E?M34.O31(;)#4K>B* 3,149,598 - 3,113,252 - 

LN?*Z 8,409,994 11,636,592 8,344,557 11,297,113 

".5MO3G7V1O3, 4,597,623,372 3,751,398,907 4,590,644,752 3,742,270,535 

33. R9F34&>*4G3*<E"4#=&ACE34.:31(<)#4FXB* 

 (6*O.,: !3&) 

 @!)3";@#*".5 @!)3";@#*;\R3()#1)3" 

 2563 

;@#*Q4CD("3,)3";&E,!;&O3;@#*Q4 68,325 19,110 

"3,-4V13))3"D@&J*MV3@"%! 48,392 46,088 

;@#*D@&J*G*A"3Q3"6*EB&E?. %45FDMO34V.,5FDMO3,JA#I""5WO3*)23-"

K34&J*;!<4;Q"<1LN?* (34,035) (34,035) 

;@#*D@&J*G*A"3Q3"6*EB&E?. %45FDMO34V.,"3M3&J*A%41236*O3, 3,062,135 3,077,308 

"3,)3";&E,!;&O3;@#*Q4&E?5EKVL123)%4G*)3"G7V 4,781 4,781 

".5WDK34&J*4V3*;M"4#A&E?M34.O31(;)#4K>B* 3,149,598 3,113,252 
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34. );?&>*@23";?<9AB,?7AJ 

 !"#$%&9CD(R*%)@3*KL@!"#$%&9-4V"O.5)%*1%4A%B@)L@&J*Q23"L@;DEB,@7ERA35R"("37!%SS%A#)L@&J*Q23"L@

;DEB,@7ER R.H. 2530 =>?@'"()L!4V.,;@#*&E?R*%)@3*1O3,Q(Q5;'<*"3,;4NL*G*L%A"3"VL,D( 5 "VL,D( 10 CD(

"VL,D( 15 CD(;@#*&E?!"#$%&9 1O3,Q5&!G6VG*L%A"3"VL,D( 7.5 KL@;@#*;4NL* )L@&J*Q23"L@;DEB ,@7ER*EB

!"#63"U4,WF V1%4)3")L@&J*&E?-4V"%!L*JS3A13))"(&".@)3"MD%@ G*"(6.O3@'E  2563 !"#$%&9"%!"F V;@#*

Q5&!4%@)DO3.;'<*MO3G7V1O3,123*.* 12.5 DV3*!3& (2562: 12.9 DV3*!3&) 

35. )23-"=:;6>G* 

 )23-"AOL6JV*K%B*RNB*X3*M23*.TU4,63")23-"Q236"%!'E &E?;'< *KL@WF VPNL6JV*KL@!"#$%&9 (-5O".5)23-"K34&J*

;!<4;Q"<1LN?*) 4V.,123*.*P%.;\DE?,PO.@*2B36*%)KL@6JV*Q35%S&E?LL)L,FOG*"(6.O3@'E   

36. <?#*'%*R91:3, 

 ;@#*'%*WD1O3,&E?'"()3H1O3,G*"(6.O3@'E  2563 CD( 2562 '"()L!4V., 

 L*J5%A#U4, ;@#*'%*WD1O3, ;@#*'%*WD1O3,AOL6JV* 

  (DV3*!3&) (!3&) 

;@#*'%*WD'"(123'E  2562 &E?'"(7J5Q35%SWF VPNL6JV*   

    ;5N?L.%*&E? 24 ;5$3,* 

2563 

60.60 0.20 

;@#*'%*WD'"(123'E  2561 &E?'"(7J5Q35%SWF VPNL6JV*   

    ;5N?L.%*&E? 29 ;5$3,* 

2562 

60.60 0.20 
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37. "3,)3"D>")#1)%!)#1)3"&AC<)AC,.FG;?)%* 

 G*"(6.O3@'E  !"#$%&95E"3,)3"IJ")#1&E?Q23M%S)%!)#1)3"&E?;)E?,.KVL@)%* (Q%5R%*I0U4,)3"5E)""5)3""O.5)%*

CD()3"PNL6JV*) "3,)3"IJ")#14%@)DO3.;'< *-'A35;@N?L*-K&3@)3"MV3CD(;)T[0A35&E?A)D@)%*"(6.O3@   

!"#$%&9CD()#1)3"&E?;)E?,.KVL@)%*;6DO3*%B* =>?@;'<*-'A35')A#IJ")#1 U4,Q353"PQ"J'-4V4%@*EB  

 (6*O.,: R%*!3&) 

 @!)3";@#*".5 @!)3";@#*;\R3()#1)3" *U,!3,)3")236*4"3M3 

 Q236"%!'E Q#B*QJ4.%*&E? 31 I%*.3M5  

 2563 2562 2563 2562  

"3,)3"D>")#1)%!!"#$%&,:;,      

!"#$%& 93..#.%/*0'"()%*+%, 123)%4      

(A%4LL)13)@!)3";@#*".5CDV.)      

<!EB,'"()%*+%,"%!AOL - - 1,842 2,798 L%A"3KL@)3"'"()%*AOLA35'"(;+&

KL@)3"'"()%*+%,CD(Q%SS3

'"()%*+%,AOL 

MO3!23;6*<11O3, - - 374 487 A35&E?"(!JG*Q%SS3 

MO3Q#*-65&4C&*1O3, - - 432 348 A35&E?;)#41"#@A35Q%4QO.*G*Q%SS3 

"3,-4VLN?* - - 15 5 A35&E?"(!JG*Q%SS3;'<*')A#&3@

)3"MV3 

"3,)3"D>")#1)%!)#1)3"&AC<)AC,.FG;?)%*      

!"#$%& -&,"%!'"()%*+%,=:; 123)%4 (5637*)     

;!EB,'"()%*+%,1O3,AOL 140,132 183,773 140,132 183,773 L%A"3KL@)3"'"()%*AOLA35'"(;+&

KL@)3"'"()%*+%,CD(Q%SS3

'"()%*+%,AOL 

MO3!23;6*<1"%! 11,654 14,585 11,654 14,585 A35&E?"(!JG*Q%SS3 

MO3Q#*-65&4C&*"%!MN* 106,762 257,211 106,762 257,211 A35&E?;)#41"#@A35Q%4QO.*G*Q%SS3 

;!EB,'"()%*+%,"%!AOL 1 12 1 12 L%A"3KL@)3"'"()%*AOLA35'"(;+&

KL@)3"'"()%*+%,CD(Q%SS3

'"()%*+%,AOL 

MO3!23;6*<11O3, - 13 - 13 A35&E?"(!JG*Q%SS3 

MO3Q#*-65&4C&*1O3, 224 748 224 748 A35&E?;)#41"#@A35Q%4QO.*G*Q%SS3 

!"#$%& )93?E>G5E";?RHG'"(@!+%,13)"U 123)%4     

;@#*Q5&!1O3, 16,270 11,865 16,270 11,865 "VL,D( 12.25 KL@;!EB,'"()%*+%,&E?

-4V"%!13)WF V;L3'"()%*+%,A35

R"("37!%SS%A#MJV5M"L@

WF V'"(Q!+%,13)"P R.H. 2535 

"3,-4VLN?* 5,562 3,985 5,562 3,985 A35&E?"(!JG*Q%SS3 

!"#$%& &A.-;.-;. 123)%4      

;@#*'%*WD"%! 20 20 20 20 A35&E?'"()3H1O3, 

!"#$%& <1 8;*40 <; 1#9<.9"AC 123)%4      

;!EB,'"()%*+%,"%! 81 81 81 81 A35L%A"3KL@'"(;+&KL@ 

 )3"'"()%*+%, 
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T .%*&E? 31 I%*.3M5 2563 CD( 2562 !"#$%&95E,L4M@;6DNL&E?5EQ3"(Q23M%SKL@Q#*&"%R,0CD(6*EB Q#*&E?

;)E?,.KVL@)%!)#1)3"&E?;)E?,.KVL@)%* 4%@*EB  

    (6*O.,: !3&) 

 @!)3";@#*".5 @!)3";@#*;\R3()#1)3" 

 2563 2562 2563 2562 

"3,)3"D>")#1)%!!"#$%&,:;,     

!"#$%& 93..#.%/*0'"()%*+%, 123)%4     

DF)6*EB13)Q%SS3'"()%*+%,AOL - - 1,399,571 1,892,587 

6*EBQ#*13)Q%SS3'"()%*+%, - - 1,255,642 1,178,843 

Q#*&"%R,0LN?* - - 1,317,822 1,065,926 

6*EBQ#*LN?* - - 47,646 5,152 

"3,)3"D>")#1)%!)#1)3"&AC<)AC,.FG;?)%*     

!"#$%& -&,"%!'"()%*+%,=:; 123)%4 (5637*)     

DF)6*EB13)Q%SS3'"()%*+%,AOL 42,047,864 25,073,516 42,047,864 25,073,516 

;@#*D@&J*G*A"3Q3"&J* 4,660,293 2,385,189 4,660,293 2,385,189 

;1V36*EB!"#$%&'"()%*+%,AOL 109,266,999 77,299,172 109,266,999 77,299,172 

!"#$%& )93?E>G5E";?RHG'"(@!+%,13)"U 123)%4     

;@#*D@&J*G*A"3Q3"&J* 89,811,333 3,518,150 89,811,333 3,518,150 

Q#*&"%R,0LN?* 5,511,240 2,103,585 5,511,240 2,103,585 

6*EBQ#*LN?* 4,244,110 3,089,782 4,244,110 3,089,782 

!"#$%& &A.-;.-;. 123)%4     

;@#*D@&J*G*A"3Q3"&J* 800,462 202,500 800,462 202,500 

!"#$%& .#1#="+%MN0'3905;;, 123)%4 (5637*)     

;@#*D@&J*G*A"3Q3"&J* 51,000 61,000 51,000 61,000 

E:3=;!8&*)""5)3"89(RHG!"#63"@23E%T 

G*"(6.O3@'E Q#B*QJ4. %*&E? 31 I%*.3M5 2563 CD( 2562 !"#$%&95EMO3G7V1O3,WD'"(U,7*0R*%)@3*&E?G6VC)O

)""5)3"CD(WF V!"#63" 4%@AOL-'*EB  

   (6*O.,: !3&) 

 @!)3";@#*".5 @!)3";@#*;\R3()#1)3" 

 Q236"%!'E Q#B*QJ4.%*&E? 31 I%*.3M5 

 2563 2562 2563 2562 

WD'"(U,7*0"(,(Q%B* 92,558,869 83,737,700 92,558,869 87,737,700 

WD'"(U,7*06D%@LL)13)@3* 6,813,715 17,792,461 6,813,715 17,792,461 

".5 99,372,584 101,530,161 99,372,584 101,530,161 
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38. 69%)&"%J,0&AC5AFG;123)%489(+3"(RH)J%* 

38.1 69%)&"%J,0'"()%*89(&"%J,0@#*&AC1%4@""-.G<'W *<?#*@23";?.3?-.G)%!*3,&(<!A,* 

 T .%*&E? 31 I%*.3M5 2563 CD( 2562 !"#$%&9-4V.3@6D%)&"%R,0'"()%*CD(&"%R,0Q#*&E?1%4Q""-.V;'< *;@#*

Q23"L@'"()%*+%,-.V)%!*3,&(;!E,*A35R"("37!%SS%A#'"()%*.#*3H+%, 4%@*EB  

(6*O.,: DV3*!3&) 

 @!)3";@#*".5 

 2563 2562 

 "3M3&J*A%4

1236*O3, 5FDMO3,JA#I""5 

"3M3&J*A%4

1236*O3, 5FDMO3,JA#I""5 

69%)&"%J,0'"()%*     

;@#*Y3)'"(123 18.7 18.7 18.1 18.1 

R%*I!%A""%X!3D 15.0 15.5 15.1 15.7 

".5 33.7 34.2 33.2 33.8 

&"%J,0@#*&AC1%4@""-.G<'W *<?#*@23";?     

R%*I!%A""%X!3D 385.9 392.4 245.1 250.0 

!%A";@#*Y3) 200.0 200.0 - - 

A"3Q3"6*EB "%X.#Q36)#1 80.0 81.8 80.0 81.8 

A"3Q3"6*EB+3M;L)7* 60.0 63.2 40.0 43.0 

".5 725.9 737.4 365.1 374.8 

".5 759.6 771.6 398.3 408.6 

รายงานประจำป 2563 121



  

76 

 
(6*O.,: DV3*!3&) 

 @!)3";@#*;\R3()#1)3" 

 2563 2562 

 "3M3&J*A%4

1236*O3, 5FDMO3,JA#I""5 

"3M3&J*A%4

1236*O3, 5FDMO3,JA#I""5 

69%)&"%J,0'"()%*     

R%*I!%A""%X!3D 15.0 15.5 15.1 15.7 

".5 15.0 15.5 15.1 15.7 

&"%J,0@#*&AC1%4@""-.G<'W *<?#*@23";?     

R%*I!%A""%X!3D 385.9 392.4 245.1 250.0 

!%A";@#*Y3) 200.0 200.0 - - 

A"3Q3"6*EB "%X.#Q36)#1 80.0 81.8 80.0 81.8 

A"3Q3"6*EB+3M;L)7* 60.0 63.2 40.0 43.0 

".5 725.9 737.4 365.1 374.8 

".5 740.9 752.9 380.2 390.5 

38.2 69%)'"()%*;LC* 

 T .%*&E? 31 I%*.3M5 2563 CD( 2562 !"#$%&9-4V.3@6D%)&"%R,0!3@QO.*-.V;'<*6D%)'"()%* 4%@*EB  

    (6*O.,: !3&) 

 @!)3";@#*".5 @!)3";@#*;\R3()#1)3" 

 2563 2562 2563 2562 

R%*I!%A".3@;'<*6D%)'"()%*     

M2B3'"()%*)3"G7V-` V̀3 1,016,591 1,022,018 1,016,591 1,022,018 

;@#*Y3)I*3M3"&E?G7V;'<*6D%)'"()%*     

6*%@QNLM2B3'"()%*&E?LL)U4,I*3M3" 1,929,715 1,869,168 1,929,715 1,869,168 

6D%)&"%R,0G*)3",N?*'"()%*)"TE&E?WF V;L3'"()%*&E?

;'<*WF VK%!KE?"P,*A0A);'<*WF VAVL@63 1,118,189 218,235 1,118,189 218,235 

;@#*;!#);)#*!%S7E 10,288,943 10,253,416 10,288,943 10,253,416 

LN?*Z 5,386,857 5,372,953 5,386,857 5,372,953 

".5 19,740,295 18,735,790 19,740,295 18,735,790 
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39. <?#*@5&!);?&>*'"()%*.#*3V+%, 

  (6*O.,: !3&) 

 @!)3";@#*".5                                              

CD(@!)3";@#*;\R3()#1)3" 

 Q236"%!'E Q#B*QJ4.%*&E? 31 I%*.3M5 

 2563 2562 

,L4;@#*Q5&!)L@&J*'"()%*.#*3H+%,Q(Q5AV*'E  79,467,881 67,459,396 

;@#*Q5&!)L@&J*'"()%*.#*3H+%,G*'E  14,937,359 12,008,485 

,L4;@#*Q5&!)L@&J*'"()%*.#*3H+%,Q(Q5'D3,'E  94,405,240 79,467,881 

40. +3"(RH)J%*89(6*AB@#*&AC;311(<)#4FXB* 

40.1 +3"(RH)J%*<)AC,.)%!"3,1:3,[: 3,&>* 

 T .%*&E? 31 I%*.3M5 2563 !"#$%&95E"3,1O3,YO 3,&J*123*.*;@#* 16.7 DV3*!3& &E?;)E?,.KVL@)%!)3")OLQ"V3@

L3M3"CD(LJ')"T0 CD()3"R%/*3"(!!U'"C)"5 (2562: 2.2 DV3*!3&) 

40.2 +3"(RH)J%*<)AC,.)%!@%TT3<7:3423<*#*?3*89(@%TT3!"#)3" 

T .%*&E? 31 I%*.3M5 2563 !"#$%&95E123*.*;@#*K%B*A2?3&E?AVL@1O3,G*L*3MA&%B@Q#B*+3,GAVQ%SS3;7O3"(,(Q%B* 

(+3,G* 1 'E ) 123*.* 0.3 DV3*!3& 

40.3  6*%?@L;E2B3'"()%*D*3E3" 

 T .%*&E? 31 I%*.3M5 2563 !"#$%&95E6*%@QNLM2B 3'"()%*=>? @LL)U4,I*3M3"G**35KL@!"#$%&9;6DNLL,FO             

;'< *123*.* 1.9 DV3*!3& =>? @;)E?,.;*N?L@)%!+3"(WF)R%*&3@'_#!%A#!3@'"()3"A35')A#IJ")#1KL@!"#$%&9 

(2562: 1.9 DV3*!3&) 

40.4 E4AYG;?"G;? 

 T .%*&E?  31 I%*.3M5 2563 !"#$%&95EM4E&E?PF) V̀L@"VL@;"E ,)MO3;QE ,63,123*.*'"(53T 162.0 DV3*!3&                        

(&J*&"%R,0&E? V̀L@) 13))3";'< *WF V"%!'"()%*+%, =>?@WDKL@)3"R#13"T3M4E4%@)DO3.,%@-5OQ#B*QJ4 L,O3@-")<A35                  

!"#$%&9-4V!%*&>)Q23"L@;WN?LWD;QE,63,&E?L31;)#4K>B*!3@QO.*-.VG*@!)3";@#*;'< *123*.*'"(53T 57.6 DV3*

!3& CD(5EQO.*&E?1(-4V"%!MN*13))3"'"()%*+%,AOL123*.*'"(53T 1.8 DV3*!3& =>? @YO 3,!"#63";7N?L.O3

Q23"L@;WN?LWD;QE,63,&E?L31;)#4K>B*123*.*4%@)DO3.;RE,@RLCDV. (2562: 100.2 DV3*!3& 45.3 DV3*!3& CD( 

1.4 DV3*!3& A35D234%!) 
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41. @:.*?3*423<*#*?3* 

 !"#$%&9423;*#*IJ")#16D%)G*)3""%!'"()%*.#*3H+%,&J)'"(;+& CD(;RN?L. %APJ'"(Q@M0G*)3"!"#63"@3*

!"#$%&9-4V1%4UM"@Q"V3@L@M0)";'< *6*O.,IJ")#1A35'"(;+&KL@WD#A+%T[0 -4VC)O '"()%*L%MME+%, 

'"()%*+%,&3@&(;DCD(K*QO@ '"()%*+%,"P  CD('"()%*+%,;!<4;AD<4  KVL5FDQO.*@3*423;*#*@3*&E?*23;Q*L

*EB QL4MDVL@)%!"3,@3*+3,G*KL@!"#$%&9 &E?WF V5EL 23*31A%4Q#*G1QF@QJ44V3*)3"423;*#*@3* (=>? @-4V"%!

5L!653,13)MT()""5)3"!"#$%&) -4V"%!CD(QL!&3*L,O3@Q52?3;Q5L;RN?LG7VG*)3"A%4Q#*G1G*)3"

1%4Q""&"%R,3)"G6V)%!QO.*@3* CD('"(;5#*WD)3"423;*#*@3*KL@QO.*@3* &%B@*EBWF V5EL 23*31A%4Q#*G1QF@QJ4

4V3*)3"423;*#*@3*KL@!"#$%&9 MNL '"(I3*)""5)3"!"#63" U4,WO3*MT()""5)3"!"#63" 

!"#$%&9'"(;5#*WD)3"'_#!%A#@3*KL@QO.*@3*U4,R#13"T313))23-"6"NLK34&J*13))3"423;*#*@3* =>?@. %4

5FDMO3U4,G7V;)T[0;4E,.)%!&E?G7VG*)3".%4)23-"6"NLK34&J*13))3"423;*#*@3*CD(Q#*&"%R,0".5G*                       

@!)3";@#*  

)3"!%*&>)!%S7EQ236"%!"3,)3""(6.O3@QO.*@3*&E?"3,@3*;'<*-'G*D%)$T(;4E,.)%!)3"!%*&>)!%S7EQ236"%!

"3,)3"IJ")#1)%!!JMMD+3,*L) 

!"#$%&,OL,423;*#*IJ")#16D%)G*)3""%!'"()%*+%,;7O*;4E,.)%* CD(!"#$%&9R#13"T3WD)3"423;*#*@3*KL@

!"#$%&,OL,G*+3R".5;&O3*%B* 

รายงานประจำป 2563 124



  

79 

KVL5FD"3,-4VCD()23-"KL@QO.*@3*KL@!"#$%&9 CD(!"#$%&,OL,Q236"%!'E Q#B*QJ4. %*&E? 31 I%*.3M5 2563 CD( 

2562 5E4%@*EB  

(6*O.,: !3&) 

e @!)3";@#*".5 

 Q236"%!'E Q#B*QJ4.%*&E? 31 I%*.3M5 2563 

 QO.*KL@!"#$%&9    

 '"()%*L%MME+%, 

'"()%*+%,&3@

&(;DCD(K*QO@ '"()%*+%,"P 

'"()%*+%,           

;!<4;AD<4 ".5 

QO.*KL@!"#$%&

,OL, 

"3,)3"A%4

!%S7E ".5 

"3,-4G13))3""%!'"()%*+%,         

;!EB,'"()%*+%,"%! 152,723,009 10,067,489 4,842,038,644 977,409,059 5,982,238,201 5,429,005 (1,841,542) 5,985,825,664 

6%): ;!EB,'"()%*+%,1O3,13))3";L3

'"()%*+%,AOL (89,338,869) (681,194) (17,655,338) (541,280,891) (648,956,292) (1,841,542) 1,841,542 (648,956,292) 

;!EB,'"()%*+%,"%!QJ&I# 63,384,140 9,386,295 4,824,383,306 436,128,168 5,333,281,909 3,587,463 - 5,336,869,372 

!.) (6%)): Q23"L@;!EB,'"()%*+%,&E?, %@

-5OPNL;'<*"3,-4V (;R#?5) D413)'E

)OL* (8,013,923) 519,053 (739,718,036) (49,401,998) (796,614,904) 46,244 - (796,568,660) 

;!EB,'"()%*+%,&E?PNL;'<*"3,-4VQJ&I# 55,370,217 9,905,348 4,084,665,270 386,726,170 4,536,667,005 3,633,707 - 4,540,300,712 

"3,-4VMO31V3@CD(MO3!23;6*<1 46,812,993 8,073 23,739,854 69,814,804 140,375,724 373,547 (373,547) 140,375,724 

".5"3,-4G13))3""%!'"()%*+%, 102,183,210 9,913,421 4,108,405,124 456,540,974 4,677,042,729 4,007,254 (373,547) 4,680,676,436 

E:3O7G1:3,)3""%!'"()%*+%,         

MO3Q#*-65&4C&*CD(MO3G7V1O3,         

   G*)3"1%4)3"MO3Q#*-65&4C&* 10,157,393 1,134,229 2,489,686,727 199,038,143 2,700,016,492 2,527,179 - 2,702,543,671 

MO31V3@CD(MO3!23;6*<1 33,328,713 1,297,092 816,287,904 90,812,256 941,725,965 819,425 (373,547) 942,171,843 

MO3G7V1O3,G*)3""%!'"()%*+%,LN?* 4,234,741 417,662 237,287,115 109,599,283 351,538,801 342,535 - 351,881,336 

".5E:3O7G1:3,)3""%!'"()%*+%,                          

):;*E:3O7G1:3,O*)3"423<*#*?3* 47,720,847 2,848,983 3,543,261,746 399,449,682 3,993,281,258 3,689,139 (373,547) 3,996,596,850 

)23-"13))3""%!'"()%*+%,):;*

E:3O7G1:3,O*)3"423<*#*?3* 54,462,363 7,064,438 565,143,378 57,091,292 683,761,471 318,115 - 684,079,586 

MO3G7V1O3,G*)3"423;*#*@3*     (594,250,242) (3,532,284) 15,058 (597,767,468) 

)23-" (F34&>*) 13))3""%!

'"()%*+%, 

    

89,511,229 (3,214,169) 15,058 86,312,118 

"3,-4V13))3"D@&J*     68,628,108 2,830,982 - 71,459,090 

K34&J*QJ&I#13);M"N?L@5NL&3@

)3";@#* 

    

(19,089,551) - - (19,089,551) 

K34&J*13))3"'"%!5FDMO3,JA#I""5

KL@;M"N?L@5NL&3@)3";@#* 

    

(47,426,363) - - (47,426,363) 

"3,-4V (MO3G7V1O3,) LN?*     8,280,378 (241,109) (15,058) 8,024,211 

AV*&J*&3@)3";@#*     - (109,456) - (109,456) 

WDK34&J*4V3*;M"4#A&E?M34.O31(

;)#4K>B* 

    

(3,113,252) (36,346) - (3,149,598) 

)23-" (F34&>*) ):;*+3$A<?#*-4G     96,790,549 (770,098) - 96,020,451 

MO3G7V1O3,+3$E;@#*-4V     (18,350,934) - - (18,350,934) 

)23-" (F34&>*) @236"%!'A      78,439,615 (770,098) - 77,669,517 
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(6*O.,: !3&) 

e @!)3";@#*".5 

 Q236"%!'E Q#B*QJ4.%*&E? 31 I%*.3M5 2562 

 QO.*KL@!"#$%&9    

 '"()%*L%MME+%, 

'"()%*+%,&3@

&(;DCD(K*QO@ '"()%*+%,"P 

'"()%*+%,           

;!<4;AD<4 ".5 

QO.*KL@!"#$%&

,OL, 

"3,)3"A%4

!%S7E ".5 

"3,-4G13))3""%!'"()%*+%,         

;!EB,'"()%*+%,"%! 152,394,897 12,576,541 3,745,897,367 895,403,062 4,806,271,867 6,070,253 (2,798,387) 4,809,543,733 

6%): ;!EB,'"()%*+%,1O3,13))3";L3

'"()%*+%,AOL (105,788,593) (2,774,728) (324,659,155) (551,587,331) (984,809,807) (2,798,387) 2,798,387 (984,809,807) 

;!EB,'"()%*+%,"%!QJ&I# 46,606,304 9,801,813 3,421,238,212 343,815,731 3,821,462,060 3,271,866 - 3,824,733,926 

!.) (6%)): Q23"L@;!EB,'"()%*+%,&E?, %@

-5OPNL;'<*"3,-4V (;R#?5) D413)'E

)OL* 89,347 (387,097) (309,827,969) (47,333,223) (357,458,942) (681,257) - (358,140,199) 

;!EB,'"()%*+%,&E?PNL;'<*"3,-4VQJ&I# 46,695,651 9,414,716 3,111,410,243 296,482,508 3,464,003,118 2,590,609 - 3,466,593,727 

"3,-4VMO31V3@CD(MO3!23;6*<1 54,080,528 533,652 119,929,767 95,139,033 269,682,980 487,227 (487,227) 269,682,980 

".5"3,-4G13))3""%!'"()%*+%, 100,776,179 9,948,368 3,231,340,010 391,621,541 3,733,686,098 3,077,836 (487,227) 3,736,276,707 

E:3O7G1:3,)3""%!'"()%*+%,         

MO3Q#*-65&4C&*CD(MO3G7V1O3,         

   G*)3"1%4)3"MO3Q#*-65&4C&* 3,413,378 (477,347) 1,869,986,780 197,454,927 2,070,377,738 3,054,906 - 2,073,432,644 

MO31V3@CD(MO3!23;6*<1 32,973,661 1,700,889 635,921,672 100,602,688 771,198,910 957,633 (487,227) 771,669,316 

MO3G7V1O3,G*)3""%!'"()%*+%,LN?* 5,201,541 557,614 267,782,147 90,327,094 363,868,396 234,280 - 364,102,676 

".5E:3O7G1:3,)3""%!'"()%*+%,                          

):;*E:3O7G1:3,O*)3"423<*#*?3* 41,588,580 1,781,156 2,773,690,599 388,384,709 3,205,445,044 4,246,819 (487,227) 3,209,204,636 

)23-" (F34&>*) 13))3""%!

'"()%*+%,):;*E:3O7G1:3,O*)3"

423<*#*?3* 59,187,599 8,167,212 457,649,411 3,236,832 528,241,054 (1,168,983) - 527,072,071 

MO3G7V1O3,G*)3"423;*#*@3*     (536,825,491) (5,373,932) 5,152 (542,194,271) 

F34&>*13))3""%!'"()%*+%,     (8,584,437) (6,542,915) 5,152 (15,122,200) 

"3,-4V13))3"D@&J*     79,606,485 2,620,984 - 82,227,469 

)23-"QJ&I#13);M"N?L@5NL&3@)3";@#*     37,082,739 - - 37,082,739 

)23-"13))3"'"%!5FDMO3,JA#I""5

KL@;M"N?L@5NL&3@)3";@#* 

    

17,415,831 - - 17,415,831 

"3,-4V (MO3G7V1O3,) LN?*      14,550,576 (9,248) (5,152) 14,536,176 

)23-" (F34&>*) ):;*+3$A<?#*-4G     140,071,194 (3,931,179) - 136,140,015 

MO3G7V1O3,+3$E;@#*-4V     (23,982,705) - - (23,982,705) 

)23-" (F34&>*) @236"%!'A      116,088,489 (3,931,179) - 112,157,310 
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Q#*&"%R,0CD(6*EBQ#*123C*)A35QO.*@3* T .%*&E? 31 I%*.3M5 2563 CD( 2562 5E4%@AOL-'*EB   

(6*O.,: !3&) 

 @!)3";@#*".5 

 QO.*KL@!"#$%&9    

 '"()%*L%MME+%, 

'"()%*+%,&3@

&(;DCD(

K*QO@ '"()%*+%,"P 

'"()%*+%,

;!<4;AD<4 '%*QO.*-5O-4V ".5 

QO.*KL@               

!"#$%&,OL, 

"3,)3"                      

A%4!%S7E ".5 

@#*&"%J,0          

T .%*&E? 31 I%*.3M5 2563 159,318,896 1,183,668 1,117,796,350 544,462,840 6,019,980,382 7,842,742,136 56,977,977 (54,420,678) 7,845,299,435 

T .%*&E? 31 I%*.3M5 2562 177,404,881 2,143,956 1,047,405,038 449,558,133 4,856,858,295 6,533,370,303 52,371,466 (55,022,507) 6,530,719,262 

6*AB@#*          

T .%*&E? 31 I%*.3M5 2563 261,641,998 2,988,125 4,503,181,703 1,184,324,283 539,663,838 6,491,799,947 11,761,411 (4,020,680) 6,499,540,678 

T .%*&E? 31 I%*.3M5 2562 288,908,790 4,239,407 3,573,348,265 821,885,855 524,940,264 5,213,322,581 7,966,126 (4,142,508) 5,217,146,199 

FG;5H9<)AC,.)%!<F=+H5#V3@="0  

!"#$%&9423;*#*IJ")#1G*;KA+F5#H3QA"0  MNL '"(;&H-&, !"#$%&,OL,423;*#*IJ")#1G*;KA+F5#H3QA"0MNL

Q3I3"T"%X'"(73I#'-A,'"(737*D3. !"#$%&9C,)CQ4@"3,)3"KL@!"#$%&,OL,C,)AO3@63) 4%@*%B* 

"3,-4VCD(Q#*&"%R,0&E?CQ4@L,FOG*QO.*@3*423;*#*@3*1>@PNL;'<*)3""3,@3*A35;KA+F5#H3QA"0CDV. 

FG;5H99H)EG3"3,O6T: 

G*"(6.O3@'E Q#B*QJ4. %*&E? 31 I%*.3M5 2563 CD( 2562 !"#$%&95E;!EB ,'"()%*+%,"%!13)!"#$%&*3,6*V3             

"3,G6SO123*.*Q35"3,;'<*123*.*;@#*".5'"(53T 2,372.1 DV3*!3& CD( 1,851.3 DV3*!3& A35D234%! 

42. E.35<@AC,?F;?!"#$%&'"()%*.#*3V+%,89(*K,!3,!"#63"E.35<@AC,? 

42.1 E.35<@AC,?13))3""%!'"()%*+%, 

M.35;QE?,@13))3""%!'"()%*+%, MNL M.35;QE?,@&E?;)#413)M.35W%*W.*KL@M.35PE? M.35"J*C"@CD(;.D3&E?

;)#4M.35;QE,63,&E?;!E?,@;!*13)KVLQ55A#&E?G7VG*)3")236*4L%A"3;!EB,'"()%*+%, )3"M23*.T;@#*Q23"L@CD(

)3"R#13"T3"%!'"()%*+%, 

!"#$%&95E*U,!3,"%!'"()%*+%,&E?;*V*G6VM.35Q23M%S)%!)3"M%4;DNL)+%, ;DNL)"%!@3* (Selective) &E?5EM.35

;QE?,@+%,A2?3 '"(.%A#M.35;QE,63,L,FOG*;)T[04E CD(-5O"%!M.35;QE?,@+%,-.V;L@;)#*KVL)236*4KL@ M'+.  

)"TE&E?M.35Q353"PG*)3""%!;QE?,@+%,-.V;L@5E123)%4 !"#$%&91%4G6V5E)3"UL*M.35;QE?,@+%, (Risk Transfer) 

G6VC)O!"#$%&"%!'"()%*+%,AOL&E?5EX3*(5%?*M@ 5EKE4M.35Q353"PCD(M.35;7E?,.73SG*)3""%!'"()%*+%,AOL 

&%B@)3"'"()%*+%,AOLA35Q%SS3 (Treaty Reinsurance) CD()3"'"()%*+%,AOLC!!;\R3("3, (Facultative 

Reinsurance) ;RN?LQ"V3@M.355%?*G1G6V)%!DF)MV3   
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*L)13)*EB  !"#$%&9-4V1%4G6V5E*U,!3,4%@*EB  

-! )236*46D%);)T[0)3"M#4&J*'"()%*+%, M.35MJ V5M"L@CD(;@N?L*-K)3""%!'"()%*+%,&E?;653(Q5)%!

"(4%!M.35;QE?,@  

-! )3"1%463'"()%*+%,AOL53"L@"%!A35M.35123;'< * G*)"TE&E?KE4M.35Q353"P (Capacity) KL@!"#$%&9

-5OQ353"P"%!'"()%*+%,-4V;A<5&J*'"()%* A35KVL)236*4KL@ M'+. =>?@)236*4G6V!"#$%&9Q353"P"%!

M.35;QE?,@+%,-.V;L@-5O;)#*"VL,D( af KL@;@#*)L@&J* 

-! M%4;DNL)!"#$%&"%!'"()%*+%,AOL&E?5EX3*()3";@#*5%?*M@ CD(-4V"%!)3"1%4L%*4%!M.35*O3;7N?LPNL&E?"(4%! 

A-  K>B*-' A35)3"1%4L%*4%!M.35*O3;7N?LPNLKL@ S&P CD( A.M. Best 

-! )236*4WF V"%!W#47L!)3"'_#!%A#@3*G*CAOD(K%B*AL* WF VQL!&3*M.35PF)AVL@M"!PV.*G*)3""%!

'"()%*+%,CD(WF V5EL23*31G*)3"R#13"T3L*J5%A#)3""%!'"()%*+%,A35&J*'"()%*+%, 

T .%*&E? 31 I%*.3M5 2563 CD( 2562 A3"3@CQ4@)3")"(1J)A%.KL@6*EBQ#*13)Q%SS3'"()%*+%, U4,C,)

A35'"(;+&)3""%!'"()%*+%, 4%@*EB  

 (6*O.,: DV3*!3&) 

 2563 2562 

 

Q23"L@                 

;!EB,'"()%*+%,

)OL*)3"

'"()%*+%,AOL 

Q23"L@                 

;!EB,'"()%*+%,

QO.*&E?           

'"()%*+%,AOL QJ&I# 

Q23"L@                 

;!EB,'"()%*+%,

)OL*)3"

'"()%*+%,AOL 

Q23"L@                 

;!EB,'"()%*+%,

QO.*&E?

'"()%*+%,AOL QJ&I# 

@:.*F;?!"#$%&       

L%MME+%, 80.0 45.9 34.1 78.6 52.5 26.1 

&3@&(;DCD(K*QO@ 1.8 - 1.8 2.6 0.3 2.3 

"P,*A0 2,564.6 4.4 2,560.2 1,987.6 167.1 1,820.5 

LJ!%A#;6AJQO.*!JMMD 28.2 10.3 17.9 17.5 4.8 12.7 

;!<4;AD<4 374.0 183.2 190.8 247.6 101.0 146.6 

".5QO.*KL@!"#$%& 3,048.6 243.8 2,804.8 2,333.9 325.7 2,008.2 

@:.*F;?!"#$%&,:;, 2.0 - 2.0 2.3 - 2.3 

".5 3,050.6 243.8 2,806.8 2,336.2 325.7 2,010.5 
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 (6*O.,: DV3*!3&) 

 2563 2562 

 

Q23"L@                 

MO3Q#*-65

&4C&*)OL*)3"

'"()%*+%,AOL 

Q23"L@                 

MO3Q#*-65

&4C&*QO.*&E?           

'"()%*+%,AOL QJ&I# 

Q23"L@                 

MO3Q#*-65

&4C&*)OL*)3"

'"()%*+%,AOL 

Q23"L@                 

MO3Q#*-65

&4C&*QO.*&E?           

'"()%*+%,AOL QJ&I# 

@:.*F;?!"#$%&       

L%MME+%, 3.6 2.0 1.6 8.7 5.7 3.0 

&3@&(;DCD(K*QO@ 1.1 0.1 1.0 0.4 0.1 0.3 

"P,*A0 1,735.7 27.9 1,707.8 1,304.3 55.0 1,249.3 

LJ!%A#;6AJQO.*!JMMD 4.8 1.9 2.9 5.2 2.3 2.9 

;!<4;AD<4 226.1 152.1 74.0 173.2 138.3 34.9 

".5QO.*KL@!"#$%& 1,971.3 184.0 1,787.3 1,491.8 201.4 1,290.4 

@:.*F;?!"#$%&,:;, 1.3 - 1.3 0.7 - 0.7 

".5 1,972.6 184.0 1,788.6 1,492.5 201.4 1,291.1 

)3"&4QL!M.35LOL*-6.;'<*)3".#;M"3(60M.35;QE?,@&E?6*EBQ#*13))3""%!'"()%*+%,1(;R#?5K>B*6"NLD4D@

;*N?L@5313)M.35W%*W.*KL@Q55A#X3*&E?G7VG*)3"M23*.T =>? @1()"(&!AOL+3"(WF)R%*4V3*Q#*-65

&4C&*&%B@4V3*)OL*)3""%!'"()%*+%,AOL CD(6D%@)3""%!'"()%*+%,AOL U4,M.35;QE?,@L31;)#413)M.35PE?

CD(M.35"J*C"@&E?;)#4M.35;QE,63, 6"NL MO3G7V1O3,&E?G7VG*)3"1%4)3"Q#*-65&4C&*-5O;'< *-'A35                   

&E?M34-.V 
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T .%*&E? 31 I%*.3M5 2563 CD( 2562 WD)"(&!AOL+3"(WF)R%*4V3*Q#*-65&4C&*&E?;'DE?,*C'D@;*N?L@13)

)3";'DE?,*C'D@KL@Q55A#X3*;'<*4%@*EB   

(6*O.,: DV3*!3&) 

 @!)3";@#*".5 

 2563 

 

Q55A#X3*&E?

;'DE?,*C'D@ 

+3"(WF)R%*4V3*

Q#*-65&4C&*&E?

;'DE?,*C'D@)OL*)3"

"%!'"()%*+%,AOL

;R#?5K>B* (D4D@) 

+3"(WF)R%*4V3*

Q#*-65&4C&*&E?

;'DE?,*C'D@6D%@)3"

"%!'"()%*+%,AOL

;R#?5K>B* (D4D@) 

)23-")OL*+3$E

;@#*-4V;R#?5K>B* 

(D4D@) 

QO.*KL@

;1V3KL@;R#?5K>B* 

(D4D@) 

L%A"3QO.*M.35;QE,63,Q%5!F"T0G*'E LJ!%A#;6AJQJ4&V3, +5% 181 146 (146) (117) 

L%A"3QO.*M.35;QE,63,Q%5!F"T0G*'E LJ!%A#;6AJQJ4&V3, -5% (181) (146) 146 117 

L%A"3QO.*MO3G7V1O3,G*)3"1%4)3"MO3Q#*-65&4C&*&E?

Q353"P1%4Q""-4V 

+10% 2 2 (2) (2) 

L%A"3QO.*MO3G7V1O3,G*)3"1%4)3"MO3Q#*-65&4C&*&E?

Q353"P1%4Q""-4V 

-10% (2) (2) 2 2 

L%A"3QO.*MO3G7V1O3,G*)3"1%4)3"MO3Q#*-65&4C&*&E?

-5OQ353"P1%4Q""-4V 

+10% 6 6 (6) (5) 

L%A"3QO.*MO3G7V1O3,G*)3"1%4)3"MO3Q#*-65&4C&*&E?

-5OQ353"P1%4Q""-4V 

-10% (6) (6) 6 5 

(6*O.,: DV3*!3&) 

 @!)3";@#*".5 

 2562 

 

Q55A#X3*&E?

;'DE?,*C'D@ 

+3"(WF)R%*4V3*

Q#*-65&4C&*&E?

;'DE?,*C'D@)OL*)3"

"%!'"()%*+%,AOL

;R#?5K>B* (D4D@) 

+3"(WF)R%*4V3*

Q#*-65&4C&*&E?

;'DE?,*C'D@6D%@)3"

"%!'"()%*+%,AOL

;R#?5K>B* (D4D@) 

)23-")OL*+3$E

;@#*-4V;R#?5K>B* 

(D4D@) 

QO.*KL@

;1V3KL@;R#?5K>B* 

(D4D@) 

L%A"3QO.*M.35;QE,63,Q%5!F"T0G*'E LJ!%A#;6AJQJ4&V3, +5% 159 114 (114) (91) 

L%A"3QO.*M.35;QE,63,Q%5!F"T0G*'E LJ!%A#;6AJQJ4&V3, -5% (159) (114) 114 91 

L%A"3QO.*MO3G7V1O3,G*)3"1%4)3"MO3Q#*-65&4C&*&E?

Q353"P1%4Q""-4V 

+10% 2 2 (2) (2) 

L%A"3QO.*MO3G7V1O3,G*)3"1%4)3"MO3Q#*-65&4C&*&E?

Q353"P1%4Q""-4V 

-10% (2) (2) 2 2 

L%A"3QO.*MO3G7V1O3,G*)3"1%4)3"MO3Q#*-65&4C&*&E?

-5OQ353"P1%4Q""-4V 

+10% 5 5 (5) (4) 

L%A"3QO.*MO3G7V1O3,G*)3"1%4)3"MO3Q#*-65&4C&*&E?

-5OQ353"P1%4Q""-4V 

-10% (5) (5) 5 4 
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(6*O.,: DV3*!3&) 

 @!)3";@#*;\R3()#1)3" 

 2563 

 

Q55A#X3*&E?

;'DE?,*C'D@ 

+3"(WF)R%*4V3*

Q#*-65&4C&*&E?

;'DE?,*C'D@)OL*)3"

"%!'"()%*+%,AOL

;R#?5K>B* (D4D@) 

+3"(WF)R%*4V3*

Q#*-65&4C&*&E?

;'DE?,*C'D@6D%@)3"

"%!'"()%*+%,AOL

;R#?5K>B* (D4D@) 

)23-")OL*+3$E

;@#*-4V;R#?5K>B* 

(D4D@) 

QO.*KL@

;1V3KL@;R#?5K>B* 

(D4D@) 

L%A"3QO.*M.35;QE,63,Q%5!F"T0G*'E LJ!%A#;6AJQJ4&V3, +5% 181 146 (146) (117) 

L%A"3QO.*M.35;QE,63,Q%5!F"T0G*'E LJ!%A#;6AJQJ4&V3, -5% (181) (146) 146 117 

L%A"3QO.*MO3G7V1O3,G*)3"1%4)3"MO3Q#*-65&4C&*&E?

Q353"P1%4Q""-4V 

+10% 2 2 (2) (2) 

L%A"3QO.*MO3G7V1O3,G*)3"1%4)3"MO3Q#*-65&4C&*&E?

Q353"P1%4Q""-4V 

-10% (2) (2) 2 2 

L%A"3QO.*MO3G7V1O3,G*)3"1%4)3"MO3Q#*-65&4C&*&E?

-5OQ353"P1%4Q""-4V 

+10% 6 6 (6) (5) 

L%A"3QO.*MO3G7V1O3,G*)3"1%4)3"MO3Q#*-65&4C&*&E?

-5OQ353"P1%4Q""-4V 

-10% (6) (6) 6 5 

(6*O.,: DV3*!3&) 

 @!)3";@#*;\R3()#1)3" 

 2562 

 

Q55A#X3*&E?

;'DE?,*C'D@ 

+3"(WF)R%*4V3*

Q#*-65&4C&*&E?

;'DE?,*C'D@)OL*)3"

"%!'"()%*+%,AOL

;R#?5K>B* (D4D@) 

+3"(WF)R%*4V3*

Q#*-65&4C&*&E?

;'DE?,*C'D@6D%@)3"

"%!'"()%*+%,AOL

;R#?5K>B* (D4D@) 

)23-")OL*+3$E

;@#*-4V;R#?5K>B* 

(D4D@) 

QO.*KL@

;1V3KL@;R#?5K>B* 

(D4D@) 

L%A"3QO.*M.35;QE,63,Q%5!F"T0G*'E LJ!%A#;6AJQJ4&V3, +5% 159 114 (114) (91) 

L%A"3QO.*M.35;QE,63,Q%5!F"T0G*'E LJ!%A#;6AJQJ4&V3, -5% (159) (114) 114 91 

L%A"3QO.*MO3G7V1O3,G*)3"1%4)3"MO3Q#*-65&4C&*&E?

Q353"P1%4Q""-4V 

+10% 2 2 (2) (2) 

L%A"3QO.*MO3G7V1O3,G*)3"1%4)3"MO3Q#*-65&4C&*&E?

Q353"P1%4Q""-4V 

-10% (2) (2) 2 2 

L%A"3QO.*MO3G7V1O3,G*)3"1%4)3"MO3Q#*-65&4C&*&E?

-5OQ353"P1%4Q""-4V 

+10% 5 5 (5) (4) 

L%A"3QO.*MO3G7V1O3,G*)3"1%4)3"MO3Q#*-65&4C&*&E?

-5OQ353"P1%4Q""-4V 

-10% (5) (5) 5 4 
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42.2 *K,!3,)3"!"#63"E.35<@AC,? 

42.2.1 E.35<@AC,?4G3*<E"4#= 

M.35;QE?,@4V3*;M"4#A MNL M.35;QE? ,@&E?;)#413)MFOQ%SS3-5OQ353"P'_#!%A#A35+3"(WF)R%*&E?"(!J-.VG*

;M"N?L@5NL)3";@#*-4V ;7O* DF)6*EBMO3;!EB,'"()%*+%,MV3@"%! DF)6*EB13)Q%SS3'"()%*+%,AOL (WF V"%!'"()%*+%,AOL 

(Reinsurer)) DF)6*EB ;@#*G6V)FV,N5 CD(Q#*&"%R,0&3@)3";@#*'"(;+&A"3Q3"6*EB  -5OQ353"P'_#!%A#A35+3"(&E?

A)D@-.V)%!)DJO5!"#$%& =>?@L31QO@WD)"(&!AOL"3,-4VCD(WD'"()L!)3"KL@)DJO5!"#$%&-4V )DJO5!"#$%&5E

C*.&3@G*)3"!"#63"M.35;QE?,@U4,M.!MJ5G6VQ%4QO.*KL@;!EB,'"()%*+%,MV3@"%!L,FOG*"(4%!&E?;653(Q5 

QL4MDVL@A35;)T[0&E?Q23*%)@3* M'+. )236*4 5E)"(!.*)3"A#4A35;!EB,'"()%*+%,MV3@"%!13)&%B@WF V;L3

'"()%*+%, A%.C&*CD(*3,6*V3L,O3@G)DV7#4 )236*4)3"M%4;DNL)WF V"%!'"()%*+%,AOLCD(D@&J*G*A"3Q3"

6*EB&E?5EL%*4%!M.35*O3;7N?LPNL"(4%! 8A-: K>B*-'CD(G6V)FV,N5;@#*C)OR*%)@3*A35;)T[0&E?Q23*%)@3* M'+. 

)236*4 *L)13)*EB  )DJO5!"#$%&5E"(!!A".1QL!CD(A#4A35)3"723"(6*EB 13)MFOMV3Q%SS3AO3@Z L,O3@

Q52?3;Q5L 

*L)13)*EB  G*QO.*KL@Q#*&"%R,0&3@)3";@#*'"(;+&A"3Q3"6*EB  !"#$%&9-4V'"(;5#*WDK34&J*4V3*;M"4#A&E?

M34.O31(;)#4K>B*U4,-5O"LG6V5E;6AJ)3"T0&E?5E)3"4VL,MO34V3*;M"4#A;)#4K>B*)OL* =>? @!"#$%&9-4V*23.#IE)3"

&%?.-' (General Approach) 53G7VG*)3"M23*.TWDK34&J*4V3*;M"4#A&E?M34.O31(;)#4K>B*Q236"%!Q#*&"%R,0

&3@)3";@#* =>?@C!O@M.35;QE?,@KL@Q#*&"%R,0&3@)3";@#*;'<* 3 "(4%!7%B* CD(R#13"T3WDK34&J*4V3*;M"4#A

AO3@)%*G*CAOD("(4%!4%@*EB  

"(4%!7%B* )3".%4WDK34&J*4V3*;M"4#A 

7%B*&E? 1 - A"3Q3"6*EB &E?-5O5E)3";R#?5K>B*L,O3@5E

*%,Q23M%SKL@M.35;QE?,@4V3*;M"4#A 

WDK34&J*4V3* ;M"4#A&E?M34.O31(;)#4K>B *G*  12 

;4NL*KV3@6*V3 

7%B *&E?  2 - A"3Q3"6*EB &E? 5E) 3";R#? 5K>B *L,O3@5E

*%,Q23M%SKL@M.35;QE?,@4V3*;M"4#A 

WDK34&J*4V3*;M"4#A&E?M34.O31(;)#4K>B*ADL4L3,J

KL@A"3Q3" 

7%B*&E? 3 - A"3Q3"6*EB&E?5E)3"4VL,MO34V3*;M"4#A WDK34&J*4V3*;M"4#A&E?M34.O31(;)#4K>B*ADL4L3,J

KL@A"3Q3" 

!"#$%&9'"(;5#*Q#*&"%R,0&3@)3";@#*.O35EM.35;QE?,@4V3*;M"4#A;R#?5K>B*L,O3@5E*%,Q23M%S6"NL.O35E)3"4VL,MO3

4V3*;M"4#A6"NL-5O13)'%11%,;7#@'"#53T CD('%11%,;7#@MJT+3R U4,R#13"T313))3"L%*4%!M.35*O3;7N?LPNL

4V3*;M"4#A&E?;'DE?,*-'13).%*&E?"%!"F V"3,)3";5N?L;"#? 5C") )3"W#4*%4723"( ".5P>@)3".#;M"3(60L%A"3QO.*

)3";@#*KL@WF VLL)A"3Q3".O35E'%11%,&E?)"(&!)%!)"(CQ;@#*Q4L,O3@5E*%,Q23M%S6"NL-5O 
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A3"3@4V3*DO3@CQ4@KVL5FD;)E?,.)%!MJT+3R4V3*;M"4#AKL@Q#*&"%R,0&3@)3";@#* 123*.*;@#*&E?CQ4@G*A3"3@ 

Q236"%!Q#*&"%R,0&3@)3";@#* MNL 5FDMO3A35!%S7EK%B*AV* ()OL*6%)MO3;WN?LWDK34&J*4V3*;M"4#A&E?M34.O31(

;)#4K>B*) 

 (6*O.,: !3&) 

 @!)3";@#*;\R3()#1)3" 

 2563 

 

Q#*&"%R,0&3@

)3";@#*&E?-5O5E)3"

;R#?5K>B*L,O3@5E

*%,Q23M%S                    

KL@M.35;QE?,@            

4V3*;M"4#A           

(12-mth ECL) 

Q#*&"%R,0&3@

)3";@#*&E?5E)3"

;R#?5K>B*L,O3@5E

*%,Q23M%SKL@

M.35;QE?,@4V3*

;M"4#A 

(Lifetime ECL - 

not credit 

impaired) 

Q#*&"%R,0&3@

)3";@#*&E?5E)3"      

4VL,MO34V3*;M"4#A 

(Lifetime ECL -

credit impaired) 

Q#*&"%R,0&3@

)3";@#*&E?G7V.#IE

L,O3@@O3,G*)3"

M23*.TWD

K34&J*4V3*

;M"4#A&E?M34.O31(

;)#4K>B*ADL4L3,J 

(Lifetime ECL - 

simplified 

approach) ".5 

<?#*@489("3,)3"<&A,!<&:3<?#*@4      

)DJO5"(4%!D@&J* 330,125,221 - - - 330,125,221 

MO3;WN?LWDK34&J*4V3*;M"4#A&E?

M34.O31(;)#4K>B* 176,624 - - - 176,624 

      

"3,-4G13)<?#*9?&>*EG3?"%!      

)DJO5"(4%!D@&J* 11,977,945 - - - 11,977,945 

)DJO5A2?3).O3"(4%!D@&J* - 209,603 - - 209,603 

".5 11,977,945 209,603 - - 12,187,548 

MO3;WN?LWDK34&J*4V3*;M"4#A&E?

M34.O31(;)#4K>B* 22,856 23,232 - - 46,088 

      

="3@3"6*AB&AC.%45H9E:3,>=#D""5

R:3*)23-"F34&>*<!W4<@"W1;LC*      

)DJO5"(4%!D@&J* 1,210,593,684 - - - 1,210,593,684 

)DJO5W#4*%4723"( - - 93,940 - 93,940 

".5 1,210,593,684 - 93,940 - 1,210,687,624 

MO3;WN?LWDK34&J*4V3*;M"4#A&E?

M34.O31(;)#4K>B* 1,158,206 - 93,940 - 1,252,146 

      

="3@3"6*AB&AC.%45H94G.,"3E3&>*

=%41236*:3,      

)DJO5"(4%!D@&J* 1,115,171,191 - - - 1,115,171,191 

)DJO5A2?3).O3"(4%!D@&J* - 30,000,000 - - 30,000,000 

)DJO5W#4*%4723"( - - 841,000 - 841,000 

".5 1,115,171,191 30,000,000 841,000 - 1,146,012,191 

MO3;WN?LWDK34&J*4V3*;M"4#A&E?

M34.O31(;)#4K>B* 424,157 3,137,550 841,000 - 4,402,707 
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 (6*O.,: !3&) 

 @!)3";@#*;\R3()#1)3" 

 2563 

 

Q#*&"%R,0&3@

)3";@#*&E?-5O5E)3"

;R#?5K>B*L,O3@5E

*%,Q23M%S                    

KL@M.35;QE?,@            

4V3*;M"4#A           

(12-mth ECL) 

Q#*&"%R,0&3@

)3";@#*&E?5E)3"

;R#?5K>B*L,O3@5E

*%,Q23M%SKL@

M.35;QE?,@4V3*

;M"4#A 

(Lifetime ECL - 

not credit 

impaired) 

Q#*&"%R,0&3@

)3";@#*&E?5E)3"      

4VL,MO34V3*;M"4#A 

(Lifetime ECL -

credit impaired) 

Q#*&"%R,0&3@

)3";@#*&E?G7V.#IE

L,O3@@O3,G*)3"

M23*.TWD

K34&J*4V3*

;M"4#A&E?M34.O31(

;)#4K>B*ADL4L3,J 

(Lifetime ECL - 

simplified 

approach) ".5 

<?#*O6G)HG,L589(4;)<!AB,EG3?"%!      

,%@-5OP>@)236*4723"( 6,231,917 - - - 6,231,917 

MV3@723"( - - 753,812 - 753,812 

".5 6,231,917 - 753,812 - 6,985,729 

MO3;WN?LWDK34&J*4V3*;M"4#A&E?                 

M34.O31(;)#4K>B* - - 753,812 - 753,812 

      

E:3@#*-65EG3?"%!13)EH:)"MA      

MV3@723"( - - - 578,138,895 578,138,895 

MO3;WN?LWDK34&J*4V3*;M"4#A&E?

M34.O31(;)#4K>B*
(1) - - - 93,342,314 93,342,314 

      

"3,)3"<&A,!<&:3<?#*@4&AC5A

FG;123)%4O*)3"O7G       

)DJO5"(4%!D@&J* 9,357,014 - - - 9,357,014 

MO3;WN?LWDK34&J*4V3*;M"4#A&E?

M34.O31(;)#4K>B* 4,781 - - - 4,781 

(1)! CQ4@QJ&I#G*MO3Q#*-65&4C&*CD(MO3G7V1O3,G*)3"1%4)3"MO3Q#*-65&4C&* 
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A3"3@4V3*DO3@CQ4@"3,)3";'DE?,*C'D@KL@MO3;WN?LWDK34&J*4V3*;M"4#A&E?M34.O31(;)#4K>B*Q236"%!'E Q#B*QJ4

. %*&E? 31 I%*.3M5 2563 ;'<*4%@*EB  

 (6*O.,: !3&) 

 @!)3";@#*;\R3()#1)3" 

 2563 

 

Q#*&"%R,0&3@

)3";@#*&E?-5O5E)3"

;R#?5K>B*L,O3@5E

*%,Q23M%S                    

KL@M.35;QE?,@            

4V3*;M"4#A           

(12-mth ECL) 

Q#*&"%R,0&3@

)3";@#*&E?5E)3"

;R#?5K>B*L,O3@5E

*%,Q23M%SKL@

M.35;QE?,@4V3*

;M"4#A 

(Lifetime ECL - 

not credit 

impaired) 

Q#*&"%R,0                

&3@)3";@#*                 

&E?5E)3"4VL,MO3

4V3*;M"4#A 

(Lifetime ECL -

credit impaired) 

Q#*&"%R,0&3@

)3";@#*&E?G7V.#IE

L,O3@@O3,G*)3"

M23*.TWD

K34&J*4V3*

;M"4#A&E?M34.O31(

;)#4K>B*ADL4L3,J 

(Lifetime ECL - 

simplified 

approach) ".5 

<?#*@489("3,)3"<&A,!<&:3<?#*@4      

,L4AV*@.4 - 13))3"*23

53A"X3*G65O53PNL'_#!%A# 157,515 - - 

- 

157,515 

)3";'DE?,*C'D@&E?;)#413))3".%4

5FDMO3MO3;WN?LWDK34&J*G65O 19,109 - - - 19,109 

,L4'D3,@.4 176,624 - - - 176,624 

      

"3,-4G13)<?#*9?&>*EG3?"%!      

,L4AV*@.4 - 13))3"*23

53A"X3*G65O53PNL'_#!%A# - - - - - 

)3";'DE?,*C'D@&E?;)#413))3".%4

5FDMO3MO3;WN?LWDK34&J*G65O 31,307 34,691 - - 65,998 

)3";'DE?,*C'D@&E?;)#413))3"

;'DE?,*)3"1%47%B* (8,451) 8,451 - - - 

QO.*&E?A%41236*O3,13)!%S7E/

M"!)236*4 - (19,910) - - (19,910) 

,L4'D3,@.4 22,856 23,232 - - 46,088 

      

="3@3"6*AB&AC.%45H9E:3,>=#D""5

R:3*)23-"F34&>*<!W4<@"W1;LC*      

,L4AV*@.4 - 13))3"*23

53A"X3*G65O53PNL'_#!%A# 1,192,241 - 93,940 - 1,286,181 

Q#*&"%R,0&3@)3")3";@#*G65O&E?

=NBL6"NL-4V53 843,359 - - - 843,359 

)3";'DE?,*C'D@&E?;)#413))3".%4

5FDMO3MO3;WN?LWDK34&J*G65O (276,105) - - - (276,105) 

QO.*&E?A%41236*O3,13)!%S7E/

M"!)236*4 (507,349) - - - (507,349) 

,L4'D3,@.4 1,158,206 - 93,940 - 1,252,146 
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 (6*O.,: !3&) 
 @!)3";@#*;\R3()#1)3" 

 2563 

 

Q#*&"%R,0&3@
)3";@#*&E?-5O5E)3"
;R#?5K>B*L,O3@5E
*%,Q23M%S                    

KL@M.35;QE?,@            
4V3*;M"4#A           

(12-mth ECL) 

Q#*&"%R,0&3@
)3";@#*&E?5E)3"
;R#?5K>B*L,O3@5E
*%,Q23M%SKL@
M.35;QE?,@4V3*

;M"4#A 
(Lifetime ECL - 

not credit 
impaired) 

Q#*&"%R,0                
&3@)3";@#*                 
&E?5E)3"4VL,MO3
4V3*;M"4#A 

(Lifetime ECL -
credit impaired) 

Q#*&"%R,0&3@
)3";@#*&E?G7V.#IE
L,O3@@O3,G*)3"
M23*.TWD
K34&J*4V3*

;M"4#A&E?M34.O31(
;)#4K>B*ADL4L3,J 
(Lifetime ECL - 

simplified 
approach) ".5 

="3@3"6*AB&AC.%45H94G.,"3E3&>*
=%41236*:3,    

 
 

,L4AV*@.4 - 13))3"*23
53A"X3*G65O53PNL'_#!%A# 484,399 - 841,000 - 1,325,399 

)3";'DE?,*C'D@&E?;)#413))3".%4
5FDMO3MO3;WN?LWDK34&J*G65O 309,502 3,292,244 - - 3,601,746 

)3";'DE?,*C'D@&E?;)#413))3"
;'DE?,*)3"1%47%B* (369,844) 369,844 - - - 

QO.*&E?A%41236*O3,13)!%S7E/
M"!)236*4 - (524,438) - - (524,438) 

,L4'D3,@.4 424,057 3,137,650 841,000 - 4,402,707 

      
<?#*O6G)HG,L589(4;)<!AB,EG3?"%!      
,L4AV*@.4 - 13))3"*23
53A"X3*G65O53PNL'_#!%A# - - 753,812 - 753,812 

)3";'DE?,*C'D@&E?;)#413))3".%4
5FDMO3MO3;WN?LWDK34&J*G65O - - - - - 

,L4'D3,@.4 - - 753,812 - 753,812 

      
E:3@#*-65EG3?"%!13)EH:)"MA      
,L4AV*@.4 - 13))3"*23
53A"X3*G65O53PNL'_#!%A# - - - 49,237,711 49,237,711 

Q#*&"%R,0&3@)3";@#*G65O&E?=NBL
6"NL-4V53 - - - 73,644,764 73,644,764 

)3";'DE?,*C'D@&E?;)#413))3".%4
5FDMO3MO3;WN?LWDK34&J*G65O - - - 21,158,164 21,158,164 

QO.*&E?A%41236*O3,13)!%S7E - - - (50,698,325) (50,698,325) 

,L4'D3,@.4 - - - 93,342,314 93,342,314 

      
"3,)3"<&A,!<&:3<?#*@4&AC5A
FG;123)%4O*)3"O7G       
,L4AV*@.4 - 13))3"*23
53A"X3*G65O53PNL'_#!%A# - - - - - 

)3";'DE?,*C'D@&E?;)#413))3".%4
5FDMO3MO3;WN?LWDK34&J*G65O 4,781 - - - 4,781 

,L4'D3,@.4 4,781 - - - 4,781 

MJT+3R4V3*;M"4#AKL@Q#*&"%R,0&3@)3";@#*KL@!"#$%&,OL,QO.*G6SO1%4;'<*Q#*&"%R,0&3@)3";@#*&E?-5O5E)3"

;R#?5K>B*L,O3@5E*%,Q23M%SKL@M.35;QE?,@4V3*;M"4#A (12-mth ECL) ;7O* ;@#*D@&J*G*A"3Q3"6*EB&E?. %45FDMO3

4V.,"3M3&J*A%41236*O3, 
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T 31 I%*.3M5 2563 X3*(;'# 4QF@QJ4AOLM.35;QE?,@4V3*;M"4#AKL@Q#*&"%R,0&3@)3";@#* (-5O".5Q#*&"%R,0

A35Q%SS3'"()%*+%,) MNL 5FDMO3A35!%S7EK%B*AV*6%)MO3;WN?LWDK34&J*4V3*;M"4#A&E?M34.O31(;)#4K>B* CD(-5O

M 23*>@P>@6D%)'"()%*CD()3"423;*#*)3"G4 Z ;RN?L;R#?5M.35*O3;7N?LPNL  

 (6*O.,: !3&) 

 @!)3";@#*".5 @!)3";@#*;\R3()#1)3" 

 2563 

;@#*Q4CD("3,)3";&E,!;&O3;@#*Q4 332,677,458 329,948,597 

"3,-4V13))3"D@&J*MV3@"%! 14,108,255 12,141,460 

;@#*D@&J*G*A"3Q3"6*EB&E?. %45FDMO34V.,5FDMO3,JA#I""5WO3*)23-"

K34&J*;!<4;Q"<1LN?* 1,210,687,624 1,210,687,624 

;@#*D@&J*G*A"3Q3"6*EB&E?. %45FDMO34V.,"3M3&J*A%41236*O3, 1,187,274,028 1,141,609,484 

MO3Q#*-65MV3@"%!13)MFO)"TE 484,905,778 484,796,581 

"3,)3";&E,!;&O3;@#*Q4&E?5EKVL123)%4G*)3"G7V 9,352,233 9,352,233 

 3,239,005,376 3,188,535,979 

42.2.2 E.35<@AC,?13))3"<'9AC,*8'9?F;?"3E3=934 

 M.35;QE?,@13))3";'DE?,*C'D@KL@"3M3AD34 MNL M.35;QE?,@&E?!"#$%&9CD(!"#$%&,OL,L31-4V"%!M.35

;QE,63,L%*QN!;*N?L@5313))3";'DE?,*C'D@L%A"34L);!EB, L%A"3CD);'DE?,*CD("3M3KL@6D%)&"%R,0 =>? @

QO@WD)"(&!AOLX3*()3";@#*KL@!"#$%&9CD(!"#$%&,OL, ;*N?L@13)!"#$%&9CD(!"#$%&,OL,-5O5EQ#*&"%R,0

CD(6*EBQ#*&E?;'<*;@#*A"3AO3@'"(;&H 4%@*%B* M.35;QE?,@13))3";'DE?,*C'D@KL@"3M3AD341>@5E;\R3(M.35

;QE?,@4V3*L%A"34L);!EB,CD(M.35;QE?,@13))3";'DE?,*C'D@"3M36D%)&"%R,0;&O3*%B* 

). E.35<@AC,?13);%="34;)<!AB, 

M.35;QE? ,@13)L%A"34L);!EB , MNL M.35;QE? ,@&E?5FDMO3KL@;M"N? L@5NL&3@)3";@#*1(;'DE?,*C'D@-'

;*N?L@13))3";'DE?,*C'D@KL@L%A"34L);!EB,G*AD34 

!"#$%&9CD(!"#$%&,OL,!"#63"M.35;QE?,@13)L%A"34L);!EB,U4,5JO@Q"V3@WDAL!C&*)3"D@&J*&E?5%?*M@

G*"(,(,3.G6VQF@).O3L%A"3;@#*; V̀L ".5P>@)3".#;M"3(60'"(;+&)3"D@&J*G6V5EM.35;653(Q5)%!

)"(CQ;@#*Q4 
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T .%*&E? 31 I%*.3M5 2563 CD( 2562 Q#*&"%R,0CD(6*EB Q#*&E?Q23M%SQ353"P1%4A35'"(;+&L%A"3

4L);!EB, CD(Q236"%!Q#*&"%R,0CD(6*EBQ#*&E?5EL%A"34L);!EB,M@&E?Q353"PC,)A35.%*&E?M"!)236*4 6"NL

. %*&E?5E)3")236*4L%A"34L);!EB,G65O (63).%*&E?5E)3")236*4L%A"34L);!EB,G65OP>@)OL*) -4V4%@*EB  

 (6*O.,: DV3*!3&) 

 @!)3";@#*;\R3()#1)3" 

 2563 

 L%A"34L);!EB,M@&E?     

 "(,(;.D3)3")236*4L%A"34L);!EB,G65O L%A"34L);!EB,    

 6"NL.%*M"!)236*4 '"%!K>B*D@    

 +3,G*  53)).O3 A35 -5O5E  L%A"34L);!EB, 

 1 'E  1 P>@ 5 'E  g 'E  "3M3AD34 4L);!EB, ".5 &E?C&V1"#@ 

       ("VL,D(AOL'E ) 

@#*&"%J,0&3?)3"<?#*        

;@#*Q4CD("3,)3";&E,!;&O3;@#*Q4 2.6 - - 324.0 3.3 329.9 0.00 - 0.75 

"3,-4V;@#*D@&J*MV3@"%! - - - - 12.1 12.1 - 

Q#*&"%R,0&3@)3";@#*A"3Q3"6*EB  1,213.1 969.9 189.8 - 1,447.1 3,819.9 0.75 - 5.46 

Q#*&"%R,0&3@)3";@#*A"3Q3"&J* - - - - 695.2 695.2 - 

;@#*G6V)FV,N5CD(4L);!EB,MV3@"%! 0.2 1.9 4.1 - - 6.2 5.50 - 14.50 

MO3Q#*-65MV3@"%!13)MFO)"TE - - - - 484.8 484.8 - 

@#*&"%J,0=35@%TT3'"()%*+%,        

;!EB,'"()%*+%,MV3@"%! - - - - 754.1 754.1 - 

Q#*&"%R,013))3"'"()%*+%,AOL                                 

- Q23"L@Q#*-65&4C&* - - - - 184.0 184.0 - 

DF)6*EB13)Q%SS3'"()%*+%,AOL - - - - 179.8 179.8 - 

6*AB@#*=35@%TT3'"()%*+%,        

6*EBQ#*13)Q%SS3'"()%*+%,                            

- Q23"L@MO3Q#*-65&4C&*CD(                   

MO3Q#*-65&4C&*MV3@1O3, - - - - 1,971.3 1,971.3 - 

;1V36*EB!"#$%&'"()%*+%,AOL - - - - 459.8 459.8 - 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รายงานประจำป 2563 138



  

94 

 (6*O.,: DV3*!3&) 

 @!)3";@#*;\R3()#1)3" 

 2562 

 L%A"34L);!EB,M@&E?     

 "(,(;.D3)3")236*4L%A"34L);!EB,G65O L%A"34L);!EB,    

 6"NL.%*M"!)236*4 '"%!K>B*D@    

 +3,G*  53)).O3 A35 -5O5E  L%A"34L);!EB, 

 1 'E  1 P>@ 5 'E  g 'E  "3M3AD34 4L);!EB, ".5 &E?C&V1"#@ 

       ("VL,D(AOL'E ) 

@#*&"%J,0&3?)3"<?#*        

;@#*Q4CD("3,)3";&E,!;&O3;@#*Q4 2.8 - - 217.2 4.2 224.2 0.25 - 1.25 

"3,-4V13);@#*D@&J*MV3@"%! - - - - 5.4 5.4 - 

;@#*D@&J*G*6D%)&"%R,0 308.9 494.2 62.2 - 2,872.3 3,737.6 0.75 - 5.35 

;@#*G6V)FV,N5CD(4L);!EB,MV3@"%! 0.1 2.5 5.1 - - 7.7 5.50 - 14.50 

MO3Q#*-65MV3@"%!13)MFO)"TE - - - - 371.9 371.9 - 

@#*&"%J,0=35@%TT3'"()%*+%,        

;!EB,'"()%*+%,MV3@"%! - - - - 610.2 610.2 - 

Q#*&"%R,013))3"'"()%*+%,AOL                      - 

Q23"L@Q#*-65&4C&* - - - - 201.4 201.4 - 

DF)6*EB13)Q%SS3'"()%*+%,AOL - - - - 151.8 151.8 - 

6*AB@#*=35@%TT3'"()%*+%,        

6*EBQ#*13)Q%SS3'"()%*+%,                        

- Q23"L@MO3Q#*-65&4C&*CD(                    

MO3Q#*-65&4C&*MV3@1O3, - - - - 1,491.8 1,491.8 - 

;1V36*EB!"#$%&'"()%*+%,AOL - - - - 470.4 470.4 - 
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)3".#;M"3(60M.35LOL*-6.AOL)3";'DE?,*C'D@KL@L%A"34L);!EB , ;'< *)3"CQ4@WD)"(&!KL@                  

)3";'DE?,*C'D@L%A"34L);!EB,&E?;'<*-'-4VAOL@!)23-"K34&J*;!<4;Q"<1CD(QO.*KL@;1V3KL@KL@!"#$%&9 

U4,)236*4G6VA%.C'"LN?*M@&E? 

WD)"(&!AOL)23-"6"NLK34&J*CD(QO.*KL@;1V3KL@KL@!"#$%&913))3";'DE?,*C'D@&E?L31;)#4K>B*L,O3@

Q5;6AJQ5WDKL@5FDMO3KL@A"3Q3"6*EB  T .%*&E? 31 I%*.3M5 2563 CQ4@-4V4%@*EB  

 @!)3";@#*;\R3()#1)3" 

 

;R#?5K>B* / (D4D@) 

WD)"(&!AOL)23-"

6"NLK34&J* 

WD)"(&!AOLQO.*

KL@;1V3KL@ 
 

("VL,D() (DV3*!3&) (DV3*!3&) 

A"3Q3"6*EB  0.25 (0.4) (7.3) 

 (0.25) 0.4 7.4 

Q#*&"%R,0CD(6*EBQ#*&3@)3";@#*CD(Q#*&"%R,0CD(6*EBQ#*A35Q%SS3'"()%*+%,KL@!"#$%&,OL,QO.*

G6SO;'<*Q#*&"%R,0CD(6*EBQ#*&E?-5O5E4L);!EB, ,);.V*;@#*D@&J*G*A"3Q3"6*EB&E?. %45FDMO34V.,"3M3&J*A%4

1236*O3, =>?@5EL%A"34L);!EB,M@&E?CD(5E. %*M"!)236*4+3,G* 1 'E  123*.* 6.9 DV3*!3& CD(+3,G* 1 - 5 

'E  123*.* 38.8 DV3*!3& 

F. E.35<@AC,?13))3"<'9AC,*8'9?"3E369%)&"%J,0 

M.35;QE?,@13))3";'DE?,*C'D@"3M36D%)&"%R,0 MNL M.35;QE?,@&E?;)#413))3";'DE?,*C'D@"3M3AD34KL@

A"3Q3"&J* =>?@L31&23G6V;)#4M.35W%*W.*AOL"3,-4V6"NL5FDMO3KL@Q#*&"%R,0&3@)3";@#*  

T .%*&E? 31 I%*.3M5 2563 CD( 2562 !"#$%&95EM.35;QE?,@13))3"PNL;@#*D@&J*G*6D%)&"%R,0=>? @"3M31(

;'DE?,*C'D@-'A35+3.(AD34 

!"#$%&9-4V!"#63"M.35;QE?,@13))3";'DE?,*C'D@"3M36D%)&"%R,0 U4,1%4Q%4QO.*)3"D@&J* (Asset 

Allocation) C!!WQ5WQ3*;RN?L)"(13,M.35;QE?,@ 1(G6V*2B36*%))%!)3"D@&J*A35;)T[0KL@Q23*%)@3* 

M'+. &E?;*V*)3"D@&J*L,O3@"(5%4"(.%@CD('DL4+%, !"#$%&9-4V.3@)"L!)3"C!O@;@#*D@&J*-',%@

Q#*&"%R,0 (Asset Class) '"(;+&AO3@Z  U4,;DNL))"(13,)3"D@&J*G*!"#$%&&E?5EM.355%?*M@QF@ Q"V3@

"3,-4VCD()23-"MOL*KV3@Q52?3;Q5L -5OW%*W.*53)*%) 5EQ+3RMDOL@CD(1O3,;@#*'%*WDQF@=>? @1(7O.,

Q"V3@WDAL!C&*G*"(4%!QF@ 
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42.2.3 E.35<@AC,?4G3*@+3JE9:;? 

M.35;QE?,@4V3*Q+3RMDOL@ MNL M.35;QE?,@&E?!"#$%&9CD(!"#$%&,OL,1(-5OQ353"P'_#!%A#A35+3"(WF)R%*-4V

;5N?LM"!)236*4 ;*N?L@13)-5OQ353"P;'DE?,*Q#*&"%R,0;'< *;@#*Q4-4V 6"NL-5OQ353"P1%463;@#*-4V;RE,@RL

A35M.35AVL@)3"G*;.D3&E?;653(Q5 =>?@L31&23G6V;)#4M.35;QE,63,-4V 

!"#$%&9CD(!"#$%&,OL,-4V!"#63"M.35;QE?,@4V3*Q+3RMDOL@U4,5EMT()""5)3"!"#$%&A#4A35M.!MJ5G6V

L%A"3QO.*Q+3RMDOL@L,FOA35;)T[0&E?) 236*4 ;'<*'"(123&J);4NL* CD()236*4G6V5E6*O.,@3*&E?"%!W#47L!

A#4A35)"(CQ;@#*Q4;'<*"3,.%* &%B@*EB  Q353"PLI#!3,;R#?5;A#5P>@)#1)""5423;*#*)3"G*QO.*AO3@Z -4V4%@*EB  

-! &23)3"'"(;5#*QP3*()3";@#*)OL*)3"CAO@A%B@;'<*A%.C&*CD( Broker 

-! 1%4;)<!;!EB,'"()%*+%,"P,*A0A356D%);)T[0 Cash Before Cover  

-! Q"V3@"(!!A#4A35;)<!;!EB,&E?;)#*)236*4723"(13)A%.C&*CD( Broker  

 .%*&E?M"!)236*4KL@Q#*&"%R,0CD(6*EB Q#*&3@)3";@#**%!13).%*&E?G*@!CQ4@X3*()3";@#* T .%*&E?            

31 I%*.3M5 2563 CD( 2562 5E4%@*EB  

 (6*O.,: DV3*!3&) 

 @!)3";@#*;\R3()#1)3" 

 2563 

 +3,G* a 'E  1 - 5 'E  53)).O3 5 'E  -5O5E)236*4 ".5 

@#*&"%J,0&3?)3"<?#*      

;@#*Q4CD("3,)3";&E,!;&O3;@#*Q4 2.6 - - 327.3 329.9 

"3,-4V13);@#*D@&J*MV3@"%! 12.1 - - - 12.1 

Q#*&"%R,0&3@)3";@#*A"3Q3"6*EB  1,213.1 969.9 189.8 1,447.1 3,819.9 

Q#*&"%R,0&3@)3";@#*A"3Q3"&J* - - - 695.2 695.2 

;@#*G6V)FV,N5CD(4L);!EB,MV3@"%! 0.2 1.9 4.1 - 6.2 

MO3Q#*-65MV3@"%!13)MFO)"TE 484.8 - - - 484.8 

@#*&"%J,0=35@%TT3'"()%*+%,      

;!EB,'"()%*+%,MV3@"%! 754.1 - - - 754.1 

Q#*&"%R,013))3"'"()%*+%,AOL - Q23"L@

Q#*-65&4C&* 149.0 35.0 - - 184.0 

DF)6*EB13)Q%SS3'"()%*+%,AOL 179.8 - - - 179.8 

6*AB@#*=35@%TT3'"()%*+%,      

6*EBQ#*13)Q%SS3'"()%*+%, - Q23"L@               

MO3Q#*-65&4C&*CD(MO3Q#*-65

&4C&*MV3@1O3, 1,302.2 669.1 - - 1,971.3 

;1V36*EB!"#$%&'"()%*+%,AOL 459.8 - - - 459.8 
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 (6*O.,: DV3*!3&) 

 @!)3";@#*;\R3()#1)3" 

 2562 

 +3,G* a 'E  1 - 5 'E  53)).O3 5 'E  -5O5E)236*4 ".5 

@#*&"%J,0&3?)3"<?#*      

;@#*Q4CD("3,)3";&E,!;&O3;@#*Q4 2.8 - - 221.4 224.2 

"3,-4V13);@#*D@&J*MV3@"%! 5.4 - - - 5.4 

;@#*D@&J*G*6D%)&"%R,0 308.9 494.2 62.2 2,872.3 3,737.6 

;@#*G6V)FV,N5CD(4L);!EB,MV3@"%! 0.1 2.5 5.1 - 7.7 

MO3Q#*-65MV3@"%!13)MFO)"TE 371.9 - - - 371.9 

@#*&"%J,0=35@%TT3'"()%*+%,      

;!EB,'"()%*+%,MV3@"%! 610.2 - - - 610.2 

Q#*&"%R,013))3"'"()%*+%,AOL - Q23"L@

Q#*-65&4C&* 157.9 43.5 - - 201.4 

DF)6*EB13)Q%SS3'"()%*+%,AOL 151.8 - - - 151.8 

6*AB@#*=35@%TT3'"()%*+%,      

6*EBQ#*13)Q%SS3'"()%*+%, - Q23"L@              

MO3Q#*-65&4C&*CD(MO3Q#*-65

&4C&*MV3@1O3, 993.5 498.3 - - 1,491.8 

;1V36*EB!"#$%&'"()%*+%,AOL 470.4 - - - 470.4 

Q#*&"%R,0CD(6*EBQ#*&3@)3";@#*CD(Q#*&"%R,0CD(6*EBQ#*A35Q%SS3'"()%*+%,KL@!"#$%&,OL,QO.*

G6SO;'<*Q#*&"%R,0CD(6*EBQ#*&E?-5O5E4L);!EB, ,);.V*;@#*D@&J*G*A"3Q3"6*EB&E?. %45FDMO34V.,"3M3&J*A%4

1236*O3,=>?@QO.*6*>?@123*.* 38.8 DV3*!3& 1(M"!)236*4723"(+3,G* 1 - 5 'E  CD(LE)123*.* 6.9 DV3*

!3& 1(M"!)236*4+3,G* 1 'E   
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42.3 5H9E:3,>=#D""5F;?<E"LC;?5L;&3?)3"<?#* 

T .%*&E? 31 I%*.3M5 2563 CD( 2562 !"#$%&9CD(!"#$%&,OL,5EQ#*&"%R,0CD(6*EBQ#*&3@)3";@#*&E?. %45FDMO3

4V.,5FDMO3,JA#I""5 6"NL.%45FDMO34V.,"3M3&J*CAOAVL@;'# 4;W,5FDMO3,JA#I""5 U4,C,)CQ4@A35D234%!7%B*KL@

5FDMO3,JA#I""5 4%@*EB  

(6*O.,: DV3*!3&) 

 @!)3";@#*;\R3()#1)3" 

 2563 

 
 

5FDMO3,JA#I""5 

 5FDMO3A35!%S7E "(4%! 1 "(4%! 2 "(4%! 3 ".5 

@#*&"%J,0&3?)3"<?#*&AC.%45H9E:34G.,

5H9E:3,>=#D""5       

<?#*9?&>*&AC.%45H9E:3,>=#D""5R:3*)23-"

6"L;F34&>* 

 

 

   

Q#*&"%R,0&3@)3";@#*A"3Q3"6*EB  1,467.6 - 1,467.6 - 1,467.6 

Q#*&"%R,0&3@)3";@#*A"3Q3"&J* 382.4 382.4 - - 382.4 

<?#*9?&>*&AC.%45H9E:3,>=#D""5R:3*)23-"

F34&>*<!W4<@"W1;LC* 

 

 

   

Q#*&"%R,0&3@)3";@#*A"3Q3"6*EB  1,210.7 - 1,210.7 - 1,210.7 

Q#*&"%R,0&3@)3";@#*A"3Q3"&J* 312.8 222.2 - 90.6 312.8 

@#*&"%J,0&3?)3"<?#*&AC=G;?<'# 4<R, 

5H9E:3,>=#D""5  

    

 

;@#*Q4CD("3,)3";&E,!;&O3;@#*Q4 329.9 330.1 - - 330.1 

"3,-4V13))3"D@&J*MV3@"%! 12.1 - 12.1 - 12.1 

;@#*D@&J*G*A"3Q3"6*EB&E?. %45FDMO34V.,

"3M3&J*A%41236*O3, 1,141.6 673.2 478.8  1,152.0 

;@#*G6V)FV,N5CD(4L);!EB,MV3@"%! 6.2 - - 6.2 6.2 

MO3Q#*-65MV3@"%!13)MFO)"TE 484.8 - - 484.8 484.8 
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 (6*O.,: DV3*!3&) 

 @!)3";@#*;\R3()#1)3" 

 2562 

 
 

5FDMO3,JA#I""5 

 5FDMO3A35!%S7E "(4%! 1 "(4%! 2 "(4%! 3 ".5 

@#*&"%J,0&3?)3"<?#*&AC.%45H9E:34G.,

5H9E:3,>=#D""5       

;@#*D@&J*G*6D%)&"%R,0;RN?LMV3      

6D%)&"%R,0"%X!3DCD("%X.#Q36)#1 30.7 30.7 - - 30.7 

6JV*&J* 311.0 311.0 - - 311.0 

6*O.,D@&J* 8.4 8.4 - - 8.4 

;@#*D@&J*G*6D%)&"%R,0;WN?LK3,      

6D%)&"%R,0"%X!3DCD("%X.#Q36)#1 81.8 - 81.8 - 81.8 

A"3Q3"6*EB+3M;L)7* 408.5 - 408.5 - 408.5 

6JV*&J* 96.7 96.7 - - 96.7 

6*O.,D@&J* 2,452.5 216.8 2,235.7 - 2,452.5 

@#*&"%J,0&3?)3"<?#*&AC=G;?<'# 4<R,       

5H9E:3,>=#D""5  

    

 

;@#*Q4CD("3,)3";&E,!;&O3;@#*Q4 224.2 224.2 - - 224.2 

"3,-4V13))3"D@&J*MV3@"%! 5.4 - 5.4 - 5.4 

;@#*D@&J*&E?1(PNL1*M"!)236*4 344.3 13.1 337.0 - 350.1 

;@#*D@&J*&%?.-' 3.7 - - 263.8 263.8 

;@#*G6V)FV,N5CD(4L);!EB,MV3@"%! 7.7 - - 7.7 7.7 

MO3Q#*-65MV3@"%!13)MFO)"TE 371.9 - - 371.9 371.9 

!"#$%&,OL,-5O5EQ#*&"%R,0&3@)3";@#*&E?. %45FDMO34V.,5FDMO3,JA#I""5 CAO5EQ#*&"%R,0&3@)3";@#*&E?. %45FDMO34V.,

"3M3&J*A%41236*O3, =>? @5E5FDMO3,JA#I""5G)DV;ME,@)%!5FDMO3A35!%S7E ;*N?L@13)M"!)236*4G*"(,(;.D3L%*

Q%B* 

)3"1%4D234%!7%B*KL@5FDMO3,JA#I""5KL@Q#*&"%R,0&3@)3";@#* T .%*&E? 31 I%*.3M5 2563 CD( 2562 ;'< *-'

A35&E?)236*4-.VG*653,;6AJ'"()L!@!)3";@#*KVL 5.21 

.#IE)3")236*45FDMO3,JA#I""5K>B*L,FO)%!D%)$T(KL@;M"N? L@5NL&3@)3";@#* U4,!"#$%&9CD(!"#$%&,OL,G7V

.#IE)3"CD(KVLQ55A#X3*G*)3"'"(53T5FDMO3,JA#I""5KL@;M"N?L@5NL&3@)3";@#*4%@*EB  

()) Q#*&"%R,0&3@)3";@#*&E?1(M"!)236*4G*"(,(;.D3L%*Q%B* -4VC)O ;@#*Q4CD("3,)3";&E,!;&O3;@#*Q4

;@#*Y3)QP3!%*)3";@#* "3,-4V13))3"D@&J*MV3@"%!CD(MO3Q#*-65MV3@"%!13)MFO)"TECQ4@5FDMO3

,JA#I""5U4,'"(53TA355FDMO3A35!%S7E&E?CQ4@G*@!CQ4@X3*()3";@#* 
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(K) ;@#*D@&J*G*A"3Q3"6*EBCQ4@5FDMO3,JA#I""5A35"3M3AD34 6"NLM23*.TU4,G7VL%A"3WDAL!C&*&E?

'"()3HU4,Q53M5AD34A"3Q3"6*EB-&,6"NLAD34LN?* 

(M) ;@#*D@&J*G*A"3Q3"&J*CQ4@5FDMO3,JA#I""5A35"3M3AD34 )"TE&E?;'< *;@#*D@&J*G*A"3Q3"&J*&E?-5O

L,FOG*M.35AVL@)3"KL@AD34 M23*.TU4,G7V;&M*#M)3"M#4D4)"(CQ ;@#*Q4G*L*3MA6"NL.#IE)3"

'"%!'"J@5FDMO3A35!%S7E 

(@) 5FDMO3,JA#I""5KL@;@#*G6V)FV,N5&E?G7VL%A"34L);!EB,C!!M@&E? '"(53TU4,G7V.#IE)3"63QO.*D4)"(CQ

;@#*Q4U4,G7VL%A"34L);!EB,'%11J!%* 

G*"(6.O3@'E '%11J!%* !"#$%&9-5O5E)3"UL*"3,)3""(6.O3@D234%!7%B*KL@5FDMO3,JA#I""5 

)3")"(&!,L4"3,)3"Q#*&"%R,0&3@)3";@#*&E?. %45FDMO3,JA#I""5;'< *'"(123CD(5ED234%!7%B*KL@5FDMO3

,JA#I""5;'<*"(4%! 3 CQ4@-4V4%@*EB   

 (6*O.,: DV3*!3&) 

 

@!)3";@#*".5                      

CD(@!)3";@#*;\R3()#1)3" 

 A"3Q3"&J* 

,L4M@;6DNL T .%*&E? 1 5)"3M5 2563 3.7 

'"%!'"J@13))3"*2353A"X3*G65O53PNL'_#!%A# 171.0 

,L4M@;6DNL T .%*&E? 1 5)"3M5 - 6D%@)3"'"%!'"J@ 174.7 

K34&J*QJ&I#&E?"%!"F VG*)23-"K34&J*;!<4;Q"<1LN?* (84.1) 

,L4M@;6DNL T .%*&E? 31 I%*.3M5 2563 90.6 

43. )3"!"#63"1%4)3"&>*F;?!"#$%&I 

.%APJ'"(Q@M0G*)3"!"#63"1%4)3"&J*KL@!"#$%&9 MNL )3"423"@-.V=>? @M.35Q353"PG*)3"423;*#*@3*L,O3@

AOL;*N?L@;RN?LG6VWDAL!C&*AOLWF VPNL6JV*CD(WF V&E?;)E?,.KVL@ 5E)3""%)$3Q54JDKL@UM"@Q"V3@&3@)3";@#* CD(

)3"423"@;@#*)L@&J*A35M.35;QE?,@G6V;'<*-'A35KVL)236*4KL@ M'+.  

44. <6=>)3"M0+3,69%?";!"(,(<.93"3,?3* 

;5N?L. %*&E? 25 )J5+3R%*I0 2564 &E?'"(7J5MT()""5)3"KL@!"#$%&9-4V5E5A#G6V;Q*LAOL&E?'"(7J5WF VPNL6JV*

'"(123'E KL@!"#$%&9 ;RN?LR#13"T3CD(L*J5%A#1O3,;@#*'%*WDG6VC)OWF VPNL6JV*13)WD)3"423;*#*@3*Q236"%!'E  

2563 G*L%A"36JV*D( 0.20 !3&  ".5;'< *;@#*'%*WD&%B @Q#B *  60.6 DV3*!3&  U4,5E)236*41O3,G*.%*&E?                 

25 R^$+3M5 2564 

45. )3";*>5%=#?!)3"<?#* 

 @!)3";@#**EB-4V"%!L*J5%A#G6VLL)U4,MT()""5)3"!"#$%&9;5N?L. %*&E? 25 )J5+3R%*I0 2564 
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สำนักงานสาขา

บริษัทประกันภัยไทยวิวัฒน จำกัด (มหาชน)
71 ถ.ดินแดง แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพฯ 10400
โทรศัพท : 1231   แฟกซ : 02-6950808 

สาขากาญจนบุรี
65/35 ม.9 ถ.เสนบายพาส ต.ปากแพรก อ.เมือง จ.กาญจนบุรี 71000 

โทร. 034-515004-5  แฟกซ 034-515006

สาขากำแพงเพชร
781/7 ถ.ราชดำเนิน 1 ต.ในเมือง อ.เมือง จ.กำแพงเพชร 62000

โทร. 055-717824  แฟกซ 055-717825 

สาขาขอนแกน
92/106 ม.14 ถ.มิตรภาพ ต.ในเมือง อ.เมือง จ.ขอนแกน 40000 

โทร. 043-347070  แฟกซ 043-347071

สาขาจันทบุรี
90/7 ม.11 ถ.สุขุมวิท (ทล.3) ต.พลับพลา อ.เมืองจันทบุรี จ.จันทบุรี 

22000

โทร. 039-418009  แฟกซ 039-418010

สาขาชลบุรี
136/88-89 ม.9 ถ.สุขุมวิท ต.บานสวน อ.เมือง จ.ชลบุรี 20000 

โทร. 038-286946 แฟกซ 038-286802

สาขาเชียงราย
478/9 ม.5 ถ.พหลโยธิน (ทล.1) ต.ริมกก อ.เมืองเชียงราย จ.เชียงราย 

57100 

โทร. 053-166561  แฟกซ 053-166562

สาขาตาก
154/10 ม.6 ต.ไมงาม อ.เมืองตาก จ.ตาก 63000

โทร. 055-540445  แฟกซ 055-540446

สาขานครราชสีมา
1528 ม.4 ถ.มิตรภาพ อ.เมือง จ.นครราชสีมา 30000 

โทร. 044-244345 แฟกซ 044-251402

สาขานครศรีธรรมราช
43/8 ม.11 ถ.พัฒนาการคูขวาง ต.ในเมือง อ.เมืองนครศรีธรรมราช  

จ.นครศรีธรรมราช 80000

โทร. 075-466360-1 แฟกซ 075-466362

สาขานครสวรรค
132/13 ม.10 ถ.พหลโยธิน ต.หนองกรด อ.เมือง จ.นครสวรรค 60000 

โทร. 056-245225 แฟกซ 056-245226 

สาขาปตตานี
44 ถ.นาเกลือ ต.อาเนาะรู อ.เมืองปตตานี จ.ปตตานี 94000

โทร. 073-330703 แฟกซ 073-330704

สาขาหัวหิน
57/1 ซ.หมูบานบอฝาย ถ.เพชรเกษม ต.หัวหิน อ.หัวหิน จ.ประจวบคีรีขันธ 77110 

โทร. 032-547232-3  แฟกซ 032-522520

สาขาพัทยา
392/91 ถ.สุขุมวิท ต.นาเกลือ อ.บางละมุง จ.ชลบุรี 20150 

โทร. 038-716947-8 แฟกซ 038-716949

สาขาพิษณุโลก
206/3 ถ.สีหราชเดโชชัย ต.ในเมือง อ.เมืองพิษณุโลก จ.พิษณุโลก 65000 

โทร. 055-282802  แฟกซ 055-282803

สาขาภูเก็ต
92/31 ม.2 ถ.เทพกระษัตรี ต.เกาะแกว อ.เมือง จ.ภูเก็ต 83000 

โทร. 076-540852-3 แฟกซ 076-540854

สาขามหาสารคาม
290-290/1 ม.11 ถ.ถีนานนท ต.เก้ิง อ.เมืองมหาสารคาม จ.มหาสารคาม 

44000 

โทร. 043-706901 แฟกซ 043-706902
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สาขาแมสอด
81/14 ถ.สายเอเซีย ต.แมสอด อ.แมสอด จ.ตาก 63110

โทร. 055-531553 แฟกซ 055-531554

สาขาระยอง
70/16-17 ถ.สาย36 ม.3 ต.เชิงเนิน อ.เมืองระยอง จ.ระยอง 21000

โทร. 038-015757  แฟกซ 038-015758

สาขาราชบุรี
73/5 ถ.เพชรเกษม ต.หนาเมือง อ.เมืองราชบุรี จ.ราชบุรี 70000 

โทร. 032-332251-2, 032-332254     แฟกซ 032-332253

สาขาลำพูน
152/1 ม.11 ถ.ลำปาง - เชียงใหม ต.อุโมงค อ.เมือง จ.ลำพูน 51150 

โทร. 053-982522-3  แฟกซ 053-982523

สาขาสงขลา
84/47 ถ.ลพบุรีราเมศวร (ทล.414) ต.คลองแห อ.หาดใหญ จ.สงขลา 

90110 

โทร. 074-580620-1  แฟกซ 074-580622

สาขาสระบุรี
175/30-33 ม.8 ถ.พหลโยธิน ต.หวยทราย อ.หนองแค จ.สระบุรี 18140 

โทร. 036-379234  แฟกซ 036-379485

สาขาสระบุรี 2
67/10 ถ.มิตรภาพ ต.ปากเพรียว อ.เมืองสระบุรี จ.สระบุรี 18000 

โทร. 036-230935  แฟกซ 036-230401

สาขาสำนักงานบริการสนามบินสุวรรณภูมิ
999 อาคารสำนักงานตัวแทนขนสงสินคาทางอากาศ เขตปลอดภาษี ทา

อากาศยานสุวรรณภูมิ หอง 5 ชั้น 4 อาคาร AO – 4 ม.7 ต.ราชาเทวะ 

อ.บางพลี จ.สมุทรปราการ 10540 

โทร. 02-1348036-8 แฟกซ 02-1348039

สาขาสุราษฏรธานี
118/38 ม.1 ถ.สุราษฎรธานี - กองบิน 7 ต.วัดประดู อ.เมือง 

จ.สุราษฎรธานี 84000

โทร. 077-380988, 077-380989     แฟกซ 077-380990

สาขาสุรินทร
100 ม.2 ถ.เล่ียงเมืองสุรินทร ต.นอกเมือง อ.เมืองสุรินทร จ.สุรินทร 32000 

โทร. 044-531835 แฟกซ 044-531835

สาขาอุดรธานี
200/223 ม.5 ต.สามพราว อ.เมืองอุดรธานี จ.อุดรธานี 41000 

โทร. 042-211700-1 แฟกซ 042-211702

สาขาอุบลราชธานี
902 ม.10 ถ.เลี่ยงเมือง ต.แจระแม อ.เมือง จ.อุบลราชธานี 34000 

โทร. 045-285095, 045-285198     แฟกซ 045-285129

สาขาดอนเมือง
อาคารผูโดยสาร อาคาร 2 ช้ัน 3 เลขท่ี 222 ถ.วิภาวดีรังสิต แขวงสนามบิน 

เขตดอนเมือง กรุงเทพมหานคร 10210

โทร. -   แฟกซ -



คิดเผื�อเพื�อทุกชีวิต

บริษัท ประกันภัยไทยวิวัฒน จำกัด (มหาชน)
THAIVIVAT INSURANCE PCL. 71 Din Daeng Road, Samsen Nai, Phaya Thai, Bangkok 10400

Tel 1231 | Fax 02-695080871 ถนนดินแดง แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพฯ 10400
www.thaivivat.co.th


